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ABSTRAK 

Sumber keberhasilan suatu proyek dalam memenuhi ketiga aspek yaitu biaya, mutu, 

dan waktu dari salah satu sumber daya yang ada adalah produktivitas tenaga kerja. 

Metode time study adalah metode yang tepat digunakan untuk menentukan waktu 

standar suatu pekerjaan. Adapun yang diteliti adalah produktivitas kelompok kerja 

dengan biaya Permen PUPR Nomor 8 Tahun 2023 serta RAB Kontraktor dan 

Analisis AHSP sendiri. Nilai rata-rata produktivitas pada pekerjaan bekisting 

kolom, Balok, dan Plat Lantai 1 51.11m2/OH dan Lantai 2 51.09 m2/OH, Pekerjaan 

Penulangan Kolom, Balok, dan Plat Lantai 1 315.65 kg/OH dan Lantai 2 346.18 

m2/OH, Pekerjaan Pengecoran Kolom, Balok, dan Plat Lt1 16.20 m3/OH dan Lantai 

2 18.11 m3/OH. Beberapa faktor sangat mempengaruhi produktivitas tenaga kerja. 

Perbandingan produktivitas pekerjaan struktur beton bertulang pada proyek 

kawasan La colline Plot 11 ini berdasarkan hasil perhitungan di peroleh rata-rata 

koefisien produktivitas di lapangan pada tenaga kerja. 

Kata Kunci: Produktivitas, Time Study, Permen PUPR, dan Kontraktor 
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ABSTRACT 

Labor productivity is the key to a project's success in meeting all three aspects of 

cost, quality, and time, using existing resources. The time study method is 

appropriate for determining the standard time for a project. The study focused on 

work group productivity, using the costs outlined in PUPR Ministerial Regulation 

No. 8 of 2023, as well as the Contractor's Budget Plan (RAB) and the AHSP's own 

analysis. The average productivity value for column, beam, and slab formwork on 

the first floor is 51.11 m2/OH and the second floor is 51.09 m2/OH, while 

reinforcement work for columns, beams, and slabs on the first floor is 315.65 kg/OH 

and the second floor is 346.18 m2/OH, and casting work for columns, beams, and 

slabs on the first floor is 16.20 m3/OH and the second floor is 18.11 m3/OH. Several 

factors significantly influence labor productivity. This comparison of reinforced 

concrete structure work productivity on the La Colline Plot 11 project is based on 

the results of calculations to obtain the average productivity coefficient in the field 

for labor. 

Keywords: Productivity, Time Study, PUPR Regulation, and Contractor 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

 Proyek Pembangunan Konstruksi Kawasan La’Colline Uluwatu merupakan 

Salah satu proyek pembangunan yang saat ini tengah dilaksanakan di Kecamatan 

Kuta Selatan, Kabupaten Badung, merupakan wujud nyata upaya peningkatan 

sektor pariwisata di wilayah Kabupaten Badung. Proyek merupakan sebuah 

rangkaian dari beberapa pekerjaan yang dilaksanakan dalam kurun waktu tertentu 

dengan menggunakan sumber daya yang ada untuk mencapai tujuan serta 

memperoleh hasil yang ingin dicapai suatu organisasi. Keberhasilan suatu 

organisasi untuk mencapai tujuan serta memperoleh hasil yang diinginkan sangat 

erat kaitannya dengan pengelolaan sumber daya yang ada. Sumber daya yang ada 

dalam suatu proyek terdiri dari man, materials, money, machine, dan method [1]. 

 Dalam pengelolaan sumber daya yang ada dalam proyek, dibutuhkan suatu 

manajemen proyek yang tepat, guna mengelola seluruh sumber daya yang ada agar 

di dalam suatu proyek tersebut mampu dalam mencapai tiga aspek penting suatu 

proyek, keberhasilan proyek sangat bergantung pada salah satu sumber daya yang 

tersedia, yaitu produktivitas tenaga kerja. Produktivitas tenaga kerja sangat 

mempengaruhi dan menentukan keberhasilan dalam mewujudkan terciptanya suatu 

konstruksi yang direncanakan. Tenaga kerja dituntut agar mampu bekerja secara 

efisien, Dimana tenaga kerja mampu bekerja secara efektif sesuai dengan jumlah 

jam kerja dan dapat menyelesaikan suatu volume pekerjaan [1]. 

 Berbagai faktor, seperti pengalaman, pengetahuan, dan usia, memengaruhi 

produktivitas kerja. Pekerja berpengalaman cenderung menunjukkan tingkat 

produktivitas yang lebih tinggi daripada pekerja pemula. Namun, berbeda dengan 

usia, individu yang lebih muda di dunia kerja dapat mengungguli individu yang 

lebih tua karena perbedaan stamina. Pekerjaan struktur merupakan salah satu 

aktivitas kritis dalam perencanaan jadwal sebuah proyek. Pekerjaan beton bertulang 

dipilih sebagai objek penelitian mengingat proyek konstruksi saat ini 
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berada pada tahap pelaksanaan struktur beton bertulang. Oleh karena itu, sebagian 

besar kegiatan yang dilakukan meliputi pekerjaan struktur beton bertulang, yang 

meliputi pemasangan bekisting untuk kolom, balok, dan pelat lantai, serta tulangan 

untuk kolom, balok, dan pelat lantai, di samping pengecoran kolom, balok, dan 

pelat lantai di area plot 11. Dalam penelitian ini, peneliti menerapkan metode time 

study. 

 Metode time study, juga dikenal sebagai time study, adalah pendekatan 

untuk mengukur produktivitas tenaga kerja di lapangan dengan menetapkan waktu 

baku untuk suatu tugas. Waktu baku diperoleh melalui observasi. Dalam observasi 

ini, waktu terukur, yang dikenal sebagai waktu observasi, digunakan untuk 

menentukan durasi yang diperlukan untuk menyelesaikan suatu aktivitas kerja. 

Selanjutnya, waktu observasi dikalikan dengan beban kerja atau laju. Hasil 

perkalian waktu observasi dan laju tersebut menghasilkan waktu baku, yang 

kemudian diolah menjadi waktu baku yang digunakan untuk menghitung tingkat 

produktivitas. Hasil analisis ini kemudian akan dibandingkan dengan perhitungan 

sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan 

Rakyat Nomor 8 Tahun 2023. 

 Menurut Penelitian yang dilakukan oleh Virgilius Briano Tarung (2023), 

dari hasil penelitian dengan menggunakan metode time study pada pekerjaan 

struktur beton bertulang pada proyek Pembangunan Gedung parkir RS. Sardjito. 

Perhitungan produktivitas dilakukan dengan metode Time study. Metode time study 

adalah metode pengukuran produktivitas tenaga kerja dilapangan dengan cara 

menentukan standrt time suatu pekerjaan. Standrt time diperoleh dari pengamatan. 

Pada pengamatan akan diukur nilai basic time, digunakan untuk menghitung nilai 

produktivitas. Dari hasil perhitungan diperoleh nilai produktivitas Pekerjaan 

bekisting kolom 54,88 m2/OH, Pekerjaan bekisting balok 20,42 m2/OH, pekerjaan 

bekisting pelat 55,10 m2/OH.Pekerjaan penulangan kolom 1000,22 kg/OH, 

Pekerjaan tulangan balok 419,794 kh/OH, pekerjaan penulangan plat 54,37 kg/OH. 

Pekerjaan pengecoran kolom 116,84 kg/OH, pekerjaan balok 819,10 kg/OH, 

pekerjaan plat 550,22 kg/OH [2]. 
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  Sedangkan berdasarkan analisis Meilani Belladona (2019) bahwa objek 

penelitian yang di gunakan adalah Pembangunan Rumah Sakit Gading Medical 

Bengkulu. Penelitian ini Metode pengumpulan data menggunakan observasi dan 

analisis data menggunakan metode Time Study. Berdasarkan hasil perhitungan 

diperoleh nilai produktivitas pekerja yaitu untuk pekerjaan bekisting kolom; 8,92 

m²/Oh, balok; 7,25 m²/Oh dan pelat; 24,32 m²/Oh. Pada pekerjaan pemasangan 

tulangan kolom; 473,57 Kg/Oh, balok; 126,31 Kg/Oh dan pelat; 378,22 Kg/Oh dan 

untuk pekerjaan pengecoran kolom; 50,44 m³/Oh, balok; 15,57 m³/Oh dan pelat; 

5,14 m³/Oh. Faktor-faktor yang menyebabkan rendahnya tingkat produktivitas 

tenaga kerja dalam suatu pekerjaan. pemasangan bekisting adalah jarak lokasi 

material dan jumlah pekerja, sedangkan faktor yang mempengaruhi pekerjaan 

penulangan adalah cuaca dan posisi/letak material yang sangat jauh dari lokasi 

pemasangan [3]. 

 Pada proyek Pembangunan Villa Kawasan La’Colline Plot 11 Pecatu, 

Kabupaten Badung terjadi rendahnya produktivitas tenaga kerja struktur beton 

bertulang. Hal ini diakibatkan karena jarak lokasi material yang jauh dan cuaca 

yang kurang mendukung. Berdasarkan permasalahan tersebut di lakukan penelitian 

secara mendalam melalui analisis data menggunakan Metode Time Study terhadap 

Pembangunan Struktur beton bertulang pada proyek Pembangunan Villa Kawasan 

La’Colline Plot 11 pecatu, Kabupaten Badung. 

 Dengan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, sehingga 

peneliti tertarik menggunakan judul “Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Pada 

Pekerjaan Struktur Beton Bertulang Pada Proyek La’Colline dengan Metode Time 

Study” Untuk dapat memperdalam hal-hal yang berkaitan dengan masalah yang 

terjadi melalui Analisis data menggunakan Metode Time Study Pada pembanguna 

Villa Kawasan La’Colline Plot 11 Pecatu, Kabupaten Badung. 

1.2  Rumusan Masalah 

 Berdasarkan dari latar belakang maka yang menjadi pokok permasalahan 

yang akan dibahas adalah sebagai berikut: 
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1. Seberapa besar Produktivitas tenaga kerja untuk pekerjan beton bertulang 

pada proyek Pembangunan Konstruksi Kawasan La’Colline Plot 11 

Pecatu? 

2. Apa saja faktor-faktor yang dapat menghambat produktivitas tenaga kerja 

pada proyek Pembangunan Konstruksi Kawasan La’Colline Plot 11 

Pecatu? 

3. Seberapa besar perbandingan analisis AHSP Permen PUPR no 8 Tahun 

2023 tenaga kerja untuk pekerjaan struktur beton bertulang dilapangan 

pada proyek Kawasan La’Colline Plot 11 Pecatu? 

1.3  Tujuan penelitian 

1. Menentukan nilai produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan struktur beton 

bertulang. 

2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang dapat menghambat produktivitas 

tenaga kerja pada Proyek Konstruksi La'Colline Kavling 11 Pecatu. 

3. Menganalisis AHSP Permen PUPR no 8 Tahun 2023 untuk setiap kategori 

pekerjaan struktur beton bertulang di proyek La'Colline lalu di bandingkan  

dengan RAB dari Kontraktor. 

1.4 Manfaat Penelitian  

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat sebagai berikut: 

1. Mampu mendapatkan nilai produktivitas jumlah tenaga kerja pada 

pekerjaan struktur beton bertulang. 

2. Mengidentifikasi elemen-elemen yang menghambat produktivitas kerja 

dalam konteks pekerjaan beton bertulang, serta hasil dari penelitian ini 

dapat diimplementasikan pada proyek-proyek sejenis untuk meningkatkan 

efisiensi pelaksanaan proyek. 

3. Mampu membandingkan Analisis AHSP Permen PUPR no 8 Tahun 2023 

dari masing-masing kategori pekerjaan terkait struktur beton bertulang di 

lapangan pada proyek Area La’Colline Plot 11 dengan RAB dari kontraktor. 

1.5 Batasan Masalah 

 Agar dalam penelitian ini lebih terarah pada permasalahan yang ada, maka 

penelitian ini akan diberikan Batasan-batasan masalah sebagai berikut: 
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1. Objek yang akan dihitung nilai produktivitasnya adalah pembantu tukang, 

kepala tukang, dan mandor. 

2. Metode yang diterapkan dalam analisis produktivitas ini adalah studi waktu. 

3. Ruang lingkup penelitian ini berfokus pada produktivitas tenaga kerja 

dalam konteks pekerjaan beton bertulang, yang mencangkup proses 

pemasangan bekisting dan pengecoran. Penelitian ini akan memberikan 

batasan khusus pada kegiatan penulangan yang dilaksanakan selama fase 

konstruksi di lantai 1 dan 2. 

4. Pekerjaan yang diobservasi terbatas pada kegiatan beton bertulang yang 

dilakukan selama periode tesis. 

5. Observasi akan dilakukan setiap hari kerja, pukul 08.00 hingga 17.00. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang diperoleh pada bab 

sebelumnya, dapat disimpulkan hasil penelitian ini pada Proyek Pembangunan Villa 

Kawasan La’Colline Plot 11 Pecatu, Kabupaten Badung adalah sebagai berikut: 

1. Nilai produktivitas rata-rata untuk setiap jenis pekerjaan pada struktur beton 

bertulang. 

• Pekerjaan bekesting kolom,balok dan pelat adalah  

Lt1 = 51.11 m2/OH 

Lt2 = 51.09 m2/OH 

• Pekerjaan penulangan kolom, balok dan pelat adalah 

Lt1 = 315.65 kg/OH 

Lt2 = 346.18 kg/OH 

• Pekerjaan pengecoran kolom, balok dan pelat adalah 

Lt1 = 16.20 m3/OH 

Lt2 = 18.11 m3/OH 

2. Faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja dalam pekerjaan 

bekesting, penulangan dan pengecoran meliputi alokasi waktu istirahat yang 

berlebihan, jenis material yang digunakan, kondisi cuaca serta sejumlah tenaga 

kerja yang terlibat. 

3. Perbandingan Rencana Anggaran Biaya (RAB) tenaga kerja pada pekerjaan 

struktur beton bertulang dilakukan berdasarkan hasil perhitungan yang 

diperoleh dari kontraktor, kemudian dibandingkan dengan harga yang 

tercantum dalam Peraturan PUPR No. 8 Tahun 2023. Hasil analisis 

menunjukkan adanya selisih sebesar Rp. 263.708.504. 

5.2 Saran  

 Berdasarkan simpulan dan hasil temuan penelitian ini, maka penulis 

menyampaikan rekomendasi yang dapat diajukan: 

1. Kontraktor atau perencana harus mempertimbangkan nilai produktivitas dan 

koefisien produktivitas tenaga kerja. Dengan pemahaman yang mendalam 
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tentang aspek-aspek ini, proses perencanaan dan pelaksanaan Dapat 

dilaksanakan dengan cara yang lebih efektif dan efisien. 

2. Untuk kajian yang akan datang, disarankan agar fokus penelitian pada 

infrastruktur yang beragam, seperti pelabuhan, bandara dan stasiun kereta api. 

Lebih lanjut, disarankan untuk menggunakan metode pengumpulan data yang 

lebih beragam dan bervariasi guna meningkatkan kualitas data yang diperoleh.
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