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ABSTRAK

Pelaksanaan proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi Transportasi
Darat Kabupaten Bekasi yang berjumlah 5 lantai pada tahun 2022 mengalami fluktuasi
pada kebutuhan tenaga kerja. Fluktuasi tersebut terjadi terutama pada bagian pekerjaan
upper struktur yang memiliki presentase tertinggi yaitu 35,11% dari total proyek. Hal ini
menyebabkan kendala berupa pembengkakan biaya yang menjadi tantangan krusial.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisa kebutuhan optimal kelompok
kerja pada pekerjaan upper struktur menggunakan metode dynamic programming sehingga
dapat meminimalkan biaya kebutuhan tenaga kerja. Tahapan berupa perhitungan
kebutuhan kelompok kerja, leveling, hingga optimasi dengan dynamic programming
dilakukan dengan seksama untuk mendapatkan hasil terbaik demi keberlangsungan proyek.

Berdasarkan hasil penelitian terhadap Optimasi Kebutuhan Tenaga Kerja Pada
Proyek Pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi Transportasi Darat Kabupaten
Bekasi maka diperoleh (1) 353 kelompok kerja dengan biaya total Rp. 824.264.680,19,
(2) sesudah optimalisasi 338 kelompok kerja dengan biaya total Rp. 505.909.355,24,
(3) efisien biaya sebelum dan sesudah optimasi adalah Rp. 318.355.324,95 dengan
presentase sebesar 38,60%.

Kata kunci: Optimasi, Kelompok Kerja, Dynamic Programming, Efisiensi Biaya
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OPTIMIZATION OF WORKFORCE REQUIREMENTS IN THE
DORMITORY BUILDING CONSTRUCTION PROJECT

AT THE LAND TRANSPORTATION COLLEGE BEKASI REGENCY
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Mentor : Putu Indah Yuliana, S.ST.Spl., M.T.
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ABSTRACT

The construction project of the Dormitory Building for the Land Transportation
College in Bekasi Regency consisting of five floors, experienced fluctuations in workforce
demand during its execution in 2022. These fluctuations in the upper structure works which
accounted for 35.11% of total project scope. These fluctuations resulted in substantial cost
overruns, presenting critical budgetary challenges to project execution.

This research aims to analyze optimal workforce allocation for upper structure
works through dynamic programming methodology to minimize workforce costs while
maintaining project efficiency. The research methodology encompassed systematic
workforce group calculations, workload leveling, and rigorous dynamic programming
optimization to achieve optimal project outcomes.

Based on the results on the Optimization of Workforce Dormitory Building for the
Land Transportation College in Bekasi Regency it was found that (1) 353 working groups
were required with a total cost Rp. 824.264.680,19, (2) post optimization reduction to 338
working groups were required with a total cost Rp. 505.909.355,24, (3) the cost savings
achieved through optimization amounted Rp. 318.355.324,93 representing a 38,60%
reduction.

Keywords: Optimization, Working Group, Dynamic Programming, Cost Efficiency
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri konstruksi adalah salah satu sektor yang sangat penting dalam
pembangunan infrastruktur, terutama dalam mendukung peningkatan kualitas
hidup pertumbuhan ekonomi. Keberhasilan sebuah proyek konstruksi sangat
bergantung pada manajemen konstruksi yang dapat melakukan efisiensi dalam
pemanfaatan sumber daya termasuk tenaga kerja [1]. Dalam hal ini
penyelenggaraan jasa konstruksi juga harus didasarkan pada asas manfaat,
keamanan, keselamatan, kenyamanan, dan keberlanjutan. Prinsip ini menunjukkan
bahwa proyek konstruksi harus dijalankan dengan pertimbangan keselamatan dan
kenyamanan yang optimal yang dapat dihubungkan dengan pengelolaan tenaga
kerja yang efisien. Dengan berpedoman pada asas ini, efisiensi penggunaan tenaga
kerja dapat membantu mencapai standar keamanan dan kenyamanan serta
mendukung keberlanjutan proyek. [2]

Dalam proyek konstruksi, tenaga kerja adalah salah satu sumber daya yang
sulit diprediksi sehingga dibutuhkan manajemen yang baik dalam mengaturnya.
Salah satu cara dalam manajemen sumber daya adalah dengan melakukan
pengoptimalan kebutuhan tenaga kerja [5]. Tenaga kerja yang dioptimalkan dengan
baik dapat meningkatkan produktivitas, mempercepat waktu penyelesaian proyek,
dan mengurangi pembengkakan biaya yang sering terjadi. Estimasi jumlah tenaga
kerja di lokasi dengan waktu kerja yang dipengaruhi oleh volume serta peristiwa
yang tidak terduga selama pelaksanaan konstruksi juga menyebabkan kebutuhan
tenaga kerja di tengah-tengah pelaksanaan konstruksi mengalami fluktuasi yang
signifikan sehingga diperlukan penyesuaian dengan mengurangi dan menambah
tenaga kerja karena hal ini berdampak pada berpengaruh terhadap pembengkakan
biaya pihak kontraktor.

Proyek Pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi Transportasi Darat
di Kabupaten Bekasi ini memiliki peranan yang krusial dalam menyediakan

fasilitas hunian bagi para mahasiswa. Asrama tersebut tidak hanya menjadi tempat



tinggal tapi juga berfungsi sebagai ruang pembelajaran informal yang mendukung
pengembangan karakter, kedisiplinan, dan kebersamaan di antara para mahasiswa.
Seiring dengan meningkatnya jumlah mahasiswa setiap tahun, kebutuhan akan
gedung asrama yang layak dan memadai menjadi semakin mendesak.

Berdasarkan kontrak pelaksanaan, proyek pembangunan Gedung Asrama
Sekolah Tinggi Transportasi Darat Bekasi dirancang memiliki 5 lantai dengan luas
total bangunan sekitar + 3.065,086 m? dan dimulai pada tahun 2022. Waktu
pelaksanaan proyek ini ditetapkan selama 188 hari kalender dengan mencakup 21
bagian pekerjaan yang harus diselesaikan sesuai jadwal serta spesifikasi yang telah
ditetapkan dalam kontrak.

Pada proyek pembangunan ini, item pekerjaan wupper struktur memiliki
bobot pekerjaan dengan presentase tertinggi yaitu 35,11% dari total nilai proyek,
selain itu terjadi fluktuasi jumlah tenaga kerja yang tajam selama pelaksanaan
pekerjaan ini yang berpengaruh terhadap keterlambatan penyelesaian proyek. Oleh
karena itu, pengoptimalan tenaga kerja pada pekerjaan upper struktur sangat
dibutuhkan untuk meningkatkan produktivitas, mempercepat waktu penyelesaian
proyek, dan meminimalisir biaya. Lokasi proyek berada di tengah-tengah
lingkungan kampus yang aktif sehingga kegiatannya tidak diperbolehkan terlalu
bising dan mengganggu aktifitas belajar mengajar pada jam-jam tertentu. Oleh
karena itu diperlukan analisis dalam merencanakan tenaga kerja dengan beberapa
metode yaitu pemerataan (leveling), menambah (hiring), dan memberhentikan
(firing).

Salah satu metode yang dapat digunakan untuk perencanaan tenaga kerja
adalah metode Dynamic Programming. Metode ini adalah pendekatan matematis
yang memiliki tujuan suntuk mengoptimalkan dan menganalisis efektivitas dalam
pengambilan keputusan terkait penambahan, pengurangan, atau mempertahankan
tenaga kerja. Dynamic Programming atau yang biasa disebut dengan pemrograman
dinamis bekerja berdasarkan prinsip pengoptimalan keputusan melalui serangkaian
tahapan yang saling terkait, di mana solusi pada setiap tahap digunakan sebagai

dasar untuk menentukan solusi tahap berikutnya secara efisien.



Berdasarkan latar belakang di atas, penulis tertarik untuk memilih tema

mengenai optimasi kebutuhan tenaga kerja pada proyek konstruksi. Adapun judul

yang diangkat adalah “Optimasi Kebutuhan Tenaga Kerja pada Proyek

Pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi Transportasi Darat Kabupaten

Bekasi”. Dengan ini diharapkan dapat diketahui strategi yang optimal dalam

pengelolaan tenaga kerja.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka rumusan

masalah yang dapat diuraikan untuk proposal penelitian ini adalah:

1.

Berapakah kebutuhan kelompok kerja dan biayanya untuk pekerjaan upper
struktur pada proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi
Transportasi Darat Kabupaten Bekasi?

Berapakah jumlah kebutuhan kelompok kerja dan biayanya yang optimal
untuk pekerjaan upper struktur pada proyek pembangunan Gedung Asrama

Sekolah Tinggi Transportasi Darat Kabupaten Bekasi?

. Berapakah besar efisiensi biaya kebutuhan kelompok kerja yang dapat

dicapai setelah pengoptimalan?

1.3 Tujuan Penelitian

Sejalan dengan rumusan masalah yang telah dikemukakan di atas, adapun

tujuan dari penelitian ini adalah:

1.

Menghitung kebutuhan kelompok kerja dan biaya untuk pekerjaan upper
struktur pada proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi
Transportasi Darat Kabupaten Bekasi.

Menghitung jumlah kebutuhan kelompok kerja dan biaya yang optimal
untuk pekerjaan upper struktur pada proyek pembangunan Sekolah Tinggi
Transportasi Darat Kabupaten Bekasi.

Menghitung efisiensi biaya kebutuhan kelompok kerja yang dapat dicapai

setelah pengoptimalan.



1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi dunia penelitian

maupun institusi dan penyedia jasa konstruksi sendiri. Manfaat dari penelitian ini

adalah:

a. Bagi Institusi Politeknik Negeri Bali

1.

Dapat dijadikan sebagai sumber referensi atau acuan bagi akademisi dan
peneliti yang tertarik pada optimasi tenaga kerja dalam proyek

konstruksi.

. Penelitian ini menyajikan penerapan metode Dynamic Programming

yang dapat membantu dalam memahami teknik analisis matematis dalam

pengelolaan proyek.

. Temuan dari penelitian ini dapat menjadi landasan untuk penelitian lebih

lanjut, termasuk eksplorasi metode optimasi lain yang dapat diterapkan

dalam konteks yang berbeda.

b. Bagi Pelaku Industri konstruksi

1.

Dapat memberikan wawasan praktis tentang cara mengelola tenaga kerja
dengan lebih efisien, sehingga dapat mengurangi pemborosan biaya dan

waktu dalam pelaksanaan proyek konstruksi.

. Hasil penelitian ini dapat membantu merencanakan tenaga kerja dengan

lebih baik untuk proyek-proyek di masa depan, sehingga alokasi sumber
daya manusia dapat lebih optimal.

Dengan pendekatan yang terstruktur, pengembang proyek dapat
memastikan penyelesaian proyek tepat waktu dan dengan biaya yang

lebih terkontrol, serta meningkatkan kepuasan stakeholders.

c. Bagi Penulis

1.

Dapat memperkaya pemahaman tentang dinamika manajemen tenaga
kerja di industri konstruksi, dan memberikan wawasan yang mendalam

mengenai tantangan dan peluang yang ada.

. Melalui proses penelitian ini, penulis dapat meningkatkan kemampuan

analisis dan penelitian yang sangat penting untuk pengembangan karier

di bidang konstruksi.



3.

Dapat memenuhi syarat kelulusan dengan membuat skripsi yang

komprehensif dan sesuai dengan standar akademis yang ditetapkan.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah

Mengingat luasnya cakupan penelitian yang akan dilaksanakan, maka ruang

lingkup dan batasan masalah penelitian ini adalah:

1.

Analisis hanya mencakup fase perencanaan dan pelaksanaan yang dapat
dioptimalkan, tanpa mempertimbangkan faktor-faktor yang mungkin
timbul setelah penyelesaian proyek.

Analisis kebutuhan tenaga kerja hanya untuk pekerjaan upper struktur
lantai 1-5. Pada setiap pekerjaan upper struktur terdiri dari pekerjaan
sloof, kolom, balok, plat, dan tangga.

Tenaga kerja yang ditinjau meliputi mandor, kepala tukang, tukang batu,
tukang besi, tukang kayu, dan pekerja yang dinyatakan dalam satuan
kelompok kerja.

Penelitian ini menggunakan data yang tersedia dari kontraktor pelaksana
yang meliputi gambar kerja, time schedule, dan BOQ yang harga
satuannya sudah disesuaikan dengan hasil survey terbaru 2025.

Biaya upah tenaga kerja didapat dari hasil survey untuk mendapatkan
update harga satuan terbaru 2025.

Produktivitas tenaga kerja tidak dihitung untuk seluruh per item
pekerjaan dikarenakan keterbatasan waktu dalam pengamatan di
lapangan.

Biaya memberhentikan tidak dihitung karena pekerja adalah harian
lepas.

Dalam seminggu diasumsikan terdapat tujuh hari kerja, yaitu hari Senin
hingga Minggu dengan sembilan jam kerja dimulai pukul 07.00 - 16.00,
dengan rincian delapan jam kerja efektif dan satu jam istirahat (12.00-
13.00).

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode Dynamic

Programming untuk optimasi kebutuhan tenaga kerja.



10. Pengolahan data dalam penelitian ini dilakukan menggunakan Google
Sheets yang memungkinkan analisis dan penyajian data secara efisien

sekaligus mendukung kolaborasi real-time.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan optimasi tenaga kerja dengan metode dynamic

programming pada proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi

Transportasi Darat Kabupaten Bekasi dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1.

5.2

Total kebutuhan kelompok kerja dan biaya untuk pekerjaan upper struktur
proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi Transportasi Darat
Kabupaten Bekasi adalah 353 kelompok kerja dengan rincian 266 kelompok
kerja pekerjaan pembesian, 50 kelompok kerja pekerjaan bekisting, dan 37
kelompok kerja pekerjaan pengecoran. Untuk biaya totalnya adalah sebesar
Rp. 824.264.680,19 dengan rincian meliputi Rp. 648.590.711,41 untuk
pekerjaan pembesian, Rp. 122.201.441,21 untuk pekerjaan bekisting, dan
Rp. 53.472.526,57 untuk pekerjaan pengecoran.

Jumlah kebutuhan kelompok kerja dan biaya yang optimal untuk pekerjaan
upper struktur proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi
Transportasi Darat Kabupaten Bekasi adalah 338 kelompok kerja dengan
rincian 255 kelompok kerja pekerjaan pembesian, 47 kelompok kerja untuk
pekerjaan bekisting, dan 37 kelompok kerja untuk pekerjaan pengecoran.
Untuk biaya totalnya adalah sebesar Rp. 505.909.355,24 dengan rincian
Rp. 345.052.892,42 untuk pekerjaan pembesian, Rp. 115.915.938,52 untuk
pekerjaan bekisting, dan Rp. 44.940.523,30 untuk pekerjaan pengecoran.
Efisiensi biaya yang didapat adalah 38,60%. dengan selisih biaya antara
sesudah dan sebelum optimasi sebesar Rp. 318.355.324,95.

Saran

Berdasarkan pembahasan optimasi tenaga kerja dengan metode dynamic

programming pada proyek pembangunan Gedung Asrama Sekolah Tinggi

Transportasi Darat Kabupaten Bekasi dapat diberikan saran sebagai berikut:



1.
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Untuk menghitung kebutuhan kelompok kerja secara lebih akurat,
disarankan melakukan pembanding dengan proyek sejenis disertai
penyesuaian peraturan dan harga terbaru. Selain itu perlu dilakukan
pengendalian dan penyesuaian berkala sesuai kondisi lapangan guna
menghindari pembengkakan biaya.

Penelitian tahap selanjutnya dapat mencakup lebih banyak jenis pekerjaan
dengan kolaborasi antara metode Dynamic Programming dengan teknik
optimasi lain seperti Genetic Algorithm untuk menghasilkan solusi yang
lebih adaptif terhadap variabel-variabel kompleks dalam proyek konstruksi.
Bagi penyedia jasa, temuan ini dapat dijadikan sebagai salah satu pedoman
penyusunan perencanaan tenaga kerja dengan mempertimbangkan variabel
dinamis seperti perubahan cuaca, ketersediaan material, dan ketersediaan
anggota dalam kelompok kerja untuk optimasi sumber daya yang realistis

dan menguntungkan.
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