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ABSTRAK 

 

Produktivitas tenaga kerja merupakan faktor penting dalam keberhasilan 

suatu proyek konstruksi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat 

produktivitas tenaga kerja serta faktor-faktor yang mempengaruhinya pada 

pekerjaan pemasangan dinding batako, plesteran, dan acian di proyek pembangunan 

Gelanggang Olahraga (GOR) Desa Adat Pererenan. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan observasi langsung di lapangan 

dan pengisian kuesioner oleh tenaga kerja serta staf proyek. Data yang dikumpulkan 

mencakup jumlah tenaga kerja, volume pekerjaan harian, dan durasi kerja. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa rata-rata produktivitas tenaga kerja untuk pekerjaan 

pasangan batako adalah 41,5 m²/hari, pekerjaan plesteran sebesar 33,2 m²/hari, dan 

pekerjaan acian sebesar 55,4 m²/hari. Faktor-faktor yang paling berpengaruh 

terhadap produktivitas tenaga kerja antara lain keterampilan, pengalaman kerja, 

absensi, serta motivasi tenaga kerja. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan 

dalam meningkatkan efisiensi kerja pada proyek konstruksi sejenis. 

 

Kata Kunci: Produktivitas, Tenaga Kerja, Dinding Batako, Plesteran, Acian, 

Proyek Konstruksi 
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ABSTRACT 

 

Labor productivity is a crucial factor in the success of a construction 

project. This study aims to determine the level of labor productivity and the factors 

that influence it in the tasks of concrete block wall installation, plastering, and skim 

coating at the construction project of the Sports Hall (GOR) in Desa Adat 

Pererenan. The research method used is quantitative, with a direct field observation 

approach and questionnaires distributed to workers and project staff. The collected 

data includes the number of workers, daily work volume, and working duration. 

The analysis results show that the average labor productivity for concrete block 

wall installation is 41.5 m²/day, plastering is 33.2 m²/day, and skim coating is 55.4 

m²/day. The most influential factors affecting labor productivity include skills, work 

experience, worker attendance, and motivation. This research is expected to serve 

as a reference to improve work efficiency in similar construction projects. 

 

Keywords: Productivity, Labor, Concrete Block Wall, Plastering, Skim Coating, 

Construction Project 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi adalah serangkaian kegiatan yang dilaksanakan dalam jangka 

waktu tertentu dengan memanfaatkan berbagai sumber daya, guna mencapai hasil 

yang optimal sesuai dengan waktu yang telah direncanakan [1]. Dalam suatu proyek 

kontruksi membutuhkan sumber daya manusia  dan sumber daya merupan faktor 

untuk menentukan keberhasilan dalam suatu proyek konstruksi. 

Produktivitas merupakan elemen penting bagi perusahaan, karena peningkatan 

produktivitas dapat memberikan keunggulan dalam persaingan bisnis. Untuk 

mencapai peningkatan tersebut, diperlukan dukungan dari sumber daya manusia 

yang memiliki kualitas tinggi. Oleh sebab itu, kualitas sumber daya manusia sangat 

berperan dalam menentukan tingkat produktivitas perusahaan. Kemampuan setiap 

individu dalam menghasilkan output (produktivitas kerja) akan berdampak 

langsung pada pencapaian target perusahaan. Mengingat bahwa sebagian besar 

aktivitas operasional perusahaan dijalankan oleh manusia, maka sumber daya 

manusia menjadi faktor kunci dalam menentukan keberhasilan perusahaan. [2]  

Produktivitas tenaga kerja merupakan faktor kunci dalam keberhasilan 

pelaksanaan proyek konstruksi. Namun, dalam praktiknya, pemanfaatan tenaga 

kerja sering kurang optimal, misalnya terdapat waktu yang terbuang untuk 

menganggur, mengobrol, makan, minum, atau merokok selama jam kerja. Oleh 

karena itu, manajemen perlu memahami metode pengukuran produktivitas tenaga 

kerja terlebih dahulu sebelum melakukan langkah-langkah untuk 

meningkatkannya. 

Sumber daya manusia adalah salah satu  faktor yang sangat berpengaruh dalam 

sebuah pekerjaan kontruksi. Sebuah pekerjaan sekecil apapun apabila tidak di 

dukung dengan sumber daya manusia yang bagus dalam hal kualitas dan efektivitas, 

tidak akan memberikan hasil yang maksimal dan memuaskan dalam sebuah 
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peroyek. Bahkan akibat dari penggunaan sumber daya manusia yang kurang tepat 

dapat menyebabkan kerugian yang besar pada proyek kontruksi. 

Menurut hasil penelitian terdahulu pada proyek Pembangunan Ruko Cluster 

Amethyst Kawanua Emerlan City Manado, dapat disimpulkan besar produktivitas 

pemasangan dinding yaitu 15.981 m2/hari, plesteran dinding 46,478m2/hari, acian 

dinding 35,752 m2/hari [10]. 

Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan Gelanggang Olahraga 

(GOR) Desa Adat Pererenan, proyek ini berlokasi di jalan Sempol desa Pererenan, 

Kecamatan Mengwi, Kabupaten Badung, Bali, yang dimana pada proyek ini 

dikerjakan oleh PT. Jineng Jaya Property. Pada proyek tersebut penulis ingin 

melakukan analisis terkait produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pemasangan 

dinding batako, plesteran, acian untuk mengetahui seberapa efektif  tenaga 

melakukan tugasnya dan juga untuk membantu dalam mengidentifikasi factor-

faktor yang mempengaruhi produktivitas. 

1.2 Rumusan Masalah 

Dari latar belakang yang dijelaskan, maka rumusan masalah yang dapat 

diuraikan yaitu: 

1. Berapakah produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pemassangan batako, 

plesteran,dan aciann pada  proyek pembangunan Gelanggang Olahraga 

(GOR) Desa Adat Pererenan? 

2. Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja pada 

proyek Pembangunan Gelanggang Olahraga (GOR) Desa Adat Pererenan? 

1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah yang telah disampaikan sebelumnya, tujuan dari 

penelitian ini yaitu: 

1. Mengetahui Besar Produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan Pemasangan 

dinding batako, plesteran, dan acian pada proyek pembangunan Gelanggang 

Olahraga (GOR) Desa Pererenan  

2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga 

kerja pada proyek Pembangunan Gelanggang Olahraga (GOR) desa Adat 

Pererenan 
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1.4 Manfaat Penelitian  

Berikut manfaat dalam penelitian ini diharapkan sebagai berikut, yaitu: 

1. Memberikan kesempatan bagi penulis untuk mengaplikasikan teori-teori 

yang telah diperoleh selama masa perkuliahan, sekaligus memperluas 

pengetahuan peneliti di bidang manajemen proyek. 

2. Dapat dijadikan sebagai bahan acuan untuk mengetahui produktivitas 

tenaga kerja pada proyek Pembangunan Gelanggang Olahraga (GOR) Desa 

Adat Pererenan 

1.5 Batasan Masalah 

Mengacu pada rumusan masalah yang telah disampaikan, ruang lingkup 

pembahasan dalam tugas akhir ini dibatasi pada hal-hal berikut: 

1. Saat penelitian ini hanya meninjau pada pekerjaan arsitektur proyek 

pembangunan Gelanggang Olahraga (GOR) Desa Adat Pererenan, yang 

meliputi: 

a. Pemasangan Dinding Batako Lantai 1 

b. Plesteran Dinding lantai 1 

c. Acian Dinding Lantai 1 

2. Penelitian ini dilakukan pada proyek Pembangunan Gelanggang Olahrag 

(GOR) desa adat Pererenan. 

3. Pada penelitian ini hanya meninjau Produktivitas tenaga kerja pada 

pekerjaan pemasangan dinding batako,plesteran, dan acian dan faktor-faktor 

yang berpengaruh pada produktivitas tenaga kerja
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada proyek pembangunan 

Gelanggang Olahraga (GOR) Desa Adat Pererenan, maka dapat disimpulkan: 

1. Produktivitas rata-rata tenaga kerja per hari pada pekerjaan pemasangan 

dinding batako, plesteran, dan acian yaitu pemasangan dinding batako 

memiliki produktivitas 41,5 m2, plesteran dinding memiliki produktivitas 

rata-rata sebesar 33,2 m2, dan acian dinding memiliki produktivitas rata-

rata sebesar 55,4 m3. 

2. Berdasarkan hasil wawancara terhadap tenaga kerja dan pihak proyek, 

diperoleh faktor-faktor utama yang memengaruhi produktivitas tenaga 

kerja, antara lain faktor yang paling dominan mempengaruhi produktivitas 

adalah ketersediaan material dan kemudahan penanganannya, yang dinilai 

sangat penting untuk menjaga kelancaran proses pekerjaan di lapangan dan 

kemudian faktor yang paling rendah yaitukurangnya pertemuan secara 

berkala antar tenaga kerja. 
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5.2 Saran  

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh, maka penulis menyampaikan 

beberapa saran sebagai berikut: 

1. Manajemen proyek sebaiknya memperhatikan pengelolaan logistik material 

dengan lebih baik, khususnya dalam hal penyimpanan dan distribusi 

material ke lokasi kerja agar tidak menghambat produktivitas tenaga kerja. 

2. Peningkatan keterampilan tenaga kerja perlu dilakukan secara berkala 

melalui pelatihan-pelatihan singkat atau briefing harian agar kualitas dan 

kecepatan kerja dapat meningkat. 

3. Penyediaan peralatan kerja yang memadai dan dalam kondisi baik perlu 

dijaga, karena peralatan yang rusak dapat mengganggu kelancaran 

pekerjaan dan menurunkan produktivitas. 

4. Penelitian ini hanya terbatas pada satu proyek dengan jenis pekerjaan 

tertentu. Untuk mendapatkan hasil yang lebih komprehensif, penelitian 

lebih lanjut dengan cakupan proyek yang lebih luas atau variasi pekerjaan 

yang berbeda sangat dianjurkan. 
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