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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menganalisis faktor risiko manajemen material yang
memengaruhi ketepatan waktu proyek konstruksi, dengan studi kasus pada pekerjaan
struktur arsitektur dan plambing PT Bluecross Medika Internasional di Sanur,
Denpasar. Material sebagai komponen biaya terbesar sering menimbulkan
keterlambatan jika pengelolaannya kurang optimal. Penelitian ini menggunakan
metode deskriptif kuantitatif dengan data diperoleh melalui wawancara, kuesioner, dan
studi literatur. Sebanyak 30 responden yang terlibat langsung dalam proyek dijadikan
sampel. Analisis data dilakukan dengan uji validitas, reliabilitas, serta metode
Analytical Hierarchy Process (AHP). Hasil penelitian menunjukkan faktor dominan
penyebab keterlambatan adalah ketidakakuratan jadwal material, keterlambatan
pengiriman, dan lemahnya pengawasan penyimpanan. Mitigasi yang disarankan
meliputi peningkatan koordinasi, kontrol pemasok, dan evaluasi manajemen material

secara berkala.

Kata kunci: manajemen material, risiko, keterlambatan, konstruksi, AHP
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ABSTRACT

This study analyzes material management risk factors affecting project timeliness,
focusing on the structural and plumbing works of PT Bluecross Medika Internasional
in Sanur, Denpasar. As the largest cost component, material often causes delays when
not managed effectively. The research applied a quantitative descriptive method using
interviews, questionnaires, and literature review, with 30 project stakeholders as
respondents. Data were analyzed through validity and reliability tests and the
Analytical Hierarchy Process (AHP). Results indicate that inaccurate scheduling,
delivery delays, and weak storage supervision are the dominant risks causing delays.
Suggested mitigation includes stronger coordination, supplier control, and regular
evaluation of material management.

Keywords: material management, risk, delay, construction, AHP
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Proyek konstruksi adalah suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali

dilaksanakan dan umumnya berjangka pendek. Dalam rangkaian kegiatan fersebut, ada
suatu proses yang mengolah sumber daya proyek menjadi suatu hasil kegiatan yang
berupa bangunan. Proses yang terjadi dalam rangkaian kegiatan itu tentunya
melibatkan pihak-pihak yang terkait, baik secara langsung maupun tidak langsung [1].

Dalam Proyek konstruksi gedung khususnya memiliki kerumitan yang tinggi
dalam hal koordinasi pengadaan peralatan, material, dan sumber daya manusia Karena
melibatkan banyak pihak dalam proses pelaksanaannya. Kompleksitas material yang
digunakan dalam pelaksanaan pekerjaan konstruksi proyek gedung tidak jarang
menjadi salah satu faktor penyebab keterlambatan proyek tersebut [2].

Pada pelaksanaan proyek-proyek konstruksi, kontraktor telah membuat suatu
rencana anggaran biaya salah satunya adalah Perencanaan kebutuhan material
dimaksudkan agar dalam pelaksanaan pekerjaan, penggunaan material menjadi efisien
dan efektif sehingga tidak terjadi masalah akibat tidak tersedianya material pada saat
dibutuhkan. Dalam pelaksanaan proyek, penggunaan material diawasi dengan ketat
baik kualitas maupun kuantitasnya, sesuai dengan spesifikasi dan kebutuhan yang telah
ditetapkan [3].

Pelaksana setiap proyek mencakup pengadaan dan pemrosesan bahan-bahan
yang menjadi bagian dari bangunan. Pemakaian material merupakan bagian terpenting

yang mempunyai persentase cukup besar dari total biaya proyek. Dari beberapa



penelitian menyatakan bahwa biaya material menyerap 50-70% dari biaya
proyek, biaya ini belum termasuk biaya penyimpanan material. Penggunaan teknik
manajemen yang baik dan tepat untuk membeli, menyimpan, mendistribusikan, dan
menghitung material konstruksi menjadi sangat penting, karena nantinya dapat
berpengaruh besar pada biaya pelaksanaan proyek [4]. Manajemen material menaruh
peran penting dalam proses pelaksanaan proyek konstruksi dikarenakan material yang
merupakan komponan biaya terbesar dalam prosesnya. Manajemen material dilakukan
guna menunjang ketepatan waktu, ketepatan jumlah, dan ketepatan biaya [5].

Penyediaan bahan bangunan pada proyek konstruksi memerlukan manajemen
yang baik untuk menunjang kelancaran pekerjaan. Dalam proyek konstruksi, bahan
merupakan bagian terbesar dari total biaya poyek. Sehingga sudah semestinya bila
perusahaan menaruh perhatian besar terhadap proses pengadaannya, termasuk juga
dalam menyiapkan dan menangani dokumen yang diperlukan

Dari penjelasan di atas ada juga permasalahan yang terjadi pada lokasi tempat
saya melakukan magang industri yaitu terjadinya keterlambatan pekerjaan pembesian
kolom untuk lantai dua ke lantai tiga yang disebabkan oleh tidak tersedianya material
di lokasi proyek karena keterlambatan material datang ke lokasi proyek yang
menyebabkan keterlambatan proses pelaksanaan pekerjaan konstruksi Sehubungan
dengan hal tersebut maka perlu dilakukan melakukan penelitian lebih lanjut mengenai
" Analisis Faktor Risiko Manajemen Material Terhadap Ketepatan Waktu Pelaksanaan
Pekerjaan Proyek Struktur Arsitektur Plambing PT Bluecross Medika Internasional"

yang dimana penelitian ini mengambil lokasi di Sanur kaja, Denpasar selatan, Bali.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian pada latar belakang di atas, dapat disusun rumusan masalah

sebagai berikut.

1. Faktor risiko manakah yang dominan menyebabkan keterlambatan pada proyek

konstruksi?



2. Apa mitigasi risiko yang dapat dilakukan terhadap risiko yang dominan

menyebabkan keterlambatan pada proyek konstruksi?

1.3 Tujuan Penelitian
Dari rumusan masalah diatas, tujuan dari penelitian yang hendak di capai adalah
sebagai berikut
1. Untuk mengetahui factor manakah yang dominan menyebabkan keterlambatan
pada proyek konstruksi.
2. Untuk mengetahui tindakan mitigasi risiko yang dapat di lakukan terhadap

risiko yang dominan menyebabkan keterlambatan pada proyek konstruksi.

1.4 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat yang ingin dicapai dari penelitian dapat dirumuskan sebagi
berikut
1. Bagi akademisi
Sebagai informasi yang diharapkan dapat mengembangkan ilmu pengetahuan
pada umumnya dan bidang manajemen material khususnya.
2. Bagi kontraktor
Sebagai bahan pertimbangan agar memberi perhatian dan pedoman khususnya
dibidang manajemen material, karena hal ini memberi kontribusi yang
signifikan terhadap keberlangsungan proyek
3. Bagi pembaca
Sebagai informasi yang dapat berguna menambah wawasan mengenai

manajemen material dan pengaruhnya terhadap waktu pelaksanaan konstruksi.

1.5 Batasan Penelitian
Mengingat permasalahan dalam manajemen material dalam proyek konstruksi

cukup luas, maka dalam penelitian ini pembatasan masalah yang masuk dalam Bahasa

dan analisis meliputi :



Proyek konstruksi yang menjadi objek penelitian yaitu proyek pekerjaan
S.A.P PT Bluecross Medika Internasional di sanur bali.

Peninjauan mengenai faktor risiko dibatasi pada manajemen sumber daya
material saja dan pengaruhnya terhadap keterlambatan waktu pelaksanaan
proyek.

Dalam penelitian ini , manajemen material ditinjau dari sisi kontraktor dan
yang dibahas adalah meliputi mulai dari pembelian, penerimaan, penanganan,
dan penggudangan material.

. Dalam penelitian ini kinerja waktu proyek diasumsikan hanya dipengaruhi oleh
manajemen material, sehingga Adapun faktor lain yang mempengaruhi kinerja

waktu proyek dianggap konstan.



5.1

BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil dan pembahasan yang sudah diuraikan pada bab

sebelumnya maka di dapat kesimpulan sebagai berikut:

1.

Dalam penelitian ini didapat variable yang mempuyai risk index yang tinggi atau
dominan yang menyebabkan keterlambatan pada pelaksanaan proyek yaitu
“Ketepatan waktu saat pengiriman material” dengan nilai risk indeks (1.366)
Tindakan mitigasi yang dapat di lakukan pada faktor dominan yang
menyebabkan keterlambatan pelaksanaan proyek struktur arsitektur plambing PT
bluecross medika internasional adalah sebagai berikut:

(X3.1) “Ketepatan waktu saat pengiriman material” Tindakan mitigasinya
dengan melakukan kordinasi kebutuhan material antara sipervisor dengan
logistik lebih awal supaya bisa dilakukan pemesanan material agar tepat waktu
tiba dilokasi dan saat akan memulai melakukan pekerjaan material yang

dibutuhkan sudah tersedia di lokasi proyek.

74



75

5.2 Saran
Berdasar pada hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dilakukan, maka saran

yang bias disampaikan ialah:

1. Kepada pihak konsultan MK dengan kontraktor, ataupun pihak yang ikut terlibat
diharapkan bisa memperhatikan lebih serta melakukan komunikasi di lapangan
guna menghindari faktor-faktro yang nantinya dapat menyebabkan keterlambtan
dalam proses pelaksanaan pekerjaaan.

2. Untuk semua faktor risiko yang paling dominan yang menyebabkan keterlambatan
wajib memperoleh perhatian lebih serta membutuhkan tindakan mitigasi supaya
bisa meminimalisir risiko, mencegah serta menghilangkan dampak yang timbul
akibat risiko tersebut.

3. Peneliti selanjutnya di harapkan bisa dilaksanakan dengan analisis kuantitatif
dengan ruang lingkup yang lebih luas dan metode terbaru untuk mendukung serta

mengembangkan penelitian sebelumnya.
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