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ABSTRAK 
 

Menurunnya tingkat pengguna pelayanan jasa bandara di PT angksa Pura I 

memberikan pengaruh yang cukup signifikan terhadap keuangan  yang diakibatkan 

oleh munculnya pandemi COVID-19 ini. Dilihat dari laporan posisi keuangan dan  

laporan laba rugi perusahaan tentu  memberikan pengaruh di kinerja keuangan 

perusahaan, melihat munculnya fenomena pandemi ini tentu memunculkan risiko 

bagi perusahaan, sehingga  perlu adanya identifikasi  risiko dan penangulangannya.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari penerapan manajemen 

risiko dan sistem Good Corporate Governance (GCG) terhadap kinerja keuangan 

selama periode 2018-2022, yang mana penelitian ini menggunakan metode 

kuantitatif dengan data yang dikumpulkan dalam penelitian ini melalui teknik 

wawancara  dan dokumentasi, dimana pengkaji yang menjadi instrumen dalam 

penelitian ini adalah berupa laporan posisi keuangan dan laporan laba rugi tahun 

2018-2022.Teknik analisis data yang digunakan adalah dengan metode deskriptif 

kuantitatif.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa uji parsial t manajemen risiko kurang 

memliki pengaruh terhadap kinerja keuangan yakni 1,145, dan sistem gcg memiliki 

pengaruh negative terhadap kinerja keuangan yakni sebesar -1,125, dan 

berdasarkan analisis ROA dapat dikatakan bahwa kinerja keuangan PT Angkasa 

Pura I  mengalami perubahan yang cukup signifikan selama periode 2018-2022. 
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ABSTRACT 
 

The decline in the level of airport service users in PT Angkasa Pura I has a 

significant influence on the finances caused by the emergence of the COVID-19 

pandemic. Judging from the financial position report and the corporate profit and 

loss statement certainly influence the company's financial performance, seeing the 

emergence of this pandemic phenomenon poses a risk to the company, so there 

needs to be risk identification and recurrence.  

This study aims to determine the effect of applying Good Corporate Governance 

(GCG) risk management to financial performance during the 2018-2022 period, 

which uses quantitative methods with data collected in this study through interview 

and documentation techniques, where the researchers who are instrumental in this 

study are financial position reports and profit and loss reports for 2018-2022. The 

data analysis technique used is a descriptive quantitative method.  

The results of this study showed that risk management had little influence on 

financial performance at 1,145, and the gcg system had a negative effect on 

financial performance at -1,125 and based on ROA analysis it can be said that PT 

Angkasa Pura I's financial performance did not undergo such significant changes 

during the 2018-2022 period. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sejak berdiri pada tahun 1962, Perum Angkasa Pura I atau yang sekarang juga 

kita kenal sebagai PT Angkasa Pura I (Persero) merupakan salah satu Badan Usaha 

Milik Negara (BUMN) yang bergerak dibidang pelayanan jasa kebandarudaraan 

yang mana untuk PT Angkasa Pura I (Persero) ini mengelola bandara di wilayah 

bagian tengah dan timur Indonesia (PT Angkasa Pura I (Persero), Sejarah PT 

Angkasa Pura I, 2020).  

Pada akhir tahun 2019, dunia digemparkan dengan adanya penemuan virus 

COVID-19 yang menyebar di berbagai belahan dunia termasuk di Indonesia, yang 

mana munculnya pandemi COVID-19 tersebut telah mempengaruhi berbagai 

aktivitas serta ekonomi, baik mempengaruhi bidang kesehatan maupun ekonomi 

dari suatu negara, termasuk yang terjadi di Indonesia (Saparinda, 2021). Dapat 

dikatakan bahwa selama masuknya virus ini ke Indonesia, banyak bidang yang telah 

di pengaruhi oleh pandemi ini, yang paling menonjol adalah meningkatnya sektor 

kesehatan dan melemahkan di sektor ekonomi.  

Sektor ekonomi ini terdampak cukup besar akibat pandemi ini sehingga dari 

masyarakat serta perusahaan pun ikut terkena imbas dari dampak terjadinya 

pandemi COVID-19 ini. Untuk menekan penularan virus tersebut, Pemerintah telah 

menerapkan kebijakan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB), yang 

mengakibatkan mobilitas orang dan aktivitas bisnis turun secara signifikan dan 
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menyebabkan tingkat pertumbuhan ekonomi yang ada di dalam negeri menjadi 

tertekan. (Saparinda, 2021).  

Pandemi COVID-19 yang telah terjadi ini turut mempengaruhi lintas 

penerbangan yang terus menurun akibat terjadinya pandemi ini. Melihat situasi ini, 

perusahaan tentu mengalami banyak sekali hambatan. Dengan turunnya trafik 

penumpang dari 15 bandara pada kegiatan penerbangan menimbulkan penyusutan 

pada pelanggan jasa bandara hingga 8,11% (PT Angkasa Pura I (Persero), Triwulan 

I 2020, Trafik Penumpang Angkasa Pura Airports Turun 8,11%, 2020), yang mana 

hal tersebut berpengaruh pada pemasukan perusahaan hingga berimbas pada kinerja 

perusahaan itu sendiri.  

 

   Gambar 1. Laba(Rugi) Tahun Berjalan 

Berdasarkan gambar grafik data diatas dapat dilihat bahwa PT Angkasa Pura I 

mengalami penurunan atas laba (rugi) tahun berjalan yang cukup signifikan yang 

mana pada awalnya PT Angkasa Pura I dapat menghasilkan laba bersih sebesar 1,4 

Miliar Rupiah pada tahun 2019, namun pada tahun 2020, perusahaan merugi hingga 

-2,3 Miliar Rupiah (PT Angkasa Pura I (Persero), Ikhtisar Keuangan & 

Operasional, 2021). Melihat dampak pandemi yang cukup signifikan ini terhadap 

penurunan laba rugi dari perusahaan, ditambah dengan adanya kebijakan dari 
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pemerintah terkait Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) juga menjadi 

penyebab atas menurunnya jumlah penumpang pesawat sehingga berdampak juga 

atas menurunnya tingkat pendapatan dari PT Angkasa Pura I ini. 

Melihat kerugian yang dialami oleh PT Angkasa Pura I, perusahaan perlu 

memiliki tatanan dalam menanggulangi risiko yang ada guna mengatur 

keberlangsungan suatu bisnis, Good Corporate Governance (GCG) merupakan 

suatu tatanan atau prinsip-prinsip yang dapat diterapkan oleh perusahaan untuk 

memaksimalkan nilai perusahaan, meningkatkan kinerja dan kontribusi dari 

perusahaan serta dapat menjaga suatu keberlangsungan dari perusahaan dalam 

jangka panjang. Dengan penerapan prinsip Good Corporate Governance (GCG) 

pada perusahaan dapat menjadi nilai tambah bagi perusahaan tersebut, dikarenakan 

dengan menerapkan prinsip-prinsip GCG ini maka dapat mencerminkan kualitas 

dari perusahaan itu sendiri.  

Penerapan Good Corporate Governance (GCG) ini merupakan suatu solusi 

tepat untuk menciptakan suasana dan lingkungan yang sehat dan kondusif dari suatu 

perusahaan. Menunjang adanya GCG ini tentu berdampingan dengan adanya 

manajemen risiko, sehingga dengan adanya peran manajemen risiko serta sistem 

tata kelola GCG ini tentu dapat membantu perusahaan dalam mengelola manajemen 

perusahaan terutama pada kinerja perusahaan.  

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, peneliti ingin 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Penerapan Manajemen Risiko Dan 

Sistem Good Corporte Governance (GCG) Terhadap Kinerja Keuangan PT 

Angkasa Pura I”
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B. Rumusan Masalah 

1. Apakah penerapan manajemen risiko memiliki pengaruh terhadap kinerja 

keuangan PT Angkasa Pura I? 

2. Apakah penerapan dari sistem GCG memiliki pengaruh terhadap kinerja 

keuangan  PT Angkasa Pura I? 

3. Apakah penerapan menajemen risiko dan GCG memiliki pengaruh secara 

simultan terhadap kinerja keuangan PT Angkasa Pura I? 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan topik yang diambil yakni terkait penerapan manajemen risiko dan 

Good Corporate Governance (GCG) terhadap kinerja keuangan pada PT Angkasa 

Pura I selama masa pandemi ini mencakup materi yang sangatlah luas, maka agar 

penelitian ini dapat dipahami dengan mudah serta dapat dimengerti, sehingga 

peneliti perlu untuk memberikan batasan-batasan pada penelitian ini, yaitu 

memfokuskan pada memperdalam pemahaman terkait dampak yang diterima oleh 

perusahaan selama pandemi COVID-19 terutama pada kinerja keuangannya, 

penerapan sistem Good Corporate Governance (GCG) pada perusahaan, peran 

manajemen risiko dalam menunjang peran dari Good Corporate Governance 

(GCG) pada PT. Angkasa Pura I. 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah yang ada diatas, penelitian ini memiliki tujuan 

dan manfaat penelitian sebagai berikut : 
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1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengidentifikasi kesehatan kinerja keuangan PT Angkasa Pura I 

selama fenomena pandemi COVID-19 ini 

b. Untuk menganalisis peran Good Corporate Governance dalam 

menunjang lingkungan bisnis di PT. Angkasa Pura I (Persero) 

c. Untuk menganalisis besar peranan sistem manajemen risiko yang 

diterapkan oleh PT. Angkasa Pura I (Persero) dalam menunjang peran 

Good Corporate Governance (GCG) terhadap kinerja keuangan dalam 

perusahaan  

2. Manfaat Penelitian 

a. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi atau bahan 

kajian pendukung untuk peneliti yang membahas terkait topik yang 

sejenis, agar dapat memperoleh informasi dan pemahaman tambahan 

terkait dengan penerapan manajemen risiko serta mekanisme Good 

Corporate Governance (GCG) 

b. Penelitian ini diharapkan mampu memberikan gambaran dan informasi 

terkait pentingnya peran manajemen risiko serta Good Corporate 

Governance (GCG) dalam kinerja keuangan perusahaan  

c. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan andil dalam pengembangan 

pengetahuan dan informasi terkait besar peranan penerapan manajemen 

serta Good Corporate Governance (GCG) ini terhadap kinerja 

perusahaan selama terjadinya pandemi 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan pengelolaan data berdasarkan hasil analisis data yang 

mengacu pada masalah dan tujuan penelitian, maka didapatkan kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Dalam hasil analisis yang telah dilakukan dengan uji parsial t dinyatakan 

bahwa penerapan manajemen risiko memiliki pengaruh negatif terhadap 

kinerja keuangan, sehingga penerapan manajemen risiko secara parsial  

tidak signifikan atau tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan. 

2. Berdasarkan pengujian parsial t yang telah dilakukan sebelumnya 

dinyatakan bahwa penerapan sistem gcg secara parsial ini berpengaruh 

negatif atau tidak signifikan terhadap kinerja keuangan. 

3. Berdasarkan uji simultan yang telah dilakukan dinyatakan bahwa 

penerapan manajemen risiko dan sistem gcg ini memiliki pengaruh 

positif secara simultan dan signifikan terhadap kinerja keuangan 

perusahaan. 

B. Implikasi 

    Hasil analisis kinerja keuangan, pembahasan dan kesimpulan yang sudah 

dijelaskan sebelumnya terdapat beberapa implikasi dari penelitian ini yang 

telah dilakukan pada PT Angkasa Pura I tahun 2018-2022, diantaranya :
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1. Hasil penelitian menunjukan bahwa kinerja keuangan PT Angkasa 

Pura I selama periode 2018-2022 ini yakni selama sebelum dan 

sesudah terjadinya pandemi COVID-19 dengan perhitungan Return 

On Assets (ROA) menunjukan bahwa kinerja keuangannya 

perubahan yang cukup signifikan 

2. Berdasarkan pengujian yang dilakukan dalam penelitian ini 

menunjukan bahwa penerapan manajemen risiko dan sistem gcg 

terhadap kinerja keuangan selama pandemi ini tidak berpengaruh 

secara signifikan. 

C. Saran 

Setelah melakukan pembahasan dan penarikan kesimpulan dari 

pertanyaan atau masalah yang muncul, maka adapun saran yang dapat 

diberikan  oleh peneliti : 

1. Dalam penelitian ini hanya menggunakan variabel makro yaitu 

manajemen risiko, sistem GCG dan kinerja keuangan dengan varabel 

mikro ROA (Return On Asset) diharapkan bagi yang akan meneliti 

dikemudian hari dengan judul yang sama agar dapat menambahkan 

variabel mikro lainnya seperti ROE (Return On Equity). 

2. Agar kinerja keuangan perusahaan dapat meningkat, diharapkan 

perusahaan dapat  melakukan pengelolaan terhadap keuangan 

perusahaan agar  dapat meningkatkan laba dalam perusahaan baik 

dengan memberikan atau mempromosikan program yang ada dalam 

perusahaan serta meningkatkan layanan . 
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