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ABSTRAK

Proyek konstruksi dapat diartikan sebagai suatu kegiatan sementara yang
berlangsung dalam jangka waktu terbatas dengan alokasi sumber daya tertentu dan
dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya telah digariskan dengan
jelas. Suatu proyek dapat dikatakan sukses apabila dapat memenuhi 3 faktor
penentu keberhasilan proyek yaitu: tepat biaya, tepat mutu dan tepat waktu, maka
diperlukan manajemen proyek untuk mencapai target yang perlu dilakukan
perencanaan, penjadwalan dan pengendalian pelaksanaannya secara tepat.
Komponen terpenting dari ketiga batasan adalah biaya, karena akan berkaitan
langsung dengan terlaksananya proyek. . Biaya dalam proyek konstruksi dibagi
menjadi dua, yaitu biaya langsung (Direct Cost) dan biaya tak langsung (/ndirect
Cost). Maka diperkuan untuk mengetahui besar biaya langsung dan tidak langsung
pada suatu proyek serta komponen - komponen apa saja yang ada agar dapat
digunakan sebagai acuan dalam menentukan besar biaya untuk mengajukan harga
penawaran. Pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman
SD NO 1 Legian diketahui besar biaya tidak langsung sebesar Rp 159,900,000.00.
Dengan besar nilai kontrak sebesar Rp. 5,147,726,424.65. Serta komponen —
komponen biaya tidak langsung pada proyek ini terdiri dari biaya overhead, biaya
operasional dan administrasi, biaya expenses serta biaya K3. Untuk nilai persentase
biaya tidak langsung terhadap nilai konrak diketahui besar biaya tidak langsung
sebesar 3% dari nilai kontrak.

Kata Kunci : Biaya Tidak Langsung, Komponen — komponen biaya tidak langsung,

Overhead
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INDIRECT COST MANAGEMENT TO ACHIEVE PROJECT COST
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ABSTRACT

A construction project can be defined as a temporary activity that lasts for a
limited period of time with a certain allocation of resources and is intended to carry
out tasks whose targets have been clearly outlined. A project can be said to be
successful if it can meet the 3 factors determining project success, namely: right
cost, right quality and right time, so project management is needed to achieve the
target which needs to be planned, scheduled and controlled for its implementation
appropriately. The most important component of the three constraints is cost,
because it will be directly related to the implementation of the project. . Costs in
construction projects are divided into two, namely direct costs and indirect costs.
So it is necessary to know the amount of direct and indirect costs on a project as
well as what components exist so that they can be used as a reference in determining
the amount of costs for submitting a bid price. In the RKB, Tugu Karang and Yard
Arrangement Project for SD NO 1 Legian, it is known that the indirect costs
amounted to Rp 159,900,000.00. With a contract value of Rp. 5,147,726,424.65.
As well as the indirect cost components in this project consisting of overhead costs,
operational and administrative costs, expenses and K3 costs. For the percentage
value of indirect costs to the contract value, it is known that the indirect costs are

3% of the contract value.

Keywords: Indirect Costs, Indirect Cost Components, Overhead


mailto:pramiadnyani19@gmail.com

KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadapan Ida Sang Hyang Widhi Wasa

karena atas berkat dan rahmat-Nya penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini sesuai

dengan waktu yang telah ditetapkan.

Skripsi ini sekaligus diajukan sebagai persyaratan untuk menyelesaikan

Pendidikan D4 Manajemen Proyek Konstruksi Politeknik Negeri Bali. Judul skripsi

ini berjudul “Pengelolaan Biaya Tidak Langsung Untuk Mencapai Sasaran

Biaya Proyek Pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan
Halaman SD NO 1 Legian.”

Dalam penyusunan Skripsi ini penulis mendapatkan bantuan dari berbagai

pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung. Dalam kesempatan ini penulis

menyampaikan terimakasih kepada:

1.

Bapak I Nyoman Abdi, SE. M.eCom., selaku Direktur Politeknik Negeri
Bali.

Bapak Ir. I Nyoman Suardika, MT., selaku ketua Jurusan Teknik Sipil
Politeknik Negeri Bali.

Ibu Dr. Ir. Putu Hermawati, MT., selaku Ketua Program Studi D4
Manajemen Proyek Konstruksi Politeknik Negeri Bali.

Bapak I Komang Sudiarta, ST. MT dan bapak I Wayan Intara, MT. selaku
Dosen Pembimbing.

Seluruh dosen dan staff Politeknik Negeri Bali yang telah membantu
memberikan pengetahuan serta bimbingan.

Keluarga dan teman-teman yang selalu membantu kelancaran dalam
penyusunan laporan ini.

Penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat dan berguna bagi para

pembaca. Penulis menyadari skripsi ini jauh dari kata sempurna mengingat masih

terbatasnya pengetahunan yang penulis miliki. Oleh karena itu diharapkan adanya

masukan dan saran yang sifatnya membangun demi kesempurnaan tugas akhir ini.

Jimbaran, Agustus 2023

Penulis



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR ...ttt v
DAFTAR ISL. ..ottt ettt ne et eeneees v
DARTAR GAMBAR ..ot il
DAFTAR TABEL ..ottt 1
BAB L. ettt sttt 2
PENDAHULUAN . .....coottttiteitet ettt sttt ettt sttt st saeesaeenee s 2
1.1 Latar BelaKang ...........ccceeviiiiiiiieeiieieeie et 2
1.2 Rumusan Masalah ..........ccccoiiiiiiiiiiieee e 3
1.3 Tujuan Penelitian..........c.coouiiiiiiiiiiiieieeeee e 4
1.4 Manfaat Penelitian..........occooiiiiiiiiiiiiiieeieee e 4
1.5 Batasan Masalah...........ccoooiiiiiiiiii e 4
BAB IL ...ttt et sttt ettt ettt 6
TINJAUAN PUSTALKA ...ttt 6
2.4.1 Perencanaan (PlANNiNG) ..........cccoueeeeueeeniieeeiiieeiieeeiieeeiee e svee e 9
2.4.2 Pengorganisasian (OFganiZifg).........cceccueeereereeeereeriueenieenreesseesseeseesenas 9
2.4.3 Pelaksanaan (ACtUALING) ......coecueevueeeeieieiieeie et 10
2.4.4 Pengendalian (Controlling) ..........ccoeeeeeeeiieieeiiiieiieeieesee e 10
2.4.5 Pengadaan Personil (Staffing).......ccccoveveevinoiniiininiinicneeicneeieeen 11
BAB IIL.....oooiiii ettt sttt sttt 24
METODE PENELITIAN ..ottt 24
3.1 Rencana Penelitian .........cccooviiiiiiiiiniiiiicicccceeeeee e 24
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian...........coccooiiiiiiiiiiniiiniiiceeiceee 25
3.2.1 Lokasi Penelitian..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeceee e 25
3.2.2 Waktu Penelitian..........cccceeviieiieiiiiiieeieeieee et 25

3.3 SUMDET DAt .....oouviiiiiiiieie et e 26
3.3.1 Data PIIMET .....couviiiiiiiiiiiiieieeteeeeetest et 26
3.3.2 Data SeKunder.........cceviiriiiiiiiiiieecee e 26

3.4 Metode Pengumpulan Data ............coocvieiiiiiiiiniiiiieeeeeeeee e 27
3.5 Instrumen Penelitian...........cooooiiiiiiiiiiiiiiii e 27
3.6 ANaliSis Data ....ccc.eeiiiiiiiiiiiieee e 27
3.7 Bagan Alir Penelitaian...........cccccveeiiiieiiieiiiiecieceee e 29



HASIL DAN PEMBAHASAN ...ttt 30
A1 UINUD ¢ttt st ettt et e b st saeesnee s 30
4.2 Biaya Lan@SUNG ......cccveiiiiiriiieiieie ettt ettt ettt et siveeaeeseaeesbeessaeenseens 30
4.3 Biaya Tidak LangSung...........cccoeevveeeiieniieiiienieeieeeie et 31
4.4 PemDbaNASAN .....cc.eoviiiiiiieiieiesteeee e 32

4.4.1 Persentase Biaya Tidak Langsung ..........cccccveevieenciieencieeeeiieeeiee e 32

BAB V...t n et t e ae et 36

KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 36
5.1 KESIMPUIAN.....ooiiiiiiiicciie ettt e e b e e aaeeeaaeeens 36
5.2 SATAN ..ottt 36

DAFTAR PUSTAKA ... 37



DARTAR GAMBAR

Gambar 3. 1 Peta lokasi proyek ...
Gambar 3. 2 Bagan alir penelitian


file:///D:/Proposal%20skripsi/SKRIPSI/SKRIPSI_Ida%20Ayu%20Kade%20Prami%20Adnyani_2215164041%20FIKS.docx%23_Toc145374122

Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Jadwal pelaksanaan penelitian ............ccceeecveevieriienieniieniecie e 25
1 Biaya LangSUung.........ccccocvieriieeiieiieeieeiieeee et seee et eereeiee e esaesene e 31
2 Biaya Tidak LangSung ..........ccccceevieeiiienieeiiienieeieesie e eeiee e sene e 31
3 Tabel Rekap Daftae Biaya Tidak Langsung ...........ccccceevvveerieeennnennee. 32
4 Tabel Gaji dan Tunjangan Karyawan Proyek .............cccceevvviiniiiennnnnns 33
5 Biaya Operasinal & Administras .........ccccceeeeveeerreeeniieenieeesieeeevee e 33
(S L B4 o Tes) (R 33
7 Rincian Biaya K3 .......ccooooiiiiiieeeeeee e 34



BABI

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Proyek konstruksi dapat diartikan sebagai suatu kegiatan sementara yang
berlangsung dalam jangka waktu terbatas dengan alokasi sumber daya tertentu dan
dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya telah digariskan dengan
jelas [1]. Pada pelaksanaan suatu proyek konstruksi diperlukan manajemen proyek
konstruksi yang baik dalam kegiatan perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian
saat proyek berlangsung. Suatu proyek dapat dikatakan sukses apabila dapat
memenuhi 3 faktor penentu keberhasilan proyek yaitu: tepat biaya, tepat mutu dan
tepat waktu. Ketiga kendala (constraint) dapat digunakan sebagai tolak ukur dalam
keberhasilan suatu proyek konstruksi, maka diperlukan manajemen proyek untuk
mencapai target yang perlu dilakukan perencanaan, penjadwalan dan pengendalian

pelaksanaannya secara tepat.

Manajemen adalah proses terpadu dimana individu sebagai bagian dari
organisasi yang terlibat untuk memelihara, mengembangkan, mengontrol dan
menjalankan program - program yang semuanya diarahkan pada tujuan yang telah
ditetapkan sehingga berlanjut secara bersamaan seiring berjalannya waktu [2].
Manajemen proyek adalah suatu upaya yang dilakukan melalui proses manajemen
yaitu merencanakan, melaksanakan dan mengendalikan kegiatan proyek dari awal
sampai akhir dengan mengalokasikan sumber daya secara efektif dan efisien untuk
mencapai hasil yang memuaskan sesuai target yang diinginkan. Pada manajemen

proyek terdapat beberapa komponen utama yaitu biaya, mutu dan waktu.

Komponen terpenting dari ketiga batasan adalah biaya, karena akan berkaitan
langsung dengan terlaksana atau tidaknya suatu proyek. Biaya adalah semua
sumber daya yang harus dikorbankan untuk mencapai tujuan spesifik atau untuk
mendapat sesuatu sebagai gantinya. Biaya dalam proyek konstruksi dibagi menjadi
dua, yaitu biaya langsung (Direct Cost) dan biaya tak langsung (/ndirect Cost).

Biaya langsung adalah semua biaya yang langsung berhubungan dengan



pelaksanaan pekerjaaan konstruuksi. Biaya tak langsung adalah semua biaya

proyek yang tidak secara langsung berhubungan dengan konstruksi di lapangan.

Salah satu metode yang biasanya diterapkan adalah estimasi biaya. Estimasi
biaya dalam proyek konstruksi dapat berupa rencana anggaran biaya bangunan atau
RAB dapat digunakan sebagai acuan pelaksanaan pekerjaan. Sedangkan untuk
estimasi awal biaya yang akan digunakan dapat menggunakan RAP yang berisi
kebutuhan material dan tenaga kerja secara detail. Sehingga kita dapat mengetahui
besar biaya langsung dan biaya tak langsung pada suatu proyek konstruksi.
Mengetahui besarnya biaya tidak langsung pada suatu proyek sangat penting
sehingga dapat memperkirakan biaya yang mungkin akan muncul yang tidak
berhubungan langsung dengan proyek. Sedangkan pada Proyek Pembangunan
RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD NO 1 Legian tidak dijabarkan
secara langsung sehingga diperlukan peninjauan lebih lanjut terakit besar biaya
langsung dan tidak langsung pada proyek serta komponen apa saja yang ada
terhadap nilai kontrak, maka dilakukan penelitian ini langsung sehingga deperlukan

melakukan penelitian ini
1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas dapat dirumuskan beberapa rumusan masalah

sebagai berikut:

1. Berapa besar biaya tidak langsung pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu
Karang Dan Penataan Halaman SD NO 1 Legian?

2. Berapa persentase biaya tidak langsung terhadap nilai kontrak pada Proyek
Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD NO 1
Legian?

3. Apa saja komonen — komponen biaya tidak langsung pada Proyek
Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD NO 1

Legian?



1.3 Tujuan penelitain

Tujuan penelitain adalah untuk menjawab dari permasalahan terkait dengan

pengelolaan biaya pekerjaan tidak langsung untuk mencapai sasaran yaitu:

1.

Agar dapat menetukan berapa besar tidak langsung pada Proyek
Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD NO 1 Legian.
Dapat meghitung persentase dari biaya tidak langung terhadap nilai kontrak
pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD
NO 1 Legian.

Dapat mengetahui komponen — komponen apa saja pada biaya tidak
langsung pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan
Halaman SD NO 1 Legian.

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

1.

Bagi penulis, dapat menerapkan ilmu yang di dapat pada perkulihaan untuk
digunakaan pada studi kasus diproyek.

Bagi akademis, dapat menjadi bahan bacaan dan contoh penulisan tugas
akhir terutama dalam bidang manajemen kontruksi khususnya dalam biaya

tidak langsung.

. Bagi pelaku kontruksi, menjadi bahan bacaan dalam mempertimbangkan

dalam pemilihan metode untuk mengelola biaya tidak langsung dari suatu

proyek.

1.5 Batasan Masalah

Batasan masalaha digunakan untuk menghindari adanya penyimpangan ataupun

pelebaran pokok permasalahan agar skripsi ini terarah dan mempermudah dalam pokok

permasalahan, sehingga tujuan skripsi tercapai. Adanya batasan masalah dama skripsi ini

adalah sebagai berikut:

1.

Penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan
Penataan Halaman SD NO 1 Legian.

Penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan
Penataan Halaman SD NO 1 Legian dengan tahun anggara 2017.



3. Penelitain dilakukan tanpa memperhitungkan adanya CCO.



BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan pada bab IV dapat diambil kesimpulan sebagai

berikut:

1.

Diketahu besar biaya tidak langsung pada proyek Pembangunan RKB, Tugu
Karang Dan Penataan Halaman SD No. 1 Legian sebesar
Rp159,900,000.00.

Mengetahui nilai persentase biaya tidak langsung pada proyek
Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD No. 1 Legian
terhadap nilai kontrak yaitu 3%.

. Diketahu komponen — komponen biaya tidak langsung dari proyek

Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD No. 1 Legian
yaitu biaya overhead, biaya operasional dan administrasi, biaya expenses,

biaya K3.

5.2 Saran

Saran yang dapat di sampaikan oleh penulis mengenai “Pengelolaan Biaya

Pekerjaan Tidak Langsung Untuk Mencapai Sasaran Biaya Proyek Pada Proyek

Pembangunan RKB, Tugu Karang Dan Penataan Halaman SD No. 1 Legian” yaitu:

1.

Kedepannya diharapkan skripsi ini agar dapat dikembangkan terutama
dalam aspek komponen biaya tidak langsung sehingga nantinya dapat
digunakan sebagai acuan dalam membuat dokumen penawan.
Diharapkan untuk pengumpulan data yang dilakukan agar lebih banyak
dan dengan daerah yang berbeda.

Dapat menggunkan proyek dengan tahun terbaru.

36
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