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Abstrak

Tujuan dari penelitian ini adalah  Untuk mengetahui metode pelaksanaan pada proyek Renovasi
Hotel St. Regis Jakarta;  Mengetahui Rencana Anggaran Pelaksanaan proyek berdasarkan metode
pelaksanaannya; 3 Mengetahui waktu pelaksanaan proyek berdasarkan metode pelaksanaan yg
digunakan. Dalam penelitian ini data dikelompokkan menjadi dua yaitu data primer dan data
sekunder. Yg termasuk ke dalam data primer yaitu existing proyek, harga satuan upah, dan harga
sewa atau beli alat. Sedangkan yg termasuk ke dalam data sekunder yaitu gambar rencana, Bill of
Quantity, dan spesifikasi teknis. Adapun hasil penelitian yg diperoleh berdasarkan hasil analisis data
adalah sebagai berikut " Metode pelaksanaan yang digunakan pada setiap item yaitu, ¥ pekerjaan
finishing lantai, ® pekerjaan dinding, © pekerjaan celling ? Total RAP yg didapat adalah sebesar Rp.
920.868.711 dengan Biaya Tak Langsung sebesar Rp. 835.280.000 dan Biaya Langsung sebesar
Rp. 8.006.834.395; 3 Waktu penyelesaian proyek adalah 1 tahun dengan estimasi tenaga sebanyak
148 orang.

Kata Kunci : Metode Pelaksanaan, Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP), Waktu Pelaksanaan,
Biaya Langsung, Biaya Tak Langsung
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Abstrack

The objectives of this research are 1) To determine the implementation method for the St. Petersburg
Hotel Renovation project. Regis Jakarta; 2) Know the project implementation budget plan based on
the implementation method; 3) Know the project implementation time based on the implementation
method used. In this research, data is grouped into two, namely primary data and secondary data.
Included in primary data are existing projects, unit wage prices, and equipment rental or purchase
prices. Meanwhile, secondary data includes plan drawings, Bill of Quantities, and technical
specifications. The research results obtained based on the results of data analysis are as follows 1)
The implementation method used for each item, namely, a) floor finishing work, b) wall work, c)
celling work 2) The total RAP obtained was IDR. 920,868,711 with Indirect Costs of Rp.
835,280,000 and Direct Costs of Rp. 8,006,834,395; 3) The project completion time is 1 year with
an estimated workforce of 148 people.

Keywords: Implementation Method, Implementation Budget Plan (RAP), Implementation Time,
Direct Costs, Indirect Costs



BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Proyek konstruksi berkembang sejalan dengan perkembangan kehidupan
manusia dan kemajuan teknologi. Bidang — bidang kehidupan manusia yang makin
beragam menuntut industri jasa konstruksi membangun proyek-proyek konstruksi
sesuai dengan keragaman bidang tersebut [1]. Pelaksanaan proyek konstruksi
secara umum dapat diartikan sebagai suatu kegiatan sementara yang berlangsung
dalam jangka waktu yang terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu [2].
Pengerjaan suatu proyek akan ideal, apabila dapat terselesaikan sesuai dengan
perencanaan awal, baik dalam hal anggaran, kualitas maupun waktu [3]. Dimana
salah satu atau ketiganya dapat mengalami perubahan selama masa proyek
berlangsung.

Dalam pelaksanaannya, proyek konstruksi membutuhkan suatu manajemen
proyek untuk mengolah dari bahan baku sebagai input kegiatan menjadi suatu
konstruksi. Manajemen pada suatu konstruksi merupakan suatu alat untuk
mengefektifkan dan mengefisienkan kegiatan-kegiatan pada proyek tersebut.
Parameter yang digunakan disini adalah fungsi waktu dan biaya dari setiap kegiatan
proyek konstruksi. Dapat dikatakan Manajemen Konstruksi adalah usaha yang
dilakukan melalui proses manajemen yaitu perencanaan, pelaksanaan dan
pengendalian terhadap kegiatan-kegiatan proyek dari awal sampai akhir dengan
mengalokasikan sumber-sumber daya secara efektif dan efisien [4].

Suatu pelaksanaan proyek konstruksi, mempunyai serangkaian aktivitas —
aktivitas yang saling berkaitan satu dengan yang lain. Penggunaan metode yang
tepat, praktis, cepat dan aman sangat membantu dalam penyelesaian pekerjaan pada
suatu proyek konstruksi. Sehingga target waktu, biaya dan mutu sebagaimana
ditetapkan dapat tercapai. Setiap proyek konstruksi, terdapat sumber daya yang
akan diproses, pada saat proses inilah diperlukan manajemen agar proses ini
berjalan efektif dan efisien, dan diperoleh hasil yang memuaskan. Sumber daya itu
terdiri dari man (tenaga kerja), money (biaya), methods (metode), machines

(peralatan), environment (lingkungan) dan materials (bahan). Semua unsur harus



diatur dengan baik sehingga pelaksanaan proyek dapat berjalan secara efisien [3].
Dengan memilih sumber daya yang tepat tentu saja akan berpengaruh pada biaya,
mutu dan waktu yang akan dihasilkan. Perkiraan biaya dan waktu harus
diperhatikan dalam pelaksanaan proyek. Maka dari itu perlu diadakannya
perhitungan berbagai kebutuhan yang digunakan saat proyek sedang berlangsung
atau yang sering disebut dengan Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP).

Dalam hal ini penulis tertarik untuk mencoba menempatkan diri sebagai
kontraktor yang akan mengikuti proses tender dan mengambil lokasi pada Proyek
Renovasi Hotel ST. Regis Jakarta yang akan melakukan renovasi pada
bangunannya. Penulis tertarik memilih lokasi tersebut karena melihat situasi
existing hotel tersebut yang menurut penulis membutuhkan pemikiran khusus saat
pelaksanaan proyek karena saat dilakukan renovasi, kegiatan perhotelan tetap
berjalan seperti biasa. Dalam hal ini penulis harus merencakan bagaimana selama
pelaksanaan proyek, sebagian gedung tetap dapat beroperasi seperti biasa. Selama
kegiatan juga diharapkan pelaksanaan proyek tidak mengganggu kenyamanan
pengunjung hotel. Sehingga diperlukan metode pelaksanaan yang tepat dan sesuai
agar tidak menganggu kegiatan perhotelan yang sedang berjalan.

Secara teori sebelum mengikuti tender, kontraktor harus memahami situasi,
kondisi dan metode pelaksanaan sehingga dapat menyusun anggaran pelaksanaan
yang baik. Untuk itulah penulis mencoba mengkajinya dalam skripsi yang berjudul
Metode Pelaksanaan dan Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP) Proyek Renovasi

Hotel ST. Regis Jakarta.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, maka rumusan
masalah yang akan diteliti adalah sebagai berikut :
1. Bagaimana metode pelaksanaan yang dilakukan pada proyek Renovasi
Hotel ST. Regis Jakarta?
2. Berapa nilai Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP) yang didapat
berdasarkan metode pelaksanaan proyek tersebut?
3. Berapa waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek tersebut

berdasarkan metode pelaksanaan yang digunakan?



1.3. Tujuan
Manfaat setelah selesainya skripsi Metode Pelaksanaan dan Perhitungan
Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP) Proyek Renovasi Hotel ST. Regis Jakarta
adalah :
1. Mengetahui metode pelaksanaan yang dilakukan pada proyek Renovasi
Hotel ST. Regis Jakarta.
2. Mengetahui Rencana Anggaran Pelaksanaan proyek tersebut berdasarkan
metode pelaksanaannya.
3. Mengetahui waktu pelaksanaan proyek berdasarkan metode pelaksanaan

yang digunakan.

1.4. Manfaat

Manfaat setelah selesainya skripsi Metode Pelaksanaan dan Perhitungan
Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP) Proyek Renovasi Hotel ST. Regis Jakarta
adalah :

1. Dapat lebih memahami pengetahuan dalam bidang manajemen proyek
konstruksi khususnya pada perencanaan metode pelaksanaan dan
penyusunan Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP).

2. Dapat lebih memahami perencanaan biaya yang dikeluarkan suatu proyek
sebagai bekal menuju dunia kerja.

3. Dapat menerapkan ilmu yang didapat selama perkuliahan khususnya ilmu

manajemen proyek konstruksi pada dunia kerja.

1.5. Ruang Lingkup
Secara garis besar adapun ruang lingkup yang akan dibahas pada skripsi
Metode Pelaksanaan dan Perhitungan Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP)
Proyek Renovasi Hotel ST. Regis Jakarta adalah :
1. Metode pelaksanaan yang akan digunakan pada proyek Renovasi Hotel
ST. Regis Jakarta mengingat situasi dan kondisi existing.
2. Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP) yang berdasarkan metode
pelaksanaannya.
3. Perhitungan ini hanya meninjau biaya dan waktu pada pekerjaan dinding,

lantai dan plafond sesuai dengan metode pelaksanaan yang digunakan.
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BAB YV
PENUTUP

Simpulan

Simpulan dari Skripsi Metode Pelaksanaan dan Perhitungan Rencana Anggaran

Pelaksanaan (RAP) Proyek Renovasi Hotel ST. Regis Jakarta ini adalah:

1.

Metode pelaksanaan yang digunakan pada Proyek Renovasi Hotel ST. Regis
ini dapat dikatakan cukup rumit karena selama pelaksanaan pekerjaan,
kegiatan perhotelan tetap berlangsung. Penempatan dan pengadaan material
diatur untuk menghindari kekurangan material saat pelaksanaan pekerjaan.
Metode pelaksanaan yang digunakan pada setiap item pekerjaan adalah :
a. Pekerjaan Finishing Lantai
Terdapat beberapa sub pekerjaan finishing lantai yaitu Pekerjaan
Refinish Timber Floor, Pekerjaan Pasangan Timber Floor, Pekerjaan
Pasangan Inlay Kuningan dan Pekerjaan Pembersihan dan Perapian
Nat Keramik. Sebelum dilaksanakan pekerjaan finishing lantai perlu
disiapkan material-material yang diperlukan. Alat bantu disiapkan dan
disesuaikan dengan pekerjaan yang akan dilakukan. Dilakukan pula
pemasangan proteksi agar tidak merusak area lain. Sebelum
melakukan pekerjaan, dipastikan area kerja dalam keadaan bersih.
Target volume pekerjaan disesuaikan dengan schedule yang sudah
dibuat.
b. Pekerjaan Dinding
Terdapat beberapa sub pekerjaan dinding yaitu Pekerjaan Timber
Moulding, Pekerjaan Refinish Existing Timber Skirting dan Timber
Wall Pelmet, Pekerjaan Pemasangan Partisi TV Wall, Pekerjaan
Pengecatan Dinding, Pekerjaan Pemasangan Wallpaper, Pekerjaan
Pemasangan Inlay Kuningan pada Dinding, Pekerjaan Screen to Glass
Wall, Pekerjaan Pasangan Cermin, Pekerjaan Pasangan Padded,
Pekerjaan Cat Minyak dan Pekerjaan Refinish Hardwood Hand Rail.
Sebelum dilaksanakan pekerjaan dinding perlu disiapkan material-

material yang diperlukan. Alat bantu disiapkan dan disesuaikan
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dengan pekerjaan yang akan dilakukan. Pada pekerjaan pengecatan
dilakukan dengan 3 tahap yaitu lapis pertama adalah cat dasar, lapis
kedua dan ketiga merupakan cat finish. Selalu dipastikan area kerja
selalu dalam keadaan bersih. Dilakukan pula pemasangan proteksi
agar tidak merusak area lain. Target volume pekerjaan disesuaikan
dengan schedule yang sudah dibuat.
c. Pekerjaan Ceiling

Terdapat beberapa sub pekerjaan ceiling yaitu Pekerjaan Repair
Ceiling Existing, Pekerjaan Pasangan New Gypsum Ceiling, Pekerjaan
Pasangan Gypsum Water Resistant, Pekerjaan Pemasangan Access
Panel, Pekerjaan Cove Ceiling dan Drop Ceiling, Pekerjaan Pasangan
Cornice, Pekerjaan Pengecatan Ceiling dan Pekerjaan Lapis Anti
Jamur. Sebelum dilaksanakan pekerjaan ceiling perlu disiapkan
material-material yang diperlukan. Alat bantu disiapkan dan
disesuaikan dengan pekerjaan yang akan dilakukan. Dilakukan pula
pemasangan proteksi agar tidak merusak area lain. Setiap area repair
memiliki tingkat kesulitan yang berbeda-beda tergantung dari kondisi
existing setiap room. Dengan begitu jumlah tenaga kerja disesuaikan

agar dapat mencapai target yang telah ditentukan.

2. Berdasarkan metode pelaksanaan yang direncanakan maka total Rencana

5.2.

Anggaran Pelaksanakan (RAP) yang didapatkan adalah Rp. 9,685,122,711.
Dengan Biaya Tidak Langsung sebesar Rp. 1.599.534.000,- dan Biaya
Langsung sebesar Rp. 8.085.588.711,-.

Waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek ini adalah 1 tahun (12
bulan)

Saran

Saran dari Skripsi Metode Pelaksanaan dan Perhitungan Rencana Anggaran

Pelaksanaan (RAP) Proyek Renovasi Hotel ST. Regis Jakarta ini adalah:

1.

Jika akan mengikuti tender, kontraktor sebaiknya menghitung perkiraan
Rencana Anggaran Pelaksanaan sesuai situasi dan kondisi di lapangan agar
kontraktor tidak menjadi rugi akibat tidak memperhitungkan biaya-biaya
yang diakibatkan oleh kondisi dan situasi proyek.
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2. Dalam perhitungan Rencana Anggaran Pelaksanaan diperlukan ketelitian
dalam perhitungan volume pekerjaan dan volume bahan.

3. Dalam analisa harga satuan bahan atau pekerjaan sebaiknya selalu melakukan
survey harga agar mendapatkan harga terbaru dan mendapatkan hasil analisa
yang lebih akurat.

4. Dalam penyusunan Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP) pemilihan metode
pelaksanaan juga perlu diperhatikan karena dengan pemilihan metode
pelaksanaan yang tepat maka akan mempengaruhi waktu dan biaya yang akan

dikeluakan.
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