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ANALISIS PENERAPAN COST VOLUME PROFIT SEBAGAI
PERENCANAAN LABA PENJUALAN KAMAR PADA INNA SINDHU
BEACH HOTEL

ABSTRAK

Putu Intan Yuli Dewi
NIM. 2115613050
(Program Studi Diploma III Akuntansi, Politeknik Negeri Bali)

Perencanaan adalah proses pengembangan tujuan-tujuan tertentu, strategi,
kebijakan, dan tindakan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan tersebut.
Perencanaan melibatkan analisis situasi, pengumpulan dan pemilihan informasi
yang relevan, serta mengatur sumber daya yang ada agar dapat mencapai tujuan
yang diinginkan. Untuk mencari BEP harus melakukan klasifikasi biaya tetap dan
biaya variabel. BEP dapat dihitung dengan membuat anggaran penjualan untuk
memperoleh laba dan margin yang aman. Dari hasil penelitian Hotel mencapai titik
impas pada tahun 2023 sebesar Rp 1.536.700.000 Penjualan harus mencapai target
kenaikan laba 10% dari laba penjualan tahun 2022 sebesar Rp 4.958.994.426 dan
margin of safety penjualan kamar yang masih dapat diterima agar tidak mengalami
kerugian sebesar 90%.

Kata kunci : Perencanaan Laba, Break Even Point, Margin of Safety, Cost Volume
Profit
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ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF COST VOLUME PROFIT
AS PROFIT PLANNING FOR ROOM SALES AT INNA SINDHU BEACH
HOTEL

ABSTRACT

Putu Intan Yuli Dewi
NIM. 2115613050
(Program Studi Diploma I1I Akuntansi, Politeknik Negeri Bali)

Planning is the process of developing specific goals, strategies, policies,
and actions to be taken to achieve those goals. Planning involves analyzing the
situation, collecting and selecting relevant information, and managing existing
resources in order to achieve the desired goals. To find BEP, you must classify fixed
costs and variable costs. BEP can be calculated by making a sales budget to obtain
a safe profit and margin. From the research results, the Hotel reached a break-even
point in 2023 of IDR 1,536,700,000. Sales must reach a profit increase target of
10% from the 2022 sales profit of IDR 4,958,994,426 and a margin of safety for
room sales that is still acceptable so as not to experience a loss of 90%

Keywords: Profit Planning, Break Even Point, Margin of Safety, Cost Volume Profit
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1.1

BAB1

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Peran Manajemen dalam perusahaan saat ini mengharuskan untuk
fokus pada persaingan strategis serta bagaimana cara mempertahankan
pelayanan terbaik untuk pelanggan. Maka dari itu, perusahaan wajib
mengantisipasi kebutuhan pelanggan dengan menyesuaikan barang, tempat
atau produknya sesuai dengan yang dibutuhkan pelanggan. Persaingan dalam
perusahaan saat ini telah menantang para pengelola perusahaan dan calon
pemilik usaha untuk bertindak cepat, kreatif dan mencapai tujuan perusahaan.
Sehingga, penting bagi para manajer di setiap perusahaan untuk dapat
memahami dan menggunakan informasi akuntansi dalam mengambil setiap
keputusan. Para manajer juga diharapkan untuk bisa menggunakan informasi
akuntansi dalam mengambil keputusan untuk mengembangkan usaha dan
dapat bersaing dengan mengembangkan praktik-praktik akuntansi
manajemen yang dapat mendukung tugas-tugas yang dilaksanakannya.

Perencanaan adalah proses pengembangan tujuan-tujuan tertentu,
strategi, kebijakan, dan tindakan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan
tersebut. Perencanaan melibatkan analisis situasi, pengumpulan dan
pemilihan informasi yang relevan, serta mengatur sumber daya yang ada agar
dapat mencapai tujuan yang diinginkan. Tujuan perencanaan adalah untuk

mengoptimalkan penggunaan sumber daya yang terbatas dalam mencapai



tujuan yang telah ditetapkan. Sedangkan laba biasanya dihitung sebagai
selisih antara pendapatan atau penerimaan dengan biaya atau pengeluaran.
Laba dapat digunakan sebagai ukuran keberhasilan suatu usaha atau sebagai
insentif untuk mengembangkan dan menginvestasikan lebih lanjut dalam
usaha.

Proses perencanaan laba adalah proses secara sistematis untuk
memproyeksikan dan merencanakan target laba yang ingin dicapai oleh suatu
organisasi dalam jangka waktu tertentu. Perencanaan laba dilakukan dengan
mempertimbangkan berbagai faktor, termasuk volume penjualan, harga
produk atau jasa, biaya produksi, biaya operasional, strategi pemasaran harga
jual serta volume penjualan yang akan dijual. Tujuan perencanaan laba adalah
untuk mencapai laba yang diinginkan atau yang diharapkan oleh perusahaan.
Proses ini melibatkan analisis dan pengelolaan pendapatan dan biaya dengan
tujuan mengoptimalkan laba.

Inna Sindhu Beach Hotel merupakan hotel yang sangat populer yang
berlokasi strategis menghadap keindahan pantai berpasir putih Sindhu Sanur,
dimana kemegahan matahari terbit terlihat di depan pintu. Menyediakan akses
mudah untuk menjelajahi seluruh keindahan Bali, 30 menit berkendara dari
Bandara Internasional Ngurah Rai. Hingga kini, hotel ini menyediakan 45
kamar dengan tipe deluxe dan suite room. Dengan fasilitas restaurant,
swimming pool, rental sepeda dan ruang meeting. Berikut ini adalah data

pendapatan, biaya serta laba yang diperoleh Inna Sindhu Beach Hotel:



Tabel 1. 1 Laporan Pendapatan, Biaya dan Laba pada Inna Sindhu Beach

Hotel Periode 2021, 2022 dan 2023

Tahun Pendapatan Biaya Laba
2020 6,507,242,890 2,288,389,225 4,218,853,665
2021 6,377,700,845 2,138,765,427 4,238,935,418
2022 6,872,991,609 1,913,997,183 4,958,994,426

Sumber: Inna Sindhu Beach Hotel
Pada Tabel 1.1 menunjukkan laba perusahaan mengalami peningkatan
selama tahun 2020 hingga 2022. Peningkatan pertumbuhan laba dari tahun
2020 hingga tahun 2021 sebesar Rp 20.081.753 dan penurunan biaya sebesar
Rp 149.623.798. Penurunan biaya terjadi karena situasi pandemi Covid-19
yang mengharuskan perusahaan untuk melakukan penghematan dan efisiensi
biaya untuk dapat bertahan pada masa pandemi. Peningkatan laba pada tahun
2021 terjadi karena beberapa pelayanan tetap beroperasi seperti restoran.
Dalam menghadapi persaingan yang semakin ketat, naik turunnya
pencapaian laba ini sangat mempengaruhi perusahaan sehingga manajemen
harus aktif dalam mengatasi tantangan baik internal maupun eksternal yang
terjadi. Faktor internal yaitu belum optimalnya perencanaan laba yang dibuat
sedangkan faktor eksternal yaitu persaingan dari perusahaan pesaing yang

diluar perkiraan.



1.2

Teknik analisis yang digunakan akan sangat mempengaruhi
perencanaan laba yang ditargetkan. Menurut Rudianto (2013:27)
mendefinisikan Cost Volume Profit adalah metode analisis untuk melihat
hubungan antara besarnya biaya yang dikeluarkan perusahaan dan besarnya
volume penjualan serta laba yang diperoleh selama suatu periode tertentu.
Keuntungan dengan menggunakan analisa ini adalah dapat mengetahui
berapa jumlah penjualan yang harus dicapai agar perusahaan berada pada titik
impas yang merupakan jumlah penjualan yang harus dicapai. Apabila
penjualan titik impas dihubungkan dengan penjualan yang dianggarkan maka
akan dapat memperoleh informasi terkait Margin of Safety atau seberapa jauh
penurunan penjualan dapat ditaksir sehingga perusahaan tidak mengalami
kerugian.

Oleh karena itu, perencanaan laba dengan metode analisis Cost
Volume Profit diperlukan untuk memudahkan pihak hotel Inna Sindhu Beach
Hotel untuk mengetahui kinerja yang dilakukan manajemen dan pencapaian

dari target laba yang diinginkan.

Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah:
1. Berapakah target penjualan yang harus dicapai oleh Inna Sindhu Beach
Hotel untuk mencapai Break Event Point?
2. Berapakah tingkat penjualan yang harus dicapai oleh Inna Sindhu Beach

Hotel jika ingin menaikan laba penjualan untuk tahun 2023?



1.3

1.4

3. Berapa tingkat Margin of Safety yang harus dicapai oleh Inna Sindhu

Beach Hotel?

Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan
penelitian ini yaitu:
1. Untuk mengetahui target penjualan yang harus dicapai oleh Inna Sindhu
Beach Hotel untuk mencapai Break Event Point.
2. Untuk mengetahui tingkat penjualan yang harus dicapai oleh Inna Sindhu
Beach Hotel jika ingin menaikan laba penjualan untuk tahun 2024.
3. Untuk mengetahui tingkat margin of safety yang harus dicapai oleh Inna

Sindhu Beach Hotel.

Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoritis
Peneliti diharapkan memberikan informasi dan pengetahuan
terkait analisis cost volume profit dalam perencanaan laba pada industri
hotel. Serta penelitian ini dapat dijadikan salah satu referensi dan kajian
lebih lanjut untuk peneliti lainnya yang akan melakukan penelitian
dengan topik yang sama.
1.4.2 Manfaat Empiris
1. Bagi Mahasiswa
Melalui hasil penelitian ini, mahasiswa mampu menerapkan ilmu

yang telah dipelajari selama di bangku perkuliahan untuk



diterapkan ke perusahaan dalam perencanaan laba yang
ditargetkan.

Bagi Politeknik Negeri Bali

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi dan sumber
informasi bagi peneliti lainnya yang akan melakukan penelitian
dengan topik yang sama dan berkelanjutan dalam perencanaan laba
yang ditargetkan.

Bagi Perusahaan

Diharapkan hasil penelitian ini dapat membantu industri hotel

dalam melakukan perencanaan laba yang optimal.



BAB YV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan pembahasan pada bab sebelumnya maka dapat diambil

kesimpulan sebagai berikut :

1. Target penjualan yang harus dicapai oleh Inna Sindhu Beach Hotel
untuk mencapai break even point tahun 2023 yaitu harus mampu
menjual 1.270 unit kamar dengan total penjualan sebesar Rp
1.536.700.000 dengan tingkat penjualan sebagai berikut :

a. Deluxe Rooms dengan penjualan sebesar Rp 558.800.000 atau
sebanyak 508 unit.

b. Deluxe Garden Room dengan penjualan sebesar Rp 533.400.000
atau sebanyak 445 unit.

c. Junior Suite dengan penjualan sebesar Rp 444.500.000 atau

sebanyak 318 unit.

39



2. Tingkat penjualan yang harus dicapai oleh Inna Sindu Beach Hotel

untuk menaikan laba penjualan tahun 2023 yaitu 10% dari laba tahun

2022 sebesar Rp 4.958.994.426 harus mampu menjual 7.085 unit kamar

dengan total penjualan sebesar Rp 8.572.803.145 dengan tingkat

penjualan masing-masing kamar untuk mencapai target laba tahun 2023

sebagai berikut :

a.

Deluxe Rooms dengan penjualan sebesar Rp 3.117.382.962 atau
sebanyak 2.834 unit.

Deluxe Garden Room dengan penjualan sebesar Rp
2.975.683.736 atau sebanyak 2.480 unit.

Junior Suite dengan penjualan sebesar Rp2.479.736.447 atau

sebanyak 1.771 unit.

3. Tingkat Margin of Safety yang harus dicapai oleh Inna Sindhu Beach

Hotel atau penurunan penjualan dari anggaran 90% dari keseluruhan

jenis kamar atau sebesar Rp 13.780.690.000. Untuk tingkat Margin of

Safety masing-masing jenis kamar sebagai berikut :

a.

Deluxe Room dengan penjualan sebesar Rp 5.011.160.000 atau
sebanyak 4.556 unit.

Deluxe Garden Room dengan penjualan sebesar Rp
4.783.380.000 atau sebanyak 3.986 unit.

Junior Suite dengan penjualan sebesar Rp 3986.150.000 atau

sebanyak 2.847 unit.
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5.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh adapun saran untuk Inna
Sindhu Beach Hotel yaitu agar mampu menyiapkan bahan pertimbangan
perencanaan laba. Dengan menambahkan analisis cost volume profit untuk
anggaran yang disusun maka perusahaan mampu mengetahui berapa titik
impas dalam perencanaan laba, mampu memprediksi berapa unit dan berapa
penjualan yang akan diperoleh sehingga perusahaan dapat menentukan

keputusan yang tepat dalam penjualan kamar.
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