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(Program Studi Sarjana Terapan Akuntansi Perpajakan, Politeknik Negeri Bali) 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi tax planning dalam 

optimalisasi pajak penghasilan badan pada CV Trans Dewi Rinjani, sebuah 

perusahaan jasa ekspedisi dalam negeri. Perusahaan jasa pengiriman barang 

memiliki kewajiban perpajakan yang kompleks sehingga memerlukan strategi 

perencanaan pajak (tax planning) untuk mengoptimalkan efisiensi pajak. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi tax planning yang efektif 

pada perusahaan jasa pengiriman barang dalam negeri. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif dengan studi kasus pada CV Trans Dewi Rinjani. Data 

dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi dokumen laporan 

keuangan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi tax planning belum 

berjalan secara sistematis. Hal ini tercermin dari pelaporan nihil pada tahun 2021 

dan 2022 akibat penyesuaian pendapatan dan biaya tanpa perhitungan fiskal yang 

akurat, serta status kurang bayar sebesar Rp3.600.000,00 pada tahun 2023. 

Permasalahan utama yang ditemukan adalah kurangnya koordinasi antarbagian, 

rendahnya pemahaman perpajakan, dan ketiadaan rekonsiliasi fiskal. Penelitian 

merekomendasikan strategi tax planning yang meliputi reklasifikasi biaya 

operasional sesuai ketentuan fiskal, penggunaan metode penyusutan saldo 

menurun, pemanfaatan insentif perpajakan, serta peningkatan pengawasan internal. 

Penerapan strategi ini diharapkan dapat meningkatkan efisiensi beban pajak 

sekaligus menjaga kepatuhan terhadap peraturan perpajakan yang berlaku. 

 

Kata Kunci: Tax planning, PPh Badan, Kepatuhan Pajak, Studi Kasus 
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IMPLEMENTATION OF TAX PLANNING IN OPTIMIZING CORPORATE 

INCOME TAX AT CV TRANS DEWI RINJANI 

Abstract 

 

Almalia Rolianan 

2115654059 

(Program Studi Sarjana Terapan Akuntansi Perpajakan, Politeknik Negeri Bali) 

ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the implementation of tax planning in optimizing 

corporate income tax at CV Trans Dewi Rinjani, a domestic freight forwarding 

company. Freight forwarding companies have complex tax obligations, 

necessitating tax planning strategies to optimize tax efficiency. 

This study aims to analyze effective tax planning strategies in domestic freight 

forwarding companies. This study used a qualitative method with a case study of 

CV Trans Dewi Rinjani. Data were collected through in-depth interviews, 

observations, and a review of financial report documents. 

The results indicate that tax planning implementation has not been 

systematic. This is reflected in the reporting of zero income in 2021 and 2022 due 

to adjustments to income and expenses without accurate fiscal calculations, as well 

as an underpayment of Rp3,600,000.00 in 2023. The main problems identified were 

a lack of coordination between departments, poor tax understanding, and the 

absence of fiscal reconciliation. The study recommends tax planning strategies that 

include reclassifying operational costs in accordance with fiscal regulations, using 

the declining-balance depreciation method, utilizing tax incentives, and improving 

internal oversight. The implementation of this strategy is expected to increase the 

efficiency of the tax burden while maintaining compliance with applicable tax 

regulations. 

 

Keywords: Tax planning, Corporate Income Tax, Tax Compliance, Case Study 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pajak merupakan sumber utama penerimaan negara yang digunakan untuk 

membiayai pengeluaran pemerintah serta mendukung pembangunan nasional. 

Di Indonesia, hampir setiap aktivitas ekonomi dan transaksi memiliki 

konsekuensi perpajakan. Oleh karena itu, optimalisasi penerimaan pajak 

menjadi kunci dalam menciptakan stabilitas fiskal dan kemajuan pembangunan. 

Wajib pajak di Indonesia terbagi menjadi dua kelompok besar, yaitu Wajib 

Pajak Orang Pribadi dan Wajib Pajak Badan, yang masing-masing memiliki hak 

dan kewajiban perpajakan (Nurwati & Anwar, 2019). Wajib Pajak Badan 

diwajibkan membayar pajak atas laba yang diperoleh, sebagai bentuk kontribusi 

kepada negara melalui pengalihan sebagian kekayaan perusahaan (Tackie et al., 

2022). 

Dalam praktiknya, entitas bisnis sering dihadapkan pada kompleksitas 

regulasi perpajakan yang membuka ruang untuk melakukan perencanaan pajak 

(tax planning). Perencanaan pajak merupakan langkah awal dalam manajemen 

pajak yang bertujuan untuk mengelola kewajiban perpajakan secara legal guna 

meminimalkan beban pajak terutang (Bagus et al., 2020). Dengan memahami 

dan memanfaatkan ketentuan perpajakan yang berlaku, perusahaan dapat 

menyusun strategi yang sesuai untuk mengefisiensikan beban pajak tanpa 

melanggar hukum (Burhan et al., 2022).  



2 

 

 

 

Penerapan tax planning menjadi semakin krusial dalam industri jasa 

ekspedisi yang memiliki karakteristik biaya operasional tinggi dan beroperasi 

dalam lingkungan regulasi yang dinamis. Strategi tax planning memungkinkan 

entitas untuk merekayasa penghasilan kena pajak dalam koridor hukum yang 

sah, sehingga kewajiban perpajakan tetap dipenuhi namun dengan beban yang 

optimal (Ridzal, 2019). Dengan demikian, tax planning yang tepat dapat 

mendukung efisiensi keuangan sekaligus meningkatkan kepatuhan terhadap 

regulasi perpajakan (Faradilla & Rambe, 2022). 

CV Trans Dewi Rinjani merupakan perusahaan yang bergerak di bidang jasa 

ekspedisi dalam negeri. Berdasarkan laporan pajaknya, perusahaan ini 

melaporkan status nihil atas PPh Badan pada tahun 2021 dan 2022, serta 

mengalami kekurangan bayar sebesar Rp3.600.000,00 pada tahun 2023. 

Kondisi ini mencerminkan adanya ketidakefektifan dalam perencanaan pajak 

yang berpotensi menimbulkan gangguan arus kas dan risiko fiskal di masa 

mendatang. Selain itu, ketiadaan beban pajak pada dua tahun berturut-turut bisa 

menandakan adanya peluang tax saving yang belum dimanfaatkan secara 

optimal. 

Penelitian mengenai tax planning telah banyak dilakukan, khususnya pada 

perusahaan besar atau sektor manufaktur, yang umumnya memiliki sistem 

administrasi perpajakan dan sumber daya yang memadai. Beberapa penelitian 

sebelumnya membahas penerapan tax planning pada sektor jasa, namun 

fokusnya lebih pada entitas yang telah memiliki prosedur pelaporan pajak 

terstruktur dan tingkat kepatuhan yang relatif tinggi. Hingga saat ini, belum 
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ditemukan penelitian yang secara spesifik mengkaji implementasi tax planning 

pada perusahaan jasa ekspedisi skala kecil-menengah yang baru berdiri, 

khususnya dengan karakteristik pelaporan pajak nihil selama beberapa tahun 

berturut-turut dan kondisi kurang bayar pada tahun berikutnya. Kesenjangan 

penelitian ini penting untuk diisi mengingat sektor jasa ekspedisi memiliki 

kompleksitas biaya operasional yang tinggi serta potensi pemanfaatan insentif 

pajak yang sering tidak optimal. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan untuk 

memberikan gambaran komprehensif mengenai strategi tax planning yang 

dapat diterapkan pada perusahaan jasa ekspedisi dalam rangka mengoptimalkan 

beban PPh Badan secara legal dan efisien. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini berfokus pada 

implementasi strategi tax planning pada CV Trans Dewi Rinjani guna 

mengoptimalkan pengelolaan PPh Badan. Dengan menggunakan pendekatan 

studi kasus, penelitian ini bertujuan menganalisis efektivitas strategi 

perencanaan pajak yang telah diterapkan serta memberikan rekomendasi 

perbaikan sesuai ketentuan perpajakan yang berlaku. Hasil penelitian 

diharapkan memberikan manfaat praktis bagi CV Trans Dewi Rinjani dalam 

meningkatkan efisiensi beban pajak sekaligus memperkuat kepatuhan fiskal. 

Selain itu, penelitian ini juga berkontribusi dalam pengembangan literatur 

perpajakan, khususnya terkait penerapan tax planning pada sektor jasa 

ekspedisi di Indonesia yang masih relatif terbatas dalam kajian akademis. 
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B. Rumusan Masalah 

Mencermati permasalahan pada uraian latar belakang yang mengacu pada 

bagaimana strategi dari penerapan perencanaan pajak (tax planning) untuk 

mengoptimalkan kewajiban PPh Badan pada CV Trans Dewi Rinjani. Peneliti 

tertarik untuk melakukan analisis yang berbeda pada entitas baru berdiri karena 

perencanaan pajak menjadi hal yang utama dalam mengoptimalkan beban 

pajak penghasilan. Dalam penelitian ini terdapat beberapa permasalahan yang 

ingin diteliti diantaranya: 

1. Bagaimanakah implementasi tax planning yang dilakukan oleh CV Trans 

Dewi Rinjani dalam mengoptimalkan pembayaran PPh Badan? 

2. Bagaimanakah strategi tax planning yang dapat diterapkan agar kewajiban 

pajak perusahaan dapat dikelola dengan lebih optimal sesuai dengan 

ketentuan perpajakan yang berlaku? 

3. Apa saja kendala yang dihadapi dalam penerapan tax planning di CV Trans 

Dewi Rinjani? 

 

C. Batasan Masalah 

Sebagai upaya dalam menghindari kesalahpahaman pembaca pada 

penelitian kali ini, maka peneliti akan membatasi fokus utama dalam penelitian 

ini sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya berfokus pada aspek tax planning untuk Pajak 

Penghasilan Badan (PPh Badan) yang dikenakan pada CV Trans Dewi 

Rinjani. Pajak lainnya seperti Pajak Pertambahan Nilai (PPN), Pajak 
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Penghasilan Pasal 21, atau pajak daerah tidak menjadi fokus dalam 

penelitian ini. 

2. Studi kasus yang digunakan dalam penelitian ini hanya terbatas pada satu 

perusahaan, yaitu CV Trans Dewi Rinjani, sehingga hasil penelitian tidak 

serta-merta dapat digeneralisasi untuk semua perusahaan ekspedisi di 

Indonesia. 

3. Data yang digunakan dalam penelitian ini mencakup laporan keuangan dan 

pajak perusahaan selama periode 2021–2023, dengan analisis difokuskan 

pada strategi tax planning untuk tahun pajak berikutnya. 

4. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan 

teknik wawancara, observasi, dan analisis dokumen, sehingga hasil 

penelitian lebih bersifat deskriptif dan eksploratif dibandingkan 

kuantitatif. 

 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Menganalisis implementasi tax planning yang telah diterapkan oleh 

CV Trans Dewi Rinjani dalam optimalisasi PPh Badan. 

b. Mengidentifikasi hambatan yang dihadapi dalam penerapan tax 

planning pada CV Trans Dewi Rinjani. 

c. Merancang strategi tax planning yang lebih optimal agar perusahaan 

dapat memenuhi kewajiban pajaknya dengan lebih efisien dan sesuai 

dengan ketentuan perpajakan yang berlaku. 
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2. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk berbagai pihak, 

diantaranya: 

a. Manfaat Teoritis 

1) Memberikan kontribusi terhadap literatur akademik terkait 

implementasi tax planning pada sektor jasa ekspedisi di 

Indonesia. 

2) Menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya dalam mengkaji 

strategi perencanaan pajak untuk PPh Badan. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi CV Trans Dewi Rinjani 

Penelitian ini dapat memberikan rekomendasi strategi 

perencanaan pajak yang lebih optimal untuk meminimalkan 

beban pajak dan meningkatkan efisiensi keuangan. 

2) Bagi Praktisi Perpajakan 

Penelitian ini dapat menjadi studi kasus mengenai bagaimana 

penerapan tax planning dapat mempengaruhi kewajiban 

perpajakan perusahaan jasa ekspedisi. 

3) Bagi Otoritas Pajak 

Memberikan wawasan bagi Direktorat Jenderal Pajak (DJP) 

mengenai pola perencanaan pajak yang dilakukan oleh 

perusahaan jasa ekspedisi, sehingga dapat menjadi bahan evaluasi 

dalam perumusan kebijakan perpajakan yang lebih efektif. 
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4) Bagi Politeknik Negeri Bali 

Adanya penelitian ini diharapkan dapat mengembangkan 

bidang ilmu akuntansi khususnya perpajakan dalam rangka 

pengembangan pendidikan dan penyempurnaan materi 

perkuliahan khususnya Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri Bali. 

5) Bagi Mahasiswa 

Penelitian ini mempunyai harapan dapat memperluas 

pandangan mahasiswa serta berguna untuk mengaplikasikan teori 

perpajakan, metodologi penelitian, serta teknologi informasi yang 

telah diperoleh dalam perkuliahan dengan kenyataan di lapangan. 
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BAB V  

PENUTUP 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan mengenai implementasi 

tax planning dalam optimalisasi PPh badan pada CV Trans Dewi Rinjani, 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Implementasi Tax planning di CV Trans Dewi Rinjani belum berjalan. 

Hal ini tercermin dari pelaporan pajak nihil pada tahun 2021 dan 2022, 

serta kurang bayar sebesar Rp3.600.000,00 pada tahun 2023. 

Ketidakteraturan tersebut menunjukkan bahwa belum ada perencanaan 

pajak. 

2. Strategi tax planning yang dapat diterapkan meliputi: 

a. Reklasifikasi biaya operasional agar sesuai dengan ketentuan 

deductible expense. 

b. Penggunaan metode penyusutan saldo menurun pada aset tetap. 

c. Pemanfaatan insentif perpajakan jika tersedia. 

d. Penguatan sistem dokumentasi dan pengakuan pendapatan serta 

beban. 

Dengan menerapkan strategi-strategi tersebut, perusahaan dapat 

mengoptimalkan pembayaran PPh badan secara legal, efisien, dan sesuai 

dengan ketentuan perpajakan yang berlaku. 

3. Kendala utama dalam penerapan tax planning adalah kurangnya 

pemahaman terhadap regulasi perpajakan terkini, belum adanya sistem 
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pengawasan internal, serta belum optimalnya pencatatan biaya fiskal dan 

pengelolaan aset tetap. 

 

B. Implikasi 

Penelitian ini memberikan sejumlah implikasi penting, baik secara 

teoretis maupun praktis: 

1. Implikasi Teoretis: 

Penelitian ini memperkuat teori keagenan dan teori kepatuhan dalam 

konteks perencanaan pajak. Hasilnya menunjukkan bahwa penerapan tax 

planning yang baik akan membantu mengelola beban pajak secara efisien 

sekaligus menjaga kepatuhan terhadap peraturan pajak. 

2. Implikasi Praktis: 

a. Bagi perusahaan: dapat digunakan sebagai pedoman dalam 

menyusun strategi tax planning yang lebih optimal. 

b. Bagi konsultan atau praktisi pajak: memberikan gambaran nyata 

tentang kondisi dan kebutuhan perusahaan kecil-menengah dalam 

sektor jasa ekspedisi terkait pajak penghasilan badan. 

c. Bagi otoritas pajak: menjadi bahan evaluasi dalam pemberian 

edukasi dan pembinaan kepada wajib pajak sektor jasa logistik. 

 

C. Saran 

1.  Untuk CV Trans Dewi Rinjani: 

Disarankan agar membentuk tim khusus atau menunjuk personil 

yang bertanggung jawab atas perencanaan pajak secara profesional. 
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Perusahaan juga sebaiknya bekerja sama dengan konsultan pajak untuk 

menyusun strategi yang legal dan efisien 

2. Untuk Praktisi Perpajakan: 

Penting untuk lebih proaktif dalam melakukan edukasi kepada wajib 

pajak terkait strategi tax planning yang dapat diimplementasikan tanpa 

melanggar ketentuan hukum. 

3. Untuk Peneliti Selanjutnya: 

Penelitian ini dapat dikembangkan lebih lanjut dengan pendekatan 

kuantitatif atau multi kasus untuk memberikan hasil yang lebih general 

dan komprehensif dalam berbagai jenis industri. 
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