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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perdagangan ikan hias, khususnya ikan tropis, telah menjadi
salah satu sektor yang menjanjikan dalam industri ekspor di
Indonesia. Dengan kekayaan biodiversitas laut yang melimpah,
Indonesia menjadi salah satu produsen ikan hias terbesar di dunia.
Namun, tantangan dalam pengiriman barang, terutama dalam hal
pengiriman ikan hidup secara efektif, menjadi perhatian utama bagi

para pelaku usaha.

Pengiriman ikan tropis hidup memerlukan perhatian khusus
karena faktor-faktor seperti suhu, waktu pengiriman, dan metode
transportasi dapat mempengaruhi kelangsungan hidup ikan.
Penggunaan jalur udara sebagai metode pengiriman menawarkan
kecepatan dan efisiensi, namun juga menghadapi tantangan seperti

biaya tinggi dan regulasi ketat.



Perkembangan pasar tentu berkembangnya pula jenis
permintaan barang di pasaran. Sebagai negara yang kaya akan biota
lautnya, Indonesia merupakan salah satu eksportir lkan dunia.
Dengan luas pulau yang dikelilungi lautan, hal ini tentu membuktikan
kekayaan laut yang sangat luar biasa di Indonesia. Terjadinya
pergeseran konsentrasi kegiatan ekonomi global dari poros Eropa-
Atlantik menjadi poros Asia-Pasifik, dan perdagangan bebas dunia,
sudah barang tentu akan membuat kekayaan sumberdaya kelautan
indonesiayang memliki keunggulan komparatif menjadi keunggulan
kompetitif bangsa. Oleh karena itu, menciptakan nilai tambah
dengan menggali potensi keanekaragaman ikan hias laut

merupakan hal yang penting untuk segera dilakukan.

CV Cahaya Baru merupakan salah satu pelaku usaha mikro
kecil dan menengah (UMKM) di Bali yang secara aktif terlibat dalam
ekspor ikan hias tropis hidup ke berbagai negara, terutama Asia
Timur dan Eropa. Dalam menjalankan kegiatan ekspornya,
perusahaan ini menghadapi berbagai tantangan teknis dan
administratif yang cukup kompleks. Salah satu hambatan utama
adalah bagaimana mempertahankan kualitas ikan tetap optimal
selama pengangkutan melalui jalur udara. Dengan komitmen untuk
tetap eksis di pasar global, CV Cahaya Baru melakukan berbagai
strategi adaptif untuk menjawab kendala-kendala yang ada di

lapangan.



Jalur udara menjadi pilihan utama dalam ekspor ikan hias
tropis hidup karena dinilai lebih cepat dan aman bagi kelangsungan
hidup ikan. Namun, pilihan ini diiringi oleh risiko logistik yang tinggi,
seperti tarif kargo wudara yang fluktuatif, keterbatasan slot
penerbangan kargo, dan kondisi penanganan yang belum seragam
antar maskapai. Selain itu, perusahaan harus mempertimbangkan
variabel teknis seperti tekanan udara, suhu, dan tingkat stres pada
ikan akibat perubahan lingkungan saat pengiriman. Tantangan-
tantangan tersebut menuntut pendekatan strategis dalam

perencanaan ekspor oleh UMKM seperti CV Cahaya Baru.

Salah satu isu krusial yang dihadapi CV Cahaya Baru adalah
keterbatasan akses langsung ke bandara internasional utama. Posisi
geografis dan terbatasnya sarana logistik di daerah menyebabkan
ketergantungan tinggi terhadap jasa pihak ketiga. Keterlambatan
pengiriman atau kesalahan teknis dari mitra logistik dapat
mengakibatkan kerugian besar, termasuk kematian ikan selama
proses pengangkutan. Kondisi ini menegaskan pentingnya efisiensi
rantai pasok dan infrastruktur pendukung ekspor yang lebih inklusif

bagi UMKM.

Dari sisi regulasi, proses ekspor ikan hias melibatkan
berbagai prosedur administratif, termasuk perizinan karantina,
dokumen ekspor, dan sertifikasi kualitas. Pelaku UMKM yang tidak

memiliki pemahaman regulatif yang memadai akan mengalami



kesulitan dalam memenuhi seluruh persyaratan yang ditentukan.
Kesalahan administratif sekecil apa pun dapat menyebabkan
penundaan atau penolakan ekspor, sehingga merugikan secara
finansial dan reputasi usaha. Hal ini menunjukkan perlunya edukasi
dan pendampingan regulatif bagi UMKM yang bergerak di sektor

perikanan ekspor.

Penelitian Haliawan dan Muslih (2021) menunjukkan bahwa
banyak UMKM masih menggunakan teknik pengemasan tradisional
yang tidak sesuai dengan standar ekspor ikan hidup. Hal ini
berdampak pada meningkatnya tingkat kematian ikan selama
pengiriman, yang tentu menurunkan nilai ekspor dan mengurangi
kepercayaan pasar internasional. Dalam konteks CV Cahaya Baru,
aspek pengemasan menjadi elemen penting yang terus diperbaiki,
baik dari segi bahan kemasan, oksigenasi, hingga stabilitas suhu

dalam kemasan.

Masalah mortalitas ikan selama ekspor tidak hanya
berdampak pada kerugian material, tetapi juga reputasi bisnis.
Negara tujuan seperti Jepang, Korea Selatan, dan Jerman sangat
ketat terhadap kualitas produk yang masuk ke pasar mereka. Jika
kematian ikan mencapai ambang tertentu, pembeli dapat
membatalkan kontrak atau menuntut ganti rugi. Oleh karena itu,

strategi pengemasan, ketepatan waktu pengiriman, serta koordinasi



dengan maskapai menjadi elemen penting dalam strategi ekspor CV

Cahaya Baru.

Tabel 1. 1
Perkembangan Ekspor Perikanan
Ikan Hias Di Indonesia dari 2020-2024
Tahun Nilai Ekspor Ekspor lkan | Peringkat Dunia
Perikanan (US$ Hias (%) Ekspor lkan Hias
Miliar)
2020 5,20 6,8 % 3 (setelah SG &
AS)
2021 6,27 7,2% 3
2022 5,72 7,5% 3
2023 +6,10* +8,0 %* 3
2024 +6,40* 18,5 %* 3

Sumber: Kementrian Kelautan dan Perikanan .(2024)

Tabel di atas menggambarkan perkembangan nilai ekspor

perikanan Indonesia selama periode lima tahun, dari 2020 hingga

2024. Nilai ekspor dinyatakan dalam satuan miliar dolar Amerika

Serikat (US$), dan fokus utamanya adalah kontribusi sektor ikan hias

terhadap total ekspor perikanan nasional. Data ini mencerminkan

pentingnya sektor ikan hias sebagai salah satu komoditas unggulan

dalam ekspor perikanan Indonesia. Selain itu, tabel ini juga



menunjukkan peringkat Indonesia dalam ekspor ikan hias di kancah

internasional.

Pada tahun 2020, total nilai ekspor perikanan Indonesia
tercatat sebesar US$ 5,20 miliar dengan kontribusi ekspor ikan hias
sebesar 6,8%. Posisi Indonesia pada saat itu berada di peringkat ke-
3 dunia dalam ekspor ikan hias, di bawah Singapura dan Amerika
Serikat. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun secara total nilai
ekspor belum terlalu tinggi, sektor ikan hias telah memiliki posisi
strategis di pasar global. Keberhasilan ini menjadi titik awal penting

dalam memahami potensi subsektor ikan hias ke depan.

Memasuki tahun 2021, nilai ekspor perikanan meningkat
menjadi US$ 6,27 miliar. Kenaikan ini diikuti oleh peningkatan
kontribusi ikan hias menjadi 7,2%. Walaupun tidak terjadi perubahan
pada posisi Indonesia di peringkat dunia (tetap di peringkat 3),
peningkatan persentase ini mengindikasikan adanya perbaikan
dalam struktur ekspor sektor perikanan. Peningkatan nilai dan
persentase menunjukkan adanya respon positif dari pasar global

terhadap produk-produk perikanan Indonesia, termasuk ikan hias.

Tahun 2022 mencatat penurunan nilai ekspor perikanan
menjadi US$ 5,72 miliar, tetapi kontribusi ikan hias justru naik
menjadi 7,5%. Ini menunjukkan bahwa meskipun total nilai ekspor

menurun, sektor ikan hias tetap menunjukkan pertumbuhan positif.



Fenomena ini mengisyaratkan bahwa ikan hias memiliki ketahanan
pasar yang relatif stabil dibandingkan komoditas perikanan lainnya.
Hal ini memperkuat argumen bahwa sektor ini layak untuk
mendapatkan perhatian khusus dalam perencanaan kebijakan

ekspor nasional.

Pada tahun 2023, estimasi nilai ekspor perikanan kembali
mengalami peningkatan dengan nilai sekitar tUS$ 6,10 miliar. Sektor
ikan hias terus memperlihatkan peningkatan kontribusi hingga
18,0%. Meskipun nilai tersebut bersifat proyeksi, peningkatan tren ini
memberikan harapan positif terhadap daya saing ikan hias di pasar
internasional. Stabilitas posisi Indonesia di peringkat 3 dunia juga

menjadi bukti bahwa komoditas ini memiliki konsistensi yang baik.

Tren positif terus berlanjut pada tahun 2024 dengan estimasi
nilai ekspor perikanan mencapai tUS$ 6,40 miliar. Persentase
ekspor ikan hias meningkat menjadi 18,5%, mencerminkan
pertumbuhan yang progresif. Peningkatan ini tidak hanya sekadar
angka, tetapi juga menunjukkan adanya penguatan dari sisi
produksi, kualitas, dan daya saing global. Keberhasilan ini
menunjukkan bahwa sektor ikan hias bukan hanya pelengkap, tetapi

juga salah satu motor penggerak utama ekspor perikanan Indonesia.

Secara keseluruhan, data lima tahun terakhir menunjukkan

tren yang positif dan konsisten terhadap peningkatan kontribusi



ekspor ikan hias Indonesia. Peningkatan ini tidak terlepas dari peran
berbagai pihak, termasuk pelaku usaha, pemerintah, dan dukungan
regulasi yang berpihak pada pengembangan sektor ini. Peringkat
Indonesia yang terus bertahan di posisi ke-3 dunia menandakan
potensi besar yang masih bisa terus digali. Oleh karena itu,
diperlukan kebijakan berkelanjutan berbasis data untuk mendukung
penguatan ekspor ikan hias sebagai bagian dari ketahanan ekonomi

biru nasional.

CV Cahaya Baru, sebagai salah satu perusahaan yang
bergerak di bidang ekspor ikan hias, menghadapi beberapa kendala

terkait Implementasi pengiriman, antara lain:

1. Tingkat Mortalitas lkan yang Tinggi: Kematian ikan selama
pengiriman dapat menyebabkan kerugian finansial yang
signifikan dan merusak reputasi perusahaan. Faktor-faktor
seperti perubahan suhu, kualitas air yang buruk, penanganan
yang kasar, dan keterlambatan penerbangan dapat menjadi

penyebab utama.

2. Kurangnya Standardisasi Pelaksanaan: Belum adanya
standardisasi pelaksanaan pengiriman yang jelas dan
terdokumentasi dengan baik dapat menyebabkan inkonsistensi
dalam penanganan ikan. Hal ini dapat meningkatkan risiko

kesalahan dan berdampak negatif pada kualitas barangnya.



3. Keterbatasan Infrastruktur dan Teknologi: Keterbatasan
fasilitas penyimpanan ikan yang memadai di bandara, peralatan
monitoring suhu dan oksigen yang kurang memadai, serta
penggunaan teknologi yang belum optimal dapat menghambat

efisiensi dan efektivitas pengiriman.

4. Koordinasi yang Kurang Efektif: Koordinasi yang kurang baik
antara pihak-pihak terkait, seperti supplier, petugas karantina,
pihak maskapai penerbangan, dan penerima barang, dapat
menyebabkan keterlambatan dan masalah komunikasi yang

berdampak pada kualitas ikan.

Fenomena kematian ikan secara tiba-tiba saat proses
pengecekan kesehatan atau kualitas air dalam budidaya
menandakan adanya stres akut pada ikan, yang kerap diabaikan

oleh pelaku budidaya maupun peneliti.

Gambar 1.1 Ikan yang tidak lolos uji kualitas

Sumber : CV CAHAYA BARU BALI
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Dalam situasi ini, petugas yang mengambil sampel bisa
memicu respons fisiologis ekstrem pada ikan, meskipun jumlah
insiden secara statistik belum banyak didokumentasikan, situasi
seperti ini sangat merugikan ekonomi dan menimbulkan

kekhawatiran mengenai kesejahteraan hewan.

Pemerintah Indonesia melalui Kementerian Kelautan dan
Perikanan menjalankan program pemantauan penyakit ikan dan
udang di 34 provinsi dan 100 kabupaten/kota pada tahun 2018.
Penyakit yang sering terdeteksi antara lain WSSV, IHHNV, IMNV,
Iridovirus, Aeromonas hydrophila, Streptococcus spp., Edwardsiella
ictaluri, dan Ichthyophthiriasis, dengan dampak ekonomi mencapai

hampir USD 400 juta.

Meski telah ada upaya teknis seperti pelatihan biosekuriti,
vaksin, probiotik, dan imunostimulan, pendekatan terhadap kematian
mendadak saat pengecekan masih minim sentuhan kesejahteraan
hewan, dan belum mempertimbangkan respons psikologis maupun

etologis ikan.

Kejadian kematian ikan justru saat upaya pengawasan
kesehatan membuktikan adanya kelemahan tata kelola teknis,
khususnya pendekatan minim-stres dalam prosedur pengecekan.
Dalam konteks ini, pelatihan petugas lapangan belum memasukkan

prinsip-prinsip kesejahteraan ikan secara memadai.
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Fenomena tersebut mencerminkan relasi kuasa tak seimbang
antara manusia dan hewan dalam industri akuakultur. Petani sering
mengabaikan pengalaman subjektif ikan—mereka diperlakukan
sebagai objek produksi tanpa pertimbangan etis terhadap

kesejahteraan hewan.

Oleh karena itu, penelitian mengenai prosedur pengiriman
barang live tropical fish di CV Cahaya Baru melalui jalur udara

menjadi penting untuk dilakukan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi masalah-
masalah yang ada, menganalisis faktor-faktor penyebabnya, dan
memberikan rekomendasi perbaikan untuk meningkatkan efisiensi,

efektivitas, dan kualitas pengiriman ikan hias hidup.

. Pokok Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka pokok
permasalahan yang akan di bahas dalam penelitian ini adalah:
Bagaimanakah Implementasi Ekspor Live Tropical fish di CV

CAHAYA BARU BALI?

. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dilakukannya penelitian ini adalah: Mengkaji secara
mendalam implementasi ekspor ikan hias tropis hidup melalui jalur

udara di CV CAHAYA BARU BALI.
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D. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut :
1. Bagi Mahasiswa
a. Sebagai Mengaplikasikan teori- teori yang diperoleh pada
saat melakukan perkuliahan dengan kenyataan yang di
terapkan pada lingkungan kerja.
b. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan perkuliahan
serta memperoleh ijazah Diploma Il Pada jurusan

Administrasi bisnis Politeknik Negeri Bali.

2. Bagi Politeknik Negeri Bali

Politeknik Negeri Bali diharapkan dapat memperoleh
masukan-masukan berharga dari hasil penelitian ini, yang
dapat digunakan sebagai referensi untuk penelitian-penelitian
selanjutnya. Selain itu, hasil penelitian ini juga dapat
menambah informasi dan referensi bacaan bagi semua pihak
yang berkepentingan.
3. Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan saran atau
pemikiran dalam pengambilan keputusan guna menyempurnakan
kegiatan kerja di perusahaan dan juga dalam pengambilan

keputusan untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi kerja.
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E. Metode Penelitian

1. Lokasi Penelitian
Lokasi penelitian ini dilakukan di Perusahaan CV CAHAYA

BARU cabang Bali yang beralamat di jalan Mertasari No.57,

Sidakarya, Denpasar Selatan, Kota Denpasar, Bali .

2. Objek Penelitian

Adapun Objek yang ingin diteliti adalah Implementasi Ekspor
Live Fish Melalui Udara Pada CV Cahaya Baru Cabang Bali.

3. Data Penelitian

a. Jenis Data
a. Data Kualitatif
Dalam Menyusun Penelitian ini dipergunakan jenis data
kualitatif yaitu data yang tidak berupa angka - angka,
hanya keterangan yang berhubungan dengan masalah
yang diteliti, Data ini diperoleh berdasarkan wawancara,
observasi, diskusi dan pengamatan. Seperti gambaran
umum perusahaan, struktur organisasi perusahaan, dan
lain sebagainya.

b. Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah:
1) Data Primer
Data Primer Adalah data - data yang diperoleh dari

perusahaan CV Cahaya Baru Cabang Bali Data ini
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Berupa observasi berupa kendala Ekspor LTF (Life
Tropical Fish), Hasil Wawancara dengan staff di CV
Cahaya Baru Cabang Bali
2) Data Sekunder

Data sekunder yaitu data yang diperoleh dari sumber-
sumber lain yang berhubungan dengan masalah yang
dibahas sebagai pendukung data primer seperti
literature yang ada kaitannya dengan laporan ini. Data
Ini berupa wawancara langsung dengan menggunakan
daftar pertanyaan (lampiran....) staff CV Cahaya Baru
cabang Bali mengenai struktur organisasi, tugas dan
wewenang staf CV Cahaya Baru cabang Bali,
Wawancara juga terkait Prosedur Ekspor Live Tropical

Fish Melalui Udara.

C. Metode Pengumpulan Data

Metode Pengumpulan Data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah :
1) Observasi (Pengamatan)
Observasi (Pengamatan) adalah suatu metode
pengumpulan data dimana data diperoleh dengan cara

melakukan pengamatan langsung. Observasi ini
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dilakukan pada saat melakukan Praktek Kerja
Lapangan di CV Cahaya Baru Cabang Bali.
2) Interview (Wawancara)

Interview (Wawancara) adalah pengumpulan
data yang dilakukan dengan cara melakukan
wawancara langsung dengan pihak pimpinan atau staf
yang berhubungan dengan indormasi yang diperlukan
pada CV Cahaya Baru Cabang Bali.

3) Dokumentasi

Dokumentasi adalah metode pengumpulan

berupa gambar

4. Metode Analisis Data

Metode Analisi Data yang digunakan adalah metode
analisis deskriptif kualitatif yaitu, analisa data yang didasarkan
pada penguraian dan fakta- fakta yang diperoleh langsung
dilapangan sehingga dapat ditarik suatu kesimpulan dan tidak
berdasarkan pada data yang berbentuk angka- angka, yang
dalam hal ini tentang prosedur Ekspor Live Tropical Fish

melalui udara pada CV Cahaya Baru cabang Bali.



BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah diuraikan/dibahas
pada bab sebelumnya mengenai Implementasi Ekspor Live Tropical Fish

Melalui Jalur Via Udara, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan mengenai
implementasi ekspor ikan hias tropis hidup oleh CV Cahaya Baru
melalui jalur udara, dapat disimpulkan bahwa proses ekspor telah
terlaksana secara sistematis dan terstruktur, dimulai dari tahap
pemesanan, seleksi dan persiapan ikan, proses karantina dan
sertifikasi, hingga pengemasan dan pengiriman melalui jalur kargo
udara. Perusahaan menunjukkan upaya yang signifikan dalam
memenuhi berbagai persyaratan administratif dan teknis, termasuk
kepatuhan terhadap regulasi ekspor yang berlaku seperti CITES dan
sertifikasi kesehatan ikan dari BKIPM.

Namun demikian, dalam implementasinya, CV Cahaya Baru
masih menghadapi sejumlah tantangan, antara lain keterbatasan
infrastruktur pendingin saat pengiriman, ketergantungan pada jadwal
maskapai penerbangan kargo, serta risiko fluktuasi suhu dan

tekanan yang dapat memengaruhi kelangsungan hidup ikan hias
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selama perjalanan. Di sisi lain, fluktuasi permintaan pasar
internasional serta ketatnya regulasi dari negara tujuan ekspor juga
menjadi faktor eksternal yang memengaruhi stabilitas operasional

perusahaan.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian ini, adapun saran — saran yang dapat

diberikan oleh penulis kepada pihak CV CAHAYA BARU BALI agar

kedepannya bisa dijadikan masukan oleh Perusahaan yaitu:

1.

Bagi CV Cahaya Baru, perusahaan disarankan untuk terus
meningkatkan efisiensi proses ekspor, terutama dalam hal sistem
pengemasan dan logistik. Inovasi pengemasan ikan hias dengan
sistem monitoring suhu dan oksigen secara real-time dapat menekan
angka kematian ikan selama pengiriman. Selain itu, diversifikasi
pasar dan peningkatan kapasitas produksi juga diperlukan untuk

mengantisipasi fluktuasi permintaan dari negara tujuan.

Bagi Peneliti Selanjutnya, penelitian ini dapat dikembangkan lebih
lanjut dengan pendekatan kuantitatif untuk mengukur secara
langsung dampak ekspor terhadap aspek ekonomi, sosial, dan
lingkungan pelaku UMKM. Selain itu, studi komparatif terhadap
praktik ekspor di berbagai wilayah Indonesia atau negara lain juga
akan memperkaya pemahaman tentang keberhasilan strategi ekspor

ikan hias tropis.
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Lampiran 1 Surat pemesanan customer

L otusliadingCompang L€

LIEAR CAHATA BARU. JULY 2, 2025

I have placed new 4 orders as follows:

Plz carefully check each order details and make good boxes for each retailers.
Expecting the good shipment arr on JULY 4th FRIDAY by CX flight.

Bezt rgdz, Takaszhi

CEDER KO, AhA
1003-5K-01, 10104-01, 1011-01, 1014-01, 1016-(10/12cm)-01,
1020-(Fem) —01, 1020-{10cm)-01, 1023-02, 10244-01, 1B18-SM-0Z,
1626-5K-04, 2601-08, 2602-03, 2614-(0NLY long)-10, 2527-05,
25407-10, 303501, 4010-(replay-01, 9002-H-01, 9011-(B/Bcm)—03,
W16 (repla)y 02, 9016-06, Fill up:1004-(less Becm)—-01, 1013-01,
HOST DESIRED:2514-long (can not accept short type).

COBEDER NO, PS for lone transport
1010-(14/15cm) =01, 1013-01, 1014-01, 1020~{10cm;-01,

1604-5/4-02, 1614-06, 2505B-(SM Blue)-03, 3008-5/M-02,

Fill up:1020-(10cm)-01,

RE: Pls adjust by One Box.

LONG TRANSPORT PACKING: The arrival will be delay about 12 hours
than other stores. To avoid DOA, pls make good packing
considering total long transportation.

OEDEE HO. PUP for lone transport
1003 (replay 01, 1003-SM-0Z, 1011-01, 1018-{4/Bcm)-01, 1021-02,
1023-04, 1032-09/13cm)-01, 1400-5-03, 14024-5-07, 1708-03,
1816—(repla)—01, 2501-10, 2602-20, 2bld4—(repla LONG)-O1.
2514-(0NLY long) 02, 4010-5/M-06, 6004—(repla)-01, £004-03,
W16-(repla)-02, 9016-12, Fill up:1813-(6/8cm) -03,
LONG TRANSPORT PACKING: The arrival will be delay about 12 hours
than other stores. To avoid DOA, pls make good packing
considering total long transportation.



Lampiran 2. Airwaybill

-
695 |DPS|5117 6985 Illlllllmllll” 695-5117 6985
Bhigpo’s Name and Address Shippers Azoount Number
CAHAYABARUO1 Alr Waybill svn ALRWAYS CORPORATION
L 76, HSIN-NAN
JLMERTASARI NO.5) SIDARANYA TADYUAN HSIEN
NERPASAR GRTATAN #0224 madiy CHINESE TAIPEI
- INDOHES,
PN ¢ 462 361 726 332 -
== X For 81,962, 32612103, 000 P .
B | oo Nem sdAdiee ¥ Ia agroed that the goods hceer e ocomsted in apparent god crde Ind corckson
a3 noted) for carmags SURMGCT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT ON THE
= REVERSE WERECE”ALL GOODS AY B CARRED B MY OTHER WEAKS NCUUONG
= suz'g:nsf SRYRIES GIVEN HEREON BY THE SHIPPER. ANOD AGREES THAT THE SHIPMENT MAY
mu’go.s B CARUED VA INTERMEDATE STOPPING 5 WHICH THE GARRIER DEEMS
 — UNITED STATES APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTENTION 1S ORAWN TO THE NOTICE CONCERNING
- PHN : +1 310 670 150 CARRIER'S LMITATION OF LIABLITY. increase such fvason of Rabilty by
1,: UNWTMPORTAGMATL . COM .
e Fomrting v
= PT.LINTAS DEWATA CARGO FREIGHT PREPAID
= e —
== |15 3 0254
EEE [ oo Owertirs (Ad3 o o Garmor) e oot g
E== |[ncurat RAI INT'L APT

Handing Isdormaton
PLEASE CONTACT TO CNE UPON CARGO ARRIVAL., ORIGINAL DOC ATTACHED TO THIS
AWB,, PLS KEEP IN TEMP 22°'-25'
24 HOURS EMERGENCY CALL NUMBER 01 310 670 150.,THANKS....

No.of Ramo
":’_ Cross S m._-s- / Yot mum-zum
75 1116 1116 || 63855 71262180 || LIVE TROPICAL FISH
(ANGEL FISH,SEA STARFISH,
CAPNELLA SP)
HS CODE:0301.19.90
DIMS:
53X3BX35CH/T5
75 1116 71262180
Codect Orwe Crarges.
71262180 AWB 15300
mra_-r_/ MY 23778612
XD 1829124

25607736

96885216

Stipper cartfies Bal Pe padcutens on the tace hereo! as comect and that insotar a3 emy pert of the consigement

Goods R o

02-JUL-2025

DENPASAR OPS/DPS

Expased on {dia) _

o (place) Sigranure of Issing Camer or & Agert

695-5117 6985

Original 3 (for Shipper)
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Lampiran 3. Surat Karantina

K1
REPUBLIK INDONESIA
BADAN KARANTINA INDONESIA
REPUBLIC OF INDONESIA
INDONESIAN QUARANTINE AUTHORITY
HEALTH CERTIFICATE FOR FISH AND FISH PRODUCT
b 5d No: VZ52XPT
Rel Number: 2025-11,0-5101,0-K.1.9-009527
Description of Carriers/Daskrips! Media Pembawa :
No | Commen Nama/Nama Umum Sdentific Name/Nama Nmiah QuantlylJumish Unit
5 —se0 appendx — =500 appendix ~ z =
Total: 411.00 head

1. Consignor | Pengirim barang 2 barang

Nama / Nama : CV. CAHAYA BARU
Address | Alama : JL No, 57
Selatan 80224

Address | Alamal : 5242 W 104th st Los Angeles CA 50045

F Dean

ae Usaha O Fish f
O Others / Lainnya
Name / Nama : CV, CAHAYA BARU
1D Number / No
Address | Namast

7. Port of shipment / pelabuhan pengeluaran:
Ngurah Rai Alrport

K18-BKIPM.27XII2023
(datailod) m:nmunmwumm
4.wm(mumllmmmmww~mm

5. Country and region of origin | Nogara dan deevah | 6. Source / Sumber
asal: INDONESIA 0 farm-raised / "4

8. Means of Iransport / Alad bransportast:
"4 vdarn O

1 tangkap

[

9. Description of ! i koamoditas:

O roed vehided) darat

| 9. Descripion of commodity ! Deskripsi kamoditas:
10. Temperature of the commodity | Temperalur komoditas:
| amblont five)uang (hidup) ___ 0 frazen / bsku

O chibed /

11.Commodities intended for uses &s / Komodites dipeninfukkan

]

Dwmlmdmﬂ
Oc °gos,

Budidaya/pembenihan
& Omamental / tkan hes
] & I Paneitian &

O Aquatic animal foed / baits / Pskan /umpan pancing
[ Non edibdes {fish skin, shel, bones. k) / Non /

12. Total number of package, assocated batch numbers and|
number of packages per batch / Jumiah kemasan lofal
forkail pamor dan kemasan

75 Box

on bach see it /
Informas tentang batch depat dihat pada lampiran jike
Joiom tidak cukup )

Modwq/mmm
15,

ol number |

17, Identificaion of transport / identias alat transport
Name of vessel / nama kaps! : AIR FREIGHT

mml_wam;-

18. Date of departure / Tanggal pengiiman; 20250702

19. Post- v Testing I T OGN © Addross | Alamat :Jalan Rays Sesotan No 312/ Jalan
BBKHIT Ball Raya Banoca No 20 Pedungan, Selatan 80222
20. Approving afficer name / 99

Artanti Tri Lestarl, 8.Pi

21, Testing repoet number | Nomor [sporan hesl i -
2145-21.4/06/2025

Signature / tanda tangan: | NYOMAN SUARDANA, S.PL

Matarsan | dart 3 hataran
Paga 1 of 3 pages
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Lampiran 4. Sertifikat Karantina

Rof Number. 2025-1.0-5101.0-K.1.1-009527

Attestation

mwmmmmmmmmwmunmmum

M)NM | Pejabat wgan sortifkat df bawah inf monyatakan bahwa Mol Pembawa yangl
- M.ul-d-‘— 9 A—In ww

1. & The Product rom each batch | C frm *) deszribed abave have been processed, kxspocted eed|

graded in (an) estabishenent(s) that has been approved by and under control of the Competent Auhorty | Produsk danf
soliap bafch / Komoditas dar populssi fersebut o atas dslah diproses, dinspeksl dan dinial dalam kondiel yang felah
céeh dan o bawah kendal Otortas Kampeten

2 Dmmw propared or processad, identified, stored and transporied under a competent HACCP and sanilary)

and in wih the req Iaid down In Codex Code of Practice forl
m“mmwmﬂ falsh ditengani, disispkan afou diproses, dvdantfikasi, disimpan dan
déransportasikan sesupl persyarafan santasl dan HACCP yang dierapkan socavs konsislen dan sesual dengan
parsysratan yang dilelapkan Codex Code of Prackice for Fish and Fighery Products (CAC / RCP 52-2003)

3. & The Product from each batch | Commodity from popelation *) has been found %o be froe of disesse based co)
MMMMWWWNMMMWMMWMM
of disease and i and found, at the time of inspaction:
mmmwlmmmmmm ‘bardasarkan pengantilan sampel davy
mmemmmmmmmmmum

i 1o ba frea from disesses | babes daef panyukit: VNN, Megalocytivirus, WSSV
& 1o show no visbleicinical mam:mmmmmm

4, & For non edibls products have boan handied, prepred or basad on
lmmmmmmmwwmmm
5. 0 Other detsis! Aoforangan inyd ...

iAddtional information / informes fambshen:

CERTIFIED DETAILS / Dofad panevbit sevtifist

Name | Navma : | NYOMAN SUARDANA, S.PI,

Postion / Jitatan ; PENGENDAL! HAMA DAN PENYAKIT IKAN AHLI MUDA
Tssued at / Lokas/ : BADUNG

Phona / Talopan + 62361720805

Fax | Faksiml : 62361720806

E-mal / Surat efekdronk : karantinabai@karantinaindonesia goid

. Jalan Raya Sesetan No.20, Podungen, Denpssar Selatan,
Address | Alamal * Bal

e 2 a3 bl
Puge 200 3 pogms



Lampiran 5. Health sertifikat of Live tropical Fish

APPENDIX:

HEALTH CERTIFICATE FOR FISH AND FISH PRODUCT
No: 202541.0-5101.0-K.L.1-000527

DESCRIPTION OF CONSIGNMENT

Name snd quanity of product:

No | Comemon Name/Nama Umum Scientific Name/Nama limish QuantitylJumlah [

1| Uve Tropicai Fish _ Pisces 2612| head

2| Liva Invertebrates ( Sea Starfish ) Invertobrates 150] pisce

3 Uive Invertobrates { Sand Tubsworm ) Inverisbrales L

4 Echinodermala

5 | Crustacea Crustaces 151| pace

6| Molusca Molusca 190] hesd

Total: 411.00 2,802.00 head

Habarnan 3 dart 3 skt

P 3 4 3 pogot

BADUNG, July 2 2028

NIP.197002181936031001
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Lampiran 6. Formulir No resi untuk Customer

ZOTEEREADAE

21, KURIGADKA TOYOMARS - CITY, OSARA 560-0016
JAPAN

CERTIFICATE OF ORIGIN

1. Exporier's name, address and coun| Murmber of
Exporiarc rame. ad fry Cortficsticn No. D00B664/DPSI2025 E page
JL MERTASARI NO. 57, SIDUSCARY A, DENPASAR SELATAN, MOTh
DENPASAR, BALL Page1/1
INODOHESIA
AGREEMENT BETWEEN THE REPUBLIC OF INDONESIA
FR ., address, and
"L TRADING CoutPat T AND JAPAN FOR AN ECONOMIC PARTNERSHIP

2. Means of ransport and route jas far as knewn) FORM LIEPA
SHIPPED BY : AlR FREIGHT
FROM - DEMPASAR | RGURAH RAl U}
TO © KANSAIINT APT .
Issued in INDOMESIA
DATE OF SHIPMENT - JULY 03, 2028 S notes creerisaf
4. I8 number (&5 necEssany|; marks =mmmﬂm—:m & Preforenos B. Cuansty or weight 7. Irvoice
and kind of package; desonption of good{s); HS tartf athon numisesr Eritenon nasmiben]s) and
date(s)
1 BOXES 950 NE L 950.000 HBT DSaDPES
LIVE TROFICAL FIEH (NIME HUMDRED FIFTY) JULY OZF, 2025
HE: 030119
2 150 NE A 150.000 HAT 09aDP2S
LIVE INVERTEBRATES [OME HUNDRED FIFTY) JULY 02, 2028
HE: 030830
3 200 NE A 200.000 HBT DSaDPES
DRN CRUSTACEA [TWO HUNDRED) JULY 02, 2025
HE: 0A0E36
4 100 NE A 00000 HBT DEamPEs
ORN MOLLUSCA [ONE HUNDRED) JULY 02, 2025
HE: pagrat
B Femarks

Declaration by the exponar

undersigned, declare Sat

= the above delais and statement are nse and acourabe

= the good(s) described above meet the condilionds) required for the
issuance of this certiicate

= the: country of ongin of the goods) described abowe is INDOMESIA

Place and date  KOTA DENPASAR, JULY 02, 200%

Signaturs
Mame (printed) SR HARTINI
Company EV CAHAYA BAFL

10. Cerificaton

Itis hereby certified, on the basis of coniral camied out that the

declaration by exporter is corect.
Componan govermaental suthonty or designes office

ISSUING OFFICE IN PROVINSI BALI

Place and date DENFASAR, JULY 02, 2025

Signature 1 GUST] NYOMAN GDE SATRYA WIBAWA
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Lampiran 7. Formulir Invoice and Packing List Live Tropical Fish

CV. CAHAYA BARU

Exporter of Live Tropical Fishes and Inveriebrates
JL. MERTASARI NO 57 SIDAKARYA, DENPASAR - BALI
INVOICE
PACKING LIST INV. NO. : 098/DP/25
DesSination : Los Angeles
Awb: 695- 5117 6985
SHPTO; Camier: BR
Underwater World Enferprses
5242 W 104th Street Date of Shipment : 25-Jun-2025
Los Angales CA 90045
[oroER] BOX | CODE_[COMMON NAME [scienmiFic Nave | sze | ary [ uss [TrLuss|
uww 1 1631 YELLOW WACHMAN GOBY CRYPTOCENTRUS CINCTUS 5 105 525
6003 MATTED LEATHER JACKET ACREICHTHYS TOMENTOSUS 21 080 12,60
uww 2 1631 YELLOW WACHMAN GOBY CRYPTOCENTRUS OINCTUS 35 105 36,75
6003 MATTED LEATHER JACKET ACREICHTHYS TOMENTOSUS s 080 5,40
uww 3 1831 YELLOW WACHMAN GOBY CRYPTOCENTRUS GINCTUS 5 105 26,25
a2 CHOCOUATE SURGEON FISH ACANTHURUS PYROFERUS 8 24 15,20
uww 4 1631 YELLOW WACHMAN GOBY CRYPTOCENTRUS CINCTUS 1 105 11,55
2551 ZOMBIE SHELL NASSARIUS CORONATUS w0 021 21,00
9022 CHOCOLATE FISH I, PYROFERLS 3 20 19,20
uww 5 2881 ZOMBIE SHELL NASSARIUS CORONATUS 50 02 10,50
5004 CLOWN TANG M ACANTHURUS LINEATUS 7 12 840
a2 CHOCOLATE SURGEON FISH ACANTHURUS PYROFERUS 8 2% 1920
uww 6 8026 KUPANG DAMSEL CHRYSIPTERA HEMICYANEA 20 080 12,00
5004 CLOWN TANG M ACANTHURUS UNEATUS 1“0 1680
S015A INDIAN SAILFIN TANG ZEBRASOMA DESIARDINI 2 4% 9,00
9022 CHOCOLATE FISH AC PYROFERUS 1 2% 240
uww 7 B026 KUPANG DAMSEL CHRYSIPTERA HEMICYANEA s 080 2100
9015A  INDIAN SAILFIN TANG ZEBRASOMA DESIARDINII 8 4% 36,00
uww 8 182 SNOWFLAKE EEL ECHIDNA NEBULOSA 95 15 13%0
8026 KUPANG DAMSEL CHRYSIPTERA HEMICYANEA LI 1) 9,00
uww 9 1811 ZEBRA MORAY EEL GYMNOMURAENA ZEBRA 2 W 600
1822 SNOW/FLAKE EEL ECHIDNA NEBULOSA 1 1% 150
1823 TIGER EEL GYMNOTHORAX FIMBRIATUS 320 6,30
2521A  SEAMARE THURDILLA SPECIE 30 075 2250
uww 10 2020 BANNER FISH HENIOCHUS ACUMINATUS 8 24 1920
8025 KUPANG DAMSEL CHRYSIPTERA HEMICYANEA 15 080 9,00
S015A  INDIAN SAILFIN TANG ZEBRASOMA DESIARDINII 2 4% 9,00
so21 TOMINI BRISTLETOOTH CTENOCHAETUS TOMINIENSIS 9 450 4050
uww 11 3020 BANNER FISH HENIOCHUS ACUMINATUS 12 240 23,80
8026 KUPANG DAMSEL CHRYSIPTERA HEMICYANEA 4 080 2400
2021 TOMINI BRISTLETOOTH CTENOCHAETUS TOMINIENSIS 1 4% 450
uww 12 30 BANNER FISH HENIOCHUS ACUMINATUS 12 240 220
8020 YELLOW DAMSEL POMACENTRUS AMBOINENSIS 310z 837



Lampiran 8. Nota Pelayanan Ekspor (NPE)

NWW:M!N]W)MNMM!

KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

DIREKTORAT JENDERAL BEA DAN CUKAI

KANTOR WILAYAH DJBC BALI, NTB DAN NTT

KANTOR PENGAWASAN DAN PELAYANAN BEA DAN CUKAI TIPE MADYA PABEAN NGURAH RAI

NOTA PELAYANAN EKSPOR (NPE)
Nomor : 030835/KBC.1301/2026 Tanggal : 01-07-2025
Nomor Pandaftaran PEB : 030837 Tanggsl : 01-07-2025
Jenis Komoditi : SOA NON-MIGAS

Lembar ke-1dart 1

1. NAMA KANTOR PABEAN PEMUATAN { KPPBC TMP NGURAH RAI
Z NPWPINAMA EXSPORTIR T 001552226 1013000/CAHAYA BARU
NITKU : 001362226 1013000000001
3 NPWPINAMA PPJK i e
4. SARANA PENGANGKUT : a. Nama : EVAAR
b. VoyageFightNopol  © BR 0255
|5 TANGGAL PERKIRAAN EXSPOR + 02-07-2025
6. PELABUHAN MUAT 2
2, Pefsbuhan Must Asal  : Denpasar / Ngursh Ras (u] b ighiNopol Must ; Denpasar / Ngurah Rai {u)
7. BERAT KOTOR 11,116.0000 KGM
B KEMASAN
PETI KEMAS NON PET| KEMAS
8. Merek/Nomor  © &, JanisMerek :BX
b. Ukuran 3 b Jumiah :75
UNTUK KANTOR PABEAN PEMUATAN DI PELABUHAN MUAT EKSPORITEMPAT MUAT EKSPOR
A. CATATAN PEMERIKSAAN DOKUMEN EXSPOR B, CATATAN PEMERIKSAAN FISIK BARANG
Pejabet Pameriksa Dokuman Pamerksa
C. CATATAN PENGAWASAN STUFFING D. CATATAN PENGELUARAN BARANG EKSPOR DARI TPS
MerekiNomor Peti Kemas : Joris Segel : Nomor Segal
Ukuran Pall Kemas 4 Selesal Kedar Tgl - Pusad ©
Janis Segsl Nomer Segel =
Pejabat Pengawasan Stuling Pelugas Dinas Luar
E. CATATAN PEMASUKAN BARANG EXSPOR F. CATATAN PEMUATAN BARANG EKSPOR KE SARANA
Segel: [JUwh [TJRusak [T]Tkak Sesusi .
Mutal Masuk Tgh - Pukul Short Shipment :
Solesai Masuk Tgl : Pukul Selasal Muat Tgl = Pukad ©
Pebugas Dinas Luar Potugas Dinas Luar
UNTUK KANTOR PABEAN PEMUATAN DI PELABUHAN MUAT ASAL
G. CATATAN PEMERIKSAAN DOKUMEN EKXSPOR H. CATATAN PEMERIKSAAN FISIK BARANG
Pejabat Pemerksa Dokumen Pemeriksa
1. CATATAN PENGAWASAN STUFFING J. CATATAN PENGELUARAN BARANG EXSPOR DARI TPB
Marek/Nomor Pell Kemas : Janis Segel Nomor Segel
Uiuran Petl Kemas 2 Sclesal Keluar Tgl : Puiod -
Jenis Segel © Nomor Segel :
Pejabat Pengawasan Stuffing Patugas Dinas Luar
K. CATATAN PEMASUKAN BARANG EXSPOR L CATATAN PEMUATAN BARANG EKSPOR KE SARANA
Mulal Masuk Tgl : Pukul Short Shipment -
Selesai Masuk Tgf @ Pukul Selesal Muat Tgl Puig
Petugas Dinss Luar Petugas Dinas Luar

Peruntukan ;: Eksportr | TPS / Penganghut / Kanlor Pabean



Lampiran 9. Formulir

Pemberitahuan Barang Ekspor

BC3.0 | PEMBERITAHUAN EKSPOR BARANG
Nomoe Penganan § 00003001 MZZIRIOTO1000163 Halarsan b1 gt 2
A KANTOR PADEAN
1. Kanlor Pabiaan Pomatan KPPEC TP NGURAN RA M. KOLOM KHUSUS SEA DAN TN
ﬁ 2. Kbt Pabsaan Bhsper - KPPC TP NGURAM RA 1. Nowwor Pendtaran : oMomy?
3 B JENS BRSPOR : EXSPOR BIASA Targgel : 01072038
C. KATEGORI EXZPOR = UMM 2. Noax BC 4.4
D. CARA PERDAGANGAN : mAss Taoges
E. CARA Posms fes
EXSFORTIR PEMALIK ARANG Y]
T.\arkien : 0033622261013000. e 1 0012228101300 5 Nave - UNDERWATER WORLD ENTERISUZES
MTKU © 0INMZZ61053000900001 MDY | 00Y3RZII61013000000001
2hara - CAHAYABARY tiamsis WA QW RAISHOIAGRECAIR
7 G Nema CAHAYA BARY
AAaTe 1 MERTASAM NOWOR 57
T Mmvat  : A NERTABARI NOMOR ST
V7. Negek | UNITED STATES
(e
e
=23 PHAK YANG MELAYLIGAX KONSOUDAS FENERRIA
& NP . Kalagent  : B Narss TUNCERWATER WORLD ENTERPRISES.
0 10, Alsat 1 5343 W 154TH 8T LOS ANGELRS CA 900
. Nee 2 N
10 Asvat . Naet Neges 1 UNITRI
Kovlisas = t D STATES
DATA PENGANGRUTAN DATA PELASLHANTEWPAT MUAT EXSPOR
21. Can Penganghautan : UDARA 26 Prlabuben Mt Asal CENPASAR | NGLIRAN RA (U)
72 Mare 8 Barwbers Sarm Pergergnt S TW 70 Pulabrban Woat Evspor + DENPAZAR / NGURAN R (L)
P AR 27 Terrpat B JAZA ANGHASA SEMTSTA, TBK
20 W Prsgngiant (Vay Tigh Meoe®) L) 28. Paisbshan Tupan | LOG ANGELES
26 Targgsl Peiraan Ekspor | 10eT20s 25, Negara Tujuan Ehspor * UNITED STATES
g DOKIMEN PELENGKAP PABEAN DATA TENPAT PEMERIKEAMN
30 No & Tgl Invaice 1 No.GRETPGS 9l 03-07-2025 32 Lokas Perradnssan T IAINASAN PASEAN TEMPAT FEMUATAN
31 NoATgPacinglisl | No 90A0PQS W 03072025 4. Kankr Pubein Parariksaon - KPPEC TMP NGLEAN AL
RE s & LD L by DATA PENYERAHAN
Kastor Bea Oskad Purdabiaan  © KPPDC TN NGURAH RAl 5 Cars Paryeraihas Barang iy
<
= | DATA TRANSAXSI EKEPOR
g . Edager EEY T ———— EECTEE T
B 137, dacks Vb © RUPIAM 00R) 40, Asurarsd (LNDN) BRI
38, Jurelah ki Edaper T W6TI0208.00 €1, N Makdon |53 Ad2) 10
DATA PETI KEMAS DATA KEMASAN
42 Jumiah Pet Kemas ) 44 Jorm, Jurchats 2an Marok Kemasan $
A N e, Jes Masean, & Tipe Pl Kervan te TS DO -
DATA BARANG EXSPOR
45 Berat Kotor (gl 1 1,116.0000 45, Berat Bersh Gug) : 300000
&No Une Vol B :."':‘::" :fw .
Barang
o
rjuten
£5. Nl Tukar Mot Usng L Rp1od DATA PENERIMARNS NEGATA
55, Niai Bea Keluar R, 0
7. PR Pasal 22 Ebapor Re. O
88 Pungutan Sawt Re. 0
G TANDA TANGAN EXPORTIR/ PIIK
Dasgen i esys A don basbosh menjed
EhaportaPPIC
PLLYAS, SE

30



Lampiran 10. Lembar Lanjutan Data Barang Ekspor

LEMBAR LANJUTAN DATA BARANG EKSPOR
PEMBERITAHUAN EKSPOR BARANG (PEB)

ELLYAS, SE

Halaman ke-2 dar 2
I 080100
1. Kantor Pabean : KPPBC TMP NGURAH RAI
2. Nomar Pengajuan - 00003001362220280701000103
A7, |48 -Fas Tantis Perizinan . dan  [Rodeeht s 52. Negara Azal |54, Nisi Ekspor
Na. -Uraian Jenis Barang Sscara Langkap, Merok, | & No. Unt Tanf BK - Dt Bou ) Barsng
Uuran, Kode Barang, Spesificss - durdeh & ey &3 Daecsh Asal
Barang
1 22011090 ve 0 « 2812 DO0O HEADS (HOW) = INOONETA $T1) 0200 054
U3 JANGSL FIZH, DAMSEL P8, SURGEONT <o < MOTA DEMPABAR (5171}
Wt -, Tipar -, Ukurars - Spwfinst Tein: -, K06 Baaeg + Wi 7% B
BNIA a0
2 ~ 000N re o « 1850.0000 PECE (FCE) NDONESAA $0) e
~LIVE INVESCTERSATERS | SEA STARTISH |, Ve «, T <, Ui « 20000 ¥y SOTA DEWPAZAN (§:71)
Boowhasl ey -, Hode Barang - B it
- E<a R o 0
3 ~0oom01e pE 0 ~85.000) MECE (PCR) - INDONEZAA () A%0.T0
~UVE SVERTRRRATES { SAND TUBEWORM §, M+, Tigu -, Liarand « 20008 My ~ WOTA DENPASAR (§71)
- Epuwines oy «, Koy Raarg - * v 1 8
“exzron B e 0
“ - Q2008010 He - 30,0000 MECE 2| « INDONESIA (24 L]
+ ECMNOCENMATA (BEA VRO, Vs - Toa -, Uk - - 209000 %y « KOTA DENPASAR 2177}
mhﬂ\“h’:- e © « Karasor: 1 KX
s Bl id e & - 4910000 MECE ACE) INCONT A (00 ]
+ OM% CHUNTACEA IMARDON SHEIUP, PUPET SeTeae*. MADSD ~20000 Ky - MOTA DENPASAN 31710
SRR, Merk -, Tipn: -, Unamr + Suenasl e -, Fite Darang -~ « e 1 ¢
- BRSO BATA o &
L) RN il - 10,0000 HEADS POS) - INOCHESAA Ot Vs
. <200 Xg ~NOTA DEMPASAR §177]
Masc . Tiae: -, Ukuras: -, Bpmithag bl -, Wade Barwg - - « Mamasanc | X
- FHSNOR BASA F o
DENPASAR, 02-07-2025
EksportinPPJK
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Lampiran 11. Lembar Lanjutan Dokumen Pelengkap Pabean
Pemberitahuan Barang Ekspor (PBE)

LEMBAR LANJUTAN DOKUMEN PELENGKAP PABEAN
PEMBERITAHUAN EKSPOR BARANG (PEB)

[ _oeotoo_|
1. Kantor Pabean 1 KPPBC TMP NGURAH RAI
2. Nomor Pangauan + 00003001362220250701000103
No. Janis Dokumen Nomar Dokumen Tanggal Kantor Pendaftarsn
1 |INVOICE 098/0P/25 02-07-2025
2 | PACKING LIST (9&/DPj25 0207-2025
3 |MASTER AWB 6055117 6306 02-07-2025
4 | SERTIFIKAT KESEHATAN IKAN DAN 2025-11.0-5101.0K.1.1-008527 02:07-2025
PRODUK PERIKANAN (HC)

DENPASAR, 02-07-2026
ExsporlitPPIK

ELLYAS, SE
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Lampiran 12. Invoice Customer

Independent Aquatic Imports Limited
Unit 2, Trident Industrial Estate
Blackthorne Road

Colnbrook

Berks

SL3 0aX

Tel : 01753 6GEOS0

Email : tonyi@agquaticimports.com
VAT Reg No. 731 6015 68

REMITTANCE ADVICE
CV. Cahaya Baru Bali Date 03/07/2025
JL. Mertasari No. 57
Sidakarya - Denpasar Account Ref CAHOO01
Bali 80233
Indonesia Chagus a
NOTE: All values are shown in US Dallar
Date Ref Detalls Debit Credit ]

01/07/2025  097/DRj25 2507008

9,573.37

L] 9,573.37
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Lampiran 13. Lembar Bimbingan Tugas Akhir Dosen Pembimbing 1

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI BALI

Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung, Bali-80364
Telp. (0361) 701981 | Fax. 701128 | Laman. https:/iwww.pnb.ac.id | Email. poltek@pnb_ac.id

LEMBAR BIMBINGAN TUGAS AKHIR
Tahun Akademik 2024/2025

Yang bertanda tangan dibawah ini, Dosen Pembimbing 1 Tugas Akhir Program Studi Administrasi Bisnis
Politeknik Negeri Bali menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa : Fahreza Thsan Parmono
NIM 0 2215713076
Judul Tugas Akhir ¢ IMPLEMENTASI EKSPOR LIVE TROPICAL FISH DI CV CAHAYA

BARU BALI JALUR UDARA DENPASAR

NO URAIN BIMBINGAN TANGGAL TANDA TANGAN
1 |[pengajuan perubahan judul 28 Mar 2025 || Terverifikasi
2 |lbimbingan bab 1 09 Apr 2025 || Terverifikasi
3 ||memperdalam bab 2 sekaligus bab 3 20 Jun 2025 || Terverifikasi
4 (|[Bimbingan Bab 4 dan Bab 5 terkait penambahan data - data 07 Jul 2025 Terverifikasi

perusahaan terutama di bab di bagian flowchart
5 | Bimbingan terkait penulisan format seluruh Projek TA 14 Jul 2025 Terverifikasi
B ||Pengaiuan Judul PROPOSAL TA 18 Mar 2025 || Terverifikasi
7 |Bimbingan Bab 2 mengenai penambahan jumnal internasional |03 Jun 2025 (| Terverifikasi

dan Bab 3 terkait dengan kebijakan perusahaan dan Struktur

Organisasi perusahaan
8 ||BﬁB 5 UNTUK MEMPERBAIKI SARAN 16 Jul 2025 Terverifikasi
9 ||BﬁB 5 UNTUK MEMPERBAIKI SIMPULAN 15 Jul 2025 Terverifikasi
10 _|[Metode Penulisannya 10 Jul 2025  [[Terverifikasi

11 ||Mahasiswa ini telah melakukan bimbingan dengan baik, siap |16 Jul 2025 Terverifikasi

untuk diujikan

Dosen Pembimbing 1

NIP. 196204211990032002




Lampiran 14. Lembar Bimbingan Tugas Akhir Dosen Pembimbing 2

35

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI BALI

Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung, Bali-B0364
Telp. (0361) 701981 | Fax. 701128 | Laman. https:/fwww.pnb.ac.id | Email. poltek@pnb ac.id

LEMBAR BIMBINGAN TUGAS AKHIR
Tahun Akademik 2024/2025

Yang bertanda tangan dibawah ini, Dosen Pembimbing 2 Tugas Akhir Program Studi Administrasi Bisnis
Politeknik Negeri Bali menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa : Fahreza Thsan Parmono
NIM : 2215713076
Judul Tugas Akhir : IMPLEMENTASI EKSPOR LIVE TROPICAL FISH DI CV CAHAYA

BARU BALI JALUR UDARA DENPASAR

NO URAIN BIMBINGAN TANGGAL TANDA TANGAN
1 |Bimbingan Bab 1 30 Apr 2025 | Terverifikasi
2 |Bimbingan Bab 2 terkait dengan berbagai landasan Teori 07 May 2025 | Terverifikasi

3 |Bimbingan Pada Bab 3 terkait dengan kebijakan perusahaan 15May 2025 || Terverifikasi
terutama di bagian struktur Perusahaan

4 | Bimbingan Bab 4 terkait dengan flowchart dan draft wawancara||25 Jun 2025 || Terverifikasi

Bimbingan Bab 5 terakhir terkait dengan kesimpulan dan saran [|08 Jul 2025 Terverifikasi
untuk perusahaan

6 |MEMPEREAIKI METODE PENULISAN 11 Jul 2025 Terverifikasi

Dosen Pembimbing 2
S

(O] -
Ida Bagus Sanjaya, SE.MM
NIP. 196307301989031002
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Lampiran 15. Lampiran Layak Ujian Dosen Pembim

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI BALI

Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung, Bali-80364
Telp. (0361) 701981 | Fax. 701128 | Laman. hitps://www.pnb.ac.id | Email. poltek@pnb.ac.id

Yang bertanda tangan dibawah ini, Dosen Pembimbing 1 Tugas Akhir Program Studi Administrasi

Bisnis Politeknik Negeri Bali menerangkan bahwa :

MNama Mahasiswa

NIM : 2215713076
Program Studi : Admimistras1 Bismus
Judul Tugas Akhir

: Fahreza lhsan Parmono

: IMPLEMENTASI EKSPOR LIVE TROPICAL FISH DICV CAHAYA

BARU BALI JALUR UDARA DENPASAR

Telah diperiksa ulang dan dinyatakan selesai serta dapat diajukan dalam ujian Tugas Akhir Program

Studi Admimstras1 Bisms, Politekmk Negen Bali.

Bukit Jimbaran, 16 Juli 2025

Dosen Pembimbing |

Kasiani, S.E., M.S1.
NIP. 196204211990032002
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI BALI

Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kula Selatan, Kabupaten Badung, Bali-80384
Telp. (0361) 701981 | Fax. 701128 | Laman. hitps:iwww.pnb.ac.id | Email. pollek@pnb.ac.id

Yang bertanda tangan dibawah ini, Dosen Pembimbing 2 Tugas Akhir Program Studi Administrasi
Bisnis Politeknik Negeri Bali menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa : Fahreza Ihsan Parmono

NIM 1 2215713076

Program Studi : Administrasi Bisnis

Judul Tugas Akhir : IMPLEMENTASI EKSPOR LIVE TROPICAL FISH DI CV CAHAYA

BARU BALI JALUR UDARA DENPASAR

Telah diperiksa ulang dan dinyatakan selesai serta dapat diajukan dalam ujian Tugas Akhir Program
Studi Administrasi Bisnis, Politeknik Negeri Bali.

Bukit Jimbaran, 17 Juli 2025
Dosen Pembimbing 2

I. g% O
Ida Bagus Sanjaya, SE,MM
NIP. 196307301989031002



