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ABSTRAK :

Produktivitas alat berat menjadi salah satu indikator penting dalam
menentukan efisiensi suatu proyek konstruksi. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh waktu kerja operator terhadap produktivitas alat berat
excavator pada proyek pembangunan infrastruktur pabrik wine di Tabanan, Bali.
Dalam proyek tersebut, digunakan dua jenis excavator, yaitu LIUGONG 920 E dan
KOBELCO SK 200, dengan pengamatan selama dua minggu. Faktor eksternal
seperti kondisi lapangan dan jenis material juga turut diperhitungkan dalam
mempengaruhi produktivitas kerja alat berat.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan deskriptif kuantitatif.
Pengumpulan data dilakukan melalui observasi lapangan, wawancara, dan
dokumentasi. Data yang diperoleh kemudian dianalisis menggunakan metode
perhitungan produktivitas berdasarkan bahan ajar mata kuliah Manajemen Alat
Berat (Kadek Adi Suryawan, S.T., M.Si.) untuk mengetahui hubungan antara waktu
kerja dan volume produksi excavator.

Hasil penelitian menunjukkan adanya jam-jam kerja optimal dan minimal
yang mempengaruhi produktivitas. Jam kerja terbaik tercatat pada pagi hari, yaitu
jam pertama (08.00-09.00), serta setelah jam istirahat siang, yaitu jam kelima
(13.00-14.00). Penurunan produktivitas terjadi menjelang siang dan sore hari.
Penelitian ini memberikan kontribusi dalam perencanaan waktu kerja operator agar
efisiensi kerja excavator dapat ditingkatkan. Temuan ini diharapkan menjadi acuan
bagi kontraktor dalam menetapkan jam kerja ideal untuk operator alat berat.

Kata Kunci : Waktu Kerja Operator, Produktivitas Excavator, Proyek Konstruksi



ANALYSIS OF THE EFFECT OF OPERATOR WORKING
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ABSTRACT :

Heavy equipment productivity is a crucial indicator in assessing the
efficiency of construction projects. This study aims to analyze the impact of
operator working hours on the productivity of excavators in the infrastructure
development of a wine factory located in Tabanan, Bali. The project utilized two
types of excavators—LIUGONG 920 E and KOBELCO SK 200—with observations
conducted over a two-week period. External factors such as site conditions and
material types were also considered as influencing variables in equipment
performance.

The research employed a quantitative descriptive approach, with data
collected through field observations, interviews, and documentation. The data were
analyzed using productivity calculation methods derived from the Heavy
Equipment Management course material (Kadek Adi Suryawan, S.T., M.Si.),
aiming to determine the relationship between operator working hours and
excavator production volume.

The findings revealed specific time periods that significantly affected
productivity. The most productive hours were recorded in the morning—
specifically the first hour (08:00-09:00)—and after the lunch break, during the fifth
hour (13:00-14:00). A decline in productivity was observed approaching midday
and late afternoon. These results contribute to more effective planning of operator
schedules, with the goal of enhancing excavator efficiency. The study’s insights are
expected to serve as a reference for contractors in establishing optimal working
hours for heavy equipment operators.

Keywords: Operator working hours, Excavator productivity, Construction

project.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi infrastruktur, keberadaan alat berat
seperti excavator menjadi peran penting dalam mendukung efisiensi dan efektivitas
pekerjaan [1]. Tingkat produktivitas alat berat sangat dipengaruhi oleh berbagai
aspek, seperti kondisi lapangan, jenis material, dan keterampilan operator [2].
Namun, salah satu faktor yang sering diabaikan adalah pengaruh waktu kerja
operator terhadap kinerja alat berat tersebut. Durasi dan pengaturan waktu kerja
yang tidak terkelola dengan baik dapat menyebabkan kelelahan pada operator, yang
berakibat pada penurunan produktivitas alat berat excavator. Oleh karena itu,
penting untuk menganalisis bagaimana waktu kerja operator memengaruhi
produktivitas excavator dalam proyek konstruksi.

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Kumara dan Ariana (2023)
menunjukkan bahwa produktivitas excavator mencapai 28,371 m?*/jam dalam
proyek pembangunan hotel di Kuta [3]. Namun, produktivitas ini dapat dipengaruhi
oleh berbagai faktor, termasuk waktu kerja operator. Studi lain oleh Anggraini dan
Ningsih (2023) mengidentifikasi bahwa produktivitas excavator mencapai 7.280
m? per hari dalam proyek pembangunan jalan, dengan catatan bahwa jam kerja dan
kondisi lapangan menentukan pencapaian tersebut [1]. Data ini memperkuat
pandangan bahwa manajemen waktu kerja yang efektif berkontribusi terhadap
peningkatan efisiensi operasional alat berat. Namun demikian , masih diperlukan
penelitian lebih lanjut untuk memahami hubungan antara waktu kerja operator dan
produktivitas excavator.

Beberapa faktor dapat menyebabkan penurunan produktivitas alat berat,
salah satunya adalah pengelolaan waktu kerja yang tidak sesuai. Operator yang
bekerja dalam durasi panjang tanpa waktu istirahat yang cukup dapat mengalami
kelelahan, yang berdampak pada menurunnya konsentrasi dan efektivitas kerja.

Mokoagow dan Anondho (2023) menyatakan bahwa produktivitas excavator



dipengaruhi oleh berbagai faktor, diantaranya adalah kondisi lapangan, cuaca dan
manajemen alat berat yang dilakukan di lapangan [4]. Selain itu, kurangnya
pemahaman mengenai manajemen waktu dan beban kerja juga dapat memicu
rendahnya produktivitas. Faktor-faktor ini menunjukkan bahwa waktu kerja
operator merupakan faktor yang krusial dan perlu diperhatikan dalam upaya
meningkatkan efisiensi penggunaan alat berat di proyek konstruksi. Tanpa
manajemen waktu kerja yang tepat, excavator tidak akan mampu beroperasi secara
maksimal.

Jika pengaruh waktu kerja operator terhadap produktivitas alat berat tidak
diperhatikan, proyek konstruksi berisiko mengalami keterlambatan dan
pembengkakan biaya. Efriansyah et al. (2022) dalam studinya terkait proyek Jalan
Tol Jakarta-Cikampek 11 Selatan mengungkapkan bahwa ketidak efisienan dalam
penggunaan alat berat menyebabkan keterlambatan selama 3 hari serta
menimbulkan kerugian finansial sebesar Rp. 55.124.237 [5]. Operator yang
kelelahan cenderung melakukan kesalahan dalam pengoperasian alat, yang tidak
hanya menurunkan produktivitas, tetapi juga meningkatkan kemungkinan
terjadinya kecelakaan kerja. Penurunan efisiensi alat berat juga berdampak pada
pemborosan sumber daya. Dalam jangka panjang, hal ini dapat merusak reputasi
perusahaan konstruksi dan kepercayaan klien. Oleh karena itu, penting untuk
mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja alat berat, termasuk
waktu kerja operator.

Penelitian ini akan menggunakan metode kuantitatif untuk menganalisis
pengaruh waktu kerja operator terhadap produktivitas excavator. Pengumpulan
data dilakukan melalui observasi langsung di lapangan, dengan mencatat waktu
operasional dan hasil kerja excavator selama proyek berlangsung. Analisis statistik,
seperti regresi linier, akan digunakan untuk mengetahui hubungan antara durasi
waktu kerja dan produktivitas alat berat. Pendekatan ini memungkinkan peneliti
untuk mengidentifikasi pola dan korelasi yang signifikan, sehingga dapat
digunakan sebagai dasar dalam menyusun rekonmendasi untuk pengelolaan waktu
kerja yang lebih optimal. Dengan demikian, hasil penelitian diharapkan dapat

memberikan kontribusi nyata dalam peningkatan efisiensi proyek konstruksi.



Dengan latar belakang diatas, maka perlu dilakukan Analisis Pengaruh
Waktu Kerja Operator Terhadap Produktivitas Alat Berat Excavator Pada Proyek
Infrastruktur Pabrik Wine. Penentuan jam kerja optimal operator alat berat serta
faktor — faktor lain seperti kondisi cuaca, jenis material, dan keterampilan operator
dalam mengoprasikan alat berat yang berimbas pada produktivitas alat berat
tersebut [2]. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi dasar untuk pengambilan

keputusan dalam manajemen waktu kerja operator di proyek-proyek serupa.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan permasalahan yang telah diuraikan diatas maka dapat diambil
rumusan masalah sebagai berikut:

1. Berapakah produktivitas alat berat excavator pada proyek infrastruktur
pabrik wine?

2. Pada jam berapa waktu paling ideal bagi operator untuk mencapai
performa terbaik dan produktivitas maksimal dalam mengoperasikan alat
berat?

3. Berapa selisih penggunaan excavator terhadap biaya dan waktu produksi

pada proyek pembangunan infrastruktur pabrik wine?

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian ini adalah :

1. Mengetahui produktivitas alat berat excavator pada proyek infrastruktur
pabrik wine.

2. Mengidentifikasi waktu paling ideal bagi operator dalam mencapai
performa terbaik dan produktivitas maksimal saat mengoperasikan alat
berat.

3. Mengetahui selisih penggunaan excavator terhadap biaya dan waktu

produksi pada proyek pembangunan infrastruktur pabrik wine
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1.5

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang dapat diperoleh :

1. Memberikan kontribusi pemikiran kepada kontraktor untuk memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi penurunan kinerja operator dalam
mengoperasikan alat berat.

2. Memberikan kontribusi pemikiran kepada kontraktor untuk memahami
waktu Kkinerja yang optimal untuk operator dalam mengoperasikan alat

berat.

Batasan Penelitian

Adapun batasan masalah yang penulis tentukan yaitu sebagai berikut :

1. Alat berat yang digunakan adalah excavator tipe LIUGONG 920 E,
KOBELCO SK 200.

2. Waktu kerja alat berat yang diperhitungkan adalah waktu kerja standar
dengan durasi 8 jam/hari.

3. Perhitungan produktivitas dilakukan dengan menggunakan metode dari
bahan ajar mata kuliah Manajemen Alat Berat (Kadek Adi Suryawan,
S.T., M.Si.).



BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Dari hasil penelitian berupa survey langsung ke lapangan dan juga secara

analitis, maka kesimpulan yang dapat ditarik berdasarkan rumusan masalah adalah

sebagai berikut :

1.

Produktivitas alat berat excavator yang digunakan pada proyek
infrastruktur pabrik wine menunjukkan kinerja yang cukup tinggi.
Produktivitas excavator merk LIUGONG 920 E mampu menghasilkan
produktivitas sebesar 27,72 m*/jam, dengan total volume galian 2.661,12
m?>, sedangkan excavator KOBELCO SK 200 menghasilkan produktivitas

sebesar 28,52 m*/jam, dengan total volume galian 3.194,24 m>.

. Waktu kerja optimal operator berada pada jam pertama yaitu pada rentang

jam 08.00-09.00 dan pada jam kelima yaitu pada rentang jam 13.00-
14.00, sedangkan waktu kerja minimal operator berada pada jam keempat
yaitu pada rentang jam 11.00-12.00 dan pada jam kedelapan yaitu pada
rentang jam 16.00-17.00. Kinerja operator optimal pada 3 jam pertama
yaitu dalam rentang waktu 08.00-11.00, dan 1 jam setelahnya yaitu
rentang waktu 12.00 dan 17.00 dapat dikatakan kinerja operator menurun
sehingga menghasilkan produktivitas yang kurang optimal.

Terdapat selisih antara volume, biaya, dan waktu pekerjaan galian dalam
RAB dengan kondisi aktual di lapangan. Volume galian dalam RAB
sebesar 3.734,99 m’, sedangkan volume galian aktual di lapangan
mencapai 5.855,36 m®, sehingga terdapat selisih sebesar 2.120,37 m? atau
terjadi peningkatan volume galian sebesar 57%. Meski volume naik,
biaya aktual hanya Rp. 164.800.000,00 dibanding estimasi awal Rp.
411.222.399,00, sehingga terdapat selisih penghematan sebesar Rp.
246.422.399,00, atau sebesar 60% dari RAB, menunjukkan efisiensi
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biaya dengan penggunaan dua excavator. Waktu pelaksanaan juga lebih

singkat, dari rencana 49 hari menjadi hanya 17 hari (lebih cepat 65-70%).

5.2 Saran

Saran yang dapat disampaikan penulis pada kesempatan kali ini antara lain

adala sebagai berikut :

1.

Untuk mempertahankan dan meningkatkan agar produktivitas tetap
optimal, perlu dilakukan pemeliharaan rutin alat berat, pengawasan
terhadap kinerja operator, serta pengaturan siklus kerja yang efisien di
lapangan. Selain itu, perencanaan yang matang terhadap perhitungan
volume galian juga sangat penting untuk memastikan kecukupan
kapasitas alat dan durasi kerja yang realistis. Dalam proses ini melibatkan
tenaga professional yang berpengalaman di bidang manajemen alat berat
dan pekerjaan tanah menjadi kunci untuk menghasilkan estimasi yang
akurat dan strategi pelaksanaan yang efektif. Data produktivitas ini
sebaiknya dijadikan referensi dalam perencanaan alat berat pada proyek
serupa di masa mendatang agar lebih tepat dalam menetukan kebutuhan
dan alokasi sumber daya.

Untuk menjaga produktivitas alat berat tetap optimal, sebaiknya
dilakukan penerapan sistem dua sift kerja untuk operator alat berat. Sift
pertama dilakukan pada pukul 08.00-12.00 dan sift kedua pada pukul
13.00-17.00. Dengan adanya pembagian sift ini, maka dapat menghindari
kondisi tubuh yang kelelahan dari operator alat berat yang dapat
mengakibatkan penurunan kinerja. Pergantian operator secara bergiliran
juga dapat membantu mempertahankan produktivitas alat berat secara
konsisten serta mengurangi potensi pemborosan biaya operasional.
Untuk meningkatkan kualitas perencanaan proyek ke depan, disarankan
survey geoteknik dan topografi yang lebih detail guna mendekati kondisi
nyata. Pemilihan alat berat perlu disesuaikan dengan kondisi lapangan

untuk efesiensi biaya dan waktu. Time schedule juga sebaiknya berbasis
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data produktivitas aktual, dan monitoring berkala kinerja alat berat

penting untuk peningkatan efisiensi operasional.
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