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ABSTRAK 

Proyek pembangunan sering kali mengalami masalah berupa keterlambatan karena 

perencanaan penjadwalan yang tidak efisien. Studi ini mengeksplorasi penggunaan metode 

Program Evaluation Review Technique (PERT) dalam melakukan penjadwalan ulang proyek 

pembangunan rumah tinggal Mayang Padmi Kidul No. 27 (MPK 27) di Kota Baru Parahyangan, 

Bandung Barat. Hambatan utama pada proyek ini adalah batasan hari dan jam kerja yang 

ditentukan oleh Manajemen Kota, sehingga berpengaruh pada efektivitas pelaksanaan kegiatan. 

Dengan metode kuantitatif melalui analisis langsung di lapangan dan perhitungan menggunakan 

Microsoft Excel dan Microsoft Project, studi ini menghitung durasi rata-rata proyek, varians, 

deviasi standar, serta peluang keberhasilan penyelesaian proyek berdasarkan waktu yang 

ditargetkan. Data menunjukkan bahwa lama rata-rata proyek adalah 358,78 hari dengan deviasi 

standar sebesar 14,41. Kemungkinan proyek selesai dalam 365 sesuai target perencanaan adalah 

68,68%, sedangkan waktu yang diperlukan untuk mencapai probabilitas 99% adalah 392 hari. 

Studi ini menunjukkan bahwa metode PERT menjawab permasalahan ketidakpastian waktu dan 

menghasilkan perencanaan penjadwalan yang lebih fleksibel untuk proyek konstruksi 

Kata kunci: Jam Kerja, Metode PERT, Jadwal Proyek. 

ABSTRACT 

Construction projects often face delays due to inefficient scheduling planning. This study 

explores the application of the Program Evaluation Review Technique (PERT) method in 

rescheduling the residential construction project of Mayang Padmi Kidul No. 27 (MPK 27) located 

in Kota Baru Parahyangan, West Bandung. The main constraint in this project is the limited 

working days and hours imposed by City Management, which affects the effectiveness of project 

execution. Using a quantitative approach through direct field analysis and calculations with 

Microsoft Excel and Microsoft Project, this study estimates the project’s average duration, 

variance, standard deviation, and the probability of successful completion within the targeted 

timeframe. The data indicates that the average project duration is 358.78 days with a standard 

deviation of 14,14. The probability of completing the project within the planned 365 days is 

67,00%, while achieving a 99% probability requires 392 days. This study demonstrates that the 

PERT method addresses time uncertainty and provides a more flexible scheduling plan for 

construction projects.  

Keywords: Working Hours, PERT Method, Project Schedule. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Proyek kontruksi merupakan suatu kegiatan sementara yang berlangsung dalam 

jangka waktu yang terbatas dan waktu yang sudah ditentukan. Keberhasilan atau 

kegagalan dari pelaksanaan proyek sering kali disebabkan kurang baiknya perencanaan 

kegiatan serta pengendalian yang kurang efektif. Hal ini mengakibatkan proyek 

menjadi tidak efisien, dan berimbas pada keterlambatan, menurunnya kualitas 

pekerjaan, dan membengkaknya biaya pelaksanaan. Agar resiko pembengkakan biaya 

menjadi rendah, diperlukan optimasi waktu kerja yang lebih terencana dengan matang 

agar keterlambatan pekerjaan dapat dihindari. Dalam pengerjaannya suatu proyek 

dikerjakan berdasarkan perencanaan yang telah dibuat oleh perencana proyek[1]. 

Proyek konstruksi selalu memerlukan resources (sumberdaya) yaitu man (manusia), 

material (bahan bangunan), machine (peralatan), method (metode pelaksanaan), money 

(uang), information (informasi), dan time (waktu)[2]. 

Untuk mengatur sumber daya yang ada pada proyek kontruksi biasanya 

perusahaan memiliki metode tertentu. Dalam proyek konstruksi, penting untuk 

mengidentifikasi semua jenis sumber daya yang diperlukan, termasuk tenaga kerja, 

material, peralatan, metode, uang, informasi, dan waktu. Hal ini sejalan dengan 

kebutuhan untuk memiliki perencanaan yang matang agar risiko pembengkakan biaya 

dapat diminimalkan. Untuk mengatur kegiatan tadi dengan mendapatkan hasil yang 

optimal, hal yang bisa dilakukan dengan cara membuat perencanaan berupa 

penjadwalan proyek yang merupakan salah satu elemen hasil perencanaan yang dapat 

memberikan informasi kemajuan proyek dan rencana durasi proyek dengan progres 

waktu untuk penyelesaian[3]. 

Penjadwalan diartikan secara sebagai penerjemah suatu rencana kegiatan 

proyek kedalam suatu jadwal kerja yang menunjukan urutan pelaksanaan berbagai 
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kegiatan serta waktu dimulai dan diakhirinya setiap kegiatan yang 

bersangkutan[4] Penjadwalan yang efektif dan efisien sangat penting untuk 

memastikan bahwa proyek dapat diselesaikan tepat waktu, sesuai anggaran, dan 

dengan kualitas yang diharapkan. Namun, dalam praktiknya, banyak proyek yang 

mengalami keterlambatan dan pembengkakan biaya akibat berbagai faktor, salah 

satunya adalah batasan jam kerja. 

Batasan jam kerja, yang mencakup kebijakan mengenai jam kerja harian, hari 

kerja dalam seminggu, dan regulasi terkait waktu kerja, dapat mempengaruhi proses 

penjadwalan proyek secara signifikan. Ketika pengaruh dari batasan ini tidak dikelola 

dengan baik, dapat muncul masalah dalam alokasi sumber daya, pengaturan waktu, dan 

akhirnya, keselarasan penjadwalan proyek. Oleh karena itu, penting untuk memahami 

bagaimana batasan jam kerja dapat mempengaruhi penjadwalan, pelaksanaan proyek 

dan bagaimana realisasinya di lapangan.  

Dalam Penelitian ini mengambil obyek pada proyek rumah tinggal Mayang 

Padmi Kidul no 27 (MPK 27) dikarenakan mengalami keterlambatan akibat 

penjadwalan belum efektif dikarenakan berada di lingkungan perumahan ada peraturan 

yang dibuat oleh Town Management Kota Baru Parahyangan terkait durasi hari kerja 

dan jam kerja dibatasi hari kerja hanya pada hari Senin Sampai dengan hari Sabtu dan 

jam kerja hanya boleh dilakukan dari pukul 08.00 WIB-17.00 WIB. Sedangkan pada 

perencanaan jadwal awalnya direncanakan tujuh hari kerja. 

Untuk perencanaan pengendalian penjadwalan proyek salah satu metode yang 

dapat digunakan adalah PERT. PERT adalah metode Progam Evaluation Review 

Technique, direkayasa untuk menghadapi situasi dengan kadar ketidak pastian 

(uncertainty) yang tinggi pada aspek kurun waktu kegiatan[4]. Faktor penyebab 

ketidakpastian durasi tersebut di antaranya adalah cuaca, produktivitas pekerja, durasi 

jam kerja dan lain-lain. Dengan menggunakan metode PERT, manajer proyek dapat 

membuat diagram jaringan yang menggambarkan hubungan antar aktivitas, sehingga 

memudahkan dalam menentukan jalur kritis dan mengoptimalkan alokasi sumber daya 

untuk mencapai penyelesaian proyek tepat waktu.  
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1.2 Rumusan Masalah  

Adapun dari penjelasan latar belakang sebelumnya, maka rumusan masalah 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Berapa total durasi rata-rata penjadwalan proyek dengan metode PERT? 

2. Berapa probabilitas proyek selesai tepat waktu berdasarkan penjadwalan dengan 

metode PERT? 

3. Berapa lama waktu penyelesaian proyek berdasarkan probabilitas 99% 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari dilakukannya penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Menganalisis total durasi rata-rata penjadwalan proyek dengan metode PERT! 

2. Menganalisis probabilitas proyek selesai tepat waktu berdasarkan penjadwalan 

dengan metode PERT! 

3. Menganalisis waktu penyelesaian proyek berdasarkan probabilitas 99% 

1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi terhadap 

penjadwalan menggunakan metode PERT yang dapat memberikan kontribusi keilmuan 

yang dapat dimanfaatkan oleh pihak-pihak yang bersangkutan terutama bagi penyedia 

jasa maupun akademisi yang dapat memberikan nilai tambah antara lain:  

Manfaat bagi institusi: 

1. Penerapan pengembangan ilmu manajemen proyek konstruksi mengenai 

penjadwalan proyek menggunkan metode PERT. 

Manfaat bagi praktisi: 

1. Untuk mengevaluasi progres pekerjaaan proyek pembangunan rumah tinggal 

MPK 27 dengan metode PERT. 

2. Menyediakan data dan analisis yang dapat membantu dalam membuat keputusan 

yang lebih baik terkait alokasi sumber daya dan penjadwalan kegiatan. 

3. Sebagai bahan pengembangan dalam hal perencanaan dan penjadwalan proyek 

bagi perusahaan. 
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1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

Ruang lingkup penelitian ini dibatasi dengan tujuan agar pembahasan tidak 

terlalu menyimpang dari dari pokok permasalahan. Adapun batasan penelitian ini 

adalah: 

1. Tidak memperhitungkan pengaruh dari penjadwalan terhadap biaya. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil dari analisis dan pembahasn yang telah diiuraikan sebelumnya 

dapat diambil beberapa kesimpulan yaitu: 

1. Penjadwalan dengan metode PERT didapat total durasi rata-rata medapatkan hasil 

waktu penyelesaian proyek yaitu selama 358,78 hari dengan standar deviasi sebesar 

14,14 hari 

2. Dengan target durasi durasi 365 hari didapat probabilitas sebesar 67,00% 

3. Dengan probabilitas 99% durasi waktu penyelesaian yang didapat waktu 392 hari. 

5.2 Saran 

1. Untuk menentukan waktu optimis, waktu paling mungkin dan waktu pesimis dari 

setiap pekerjaan pada metode PERT disarankan diperoleh dari orang yang memiliki 

pengalaman pada pekerjaan-pekerjaan tersebut agar hasil dari penjadwalan degan 

metode PERT lebih realistis. 

2. Untuk proyek-proyek dengan tingkat ketidakpastian yangt tinggi disarankan untuk 

penjadwalannya menggunakan metode PERT agar dapat mengetahui tingkat 

probabilitas penyelesaian suatu proyek sesuai dengan waktu yang ditargetkan.
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