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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis produktivitas tenaga kerja pada 

pekerjaan finishing berupa pasangan dinding, plesteran, dan acian di proyek 

Pembangunan Sky Garden 1 Apartemen, Pererenan, Bali. Produktivitas tenaga 

kerja merupakan faktor penting dalam menentukan efisiensi waktu, biaya, dan 

kualitas hasil kerja di lapangan. Metode penelitian ini menggunakan deskripsi 

kuantitatif dengan melakukan observasi secara langsung di lapangan dan bantuan 

instrument kuisioner.data di kumpulkan melalui pengamatan volume pekerjaan, 

jumlah tenaga kerja, durasi kerja, dan hasil wawancara terhadap pekerja dan staf 

kantor. Hasilnya, rata-rata produktivitas pada pekerjaan dinding (30,55 m2), 

plesteran (76,71 m2), dan acian (94,28 m2). Faktor yang mempengaruhi 

produktivitas tenaga kerja adalah tingkat sistem gaji atau upah, ketersediaan 

material, dan loading material ke lokasi. 

 

 

Kata Kunci : Produktivitas Tenaga Kerja, Finishing, Dinding, Plesteran, Acian, 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze labor productivity in finishing work, including wall 

installation, plastering, and skim coating, on the Sky Garden 1 Apartment 

construction project in Pererenan, Bali. Labor productivity is a crucial factor in 

determining the efficiency of time, cost, and work quality on-site. This research used 

a quantitative descriptive method by conducting direct field observations and using 

a questionnaire as a supporting instrument. Data were collected through 

observation of work volume, number of workers, working hours, and interviews 

with site workers and office staff. The results show the average productivity for wall 

installation is (30.55 m2), plastering is (76.71 m2), and skim coating is (94.28 m2). 

Factors affecting labor productivity include the wage system, material availability, 

and material loading to the site. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pulau Bali merupakan salah satu tujuan wisata unggulan di Indonesia yang 

terkenal di kalangan wisatawan lokal maupun mancanegara. Popularitas Bali tidak 

lepas dari keindahan alamnya yang memukau, mulai dari pantai berpasir putih, 

lautan yang jernih, hingga area perbukitan dan persawahan yang hijau. 

Keberagaman alam inilah yang menjadi daya tarik utama Bali dan menjadikannya 

destinasi favorit para wisatawan.  

Proyek adalah suatu rangkaian kegiatan yang dikerjakan dalam waktu 

terbatas menggunakan sumber daya tertentu dengan harapan untuk memperoleh 

hasil yang terbaik pada waktu yang akan datang [1]. Pekerjaan konstruksi 

membutuhkan sumber daya manusia sebagai faktor yang menentukan baik segi 

kualitas pekerjaan dan sumber daya merupakan faktor penentu dalam keberhasilan 

suatu proyek kontruksi. Sumber daya yang berpengaruh dalam proyek terdiri dari 

man, materials, machine, money dan method [1].  

Produktivitas tenaga kerja bukan merupakan sesuatu yang konstan. 

Produktivitas tenaga kerja dapat berubah-ubah dari waktu ke waktu. Naik atau 

turunnya produktivitas tukang sebagai tenaga kerja lapangan harus dicermati agar 

dapat ditentukan sistem kerja yang sesuai dan jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan 

sehingga dapat menghasilkan produk yang sesuai dengan harapan[2]. Keberhasilan 

suatu proyek konstruksi sangat dipengaruhi oleh terjaminnya ketersediaan sumber 

daya pendukung, salah satunya adalah tenaga kerja atau sumber daya manusia.  

Tenaga kerja yang tidak menjalankan tugasnya secara optimal, seperti 

melakukan aktivitas di luar tugas utama selama jam kerja, dapat menurunkan 

tingkat produktivitas secara keseluruhan. Kondisi ini dapat berdampak langsung 

terhadap keterlambatan penyelesaian pekerjaan dilapangan dan pada akhirnya 

mempengaruhi efisiensi biaya operasional proyek secara menyeluruh. Selain itu, 

kondisi cuaca pada proyek Pembangunan Sky Garden 1 Apartemen Pererenan yang 

terlalu panas dan terkadang hujan juga dapat menghambat kelancaran proyek, 
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menurunkan stamina pekerja, serta memperlambat proses pengerjaan konstruksi. 

Oleh karena itu pihak manajemen proyek perlu melakukan pemantauan dan 

evaluasi produktivitas tenaga kerja secara rutin dengan mempertimbangkan kondisi 

kerja di lapangan, termasuk faktor cuaca, untuk menjaga jalannya proyek tetap 

sesuai rencana. 

Menurut hasil penelitian terdahulu pada proyek Perumahan  Trunojoyo  

Regency  Kabupaten  Sumenep, dapat disimpulkan 1. Besarnya  produktivitas  

kelompok  kerja  tukang  batu yang  dikerjakan  sampai  selesainya  pasangan  

dinding batu bata yaitu selama 16 hari sebesar 284,31 m2 dan rata –ratanya yaitu 

14,22 m2, 2. Faktor   yang mempengaruhi  produktivitas  kelompok  kerja  tukang 

batu  yaitu tinggi pasangan dengan beta 0,00, letak  material dengan  beta  0,00,  

cuaca  dengan beta 0,577, umur dengan beta 0,00, dan pendidikan  dengan beta 

0,00, tetapi yang sangat berpengaruh   pada   pemasangan   dinding   batu   bata 

adalah variabel cuaca dengan beta 0,577 > 0,50 [7]. 

Penelitian ini dilakukan pada proyek Pembangunan Apartemen Sky Garden 

1, Proyek ini merupakan Apartemen 5 lantai yang berlokasi di Pererenan. 

Apartemen Sky Garden 1 yang di garap oleh PT. Multicipta Sarana Artha. Pada 

Proyek tersebut peneliti ingin melakukan analisis untuk mengetahui produktivitas 

tenaga kerja pada pekerjaan pemasangan dinding, plesteran, dan acian. Selain 

berfungsi untuk mengukur seberapa efektif tenaga kerja dalam menyelesaikan tugas 

mereka, tetapi juga membantu dalam mengidentifikasi faktor-faktor yang 

mempengaruhi produktivitas, seperti teknik kerja, manajemen waktu, dan 

pemanfaatan sumber daya yang tersedia.  

 

1.2  Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan diatas, maka rumusan 

masalah yang dapat diuraikan untuk penelitan ini yaitu : 

1) Berapa produktivitas tenaga kerja pada proyek Pembangunan 

Apartemen Sky Garden 1? 

2) Apa saja faktor-faktor yang berpengaruh terhadap produktivitas tenaga 

kerja pada proyek Pembangunan Apartemen Sky Garden 1 Pererenan? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah yang telah dikemukakan diatas, Adapun 

tujuan dari penelitian ini yaitu  : 

1) Mengetahui produktivitas tenaga kerja pada proyek Pembangunan Sky 

Garden 1 Apartemen Pererenan. 

2) Mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga 

kerja pada proyek Pembangunan Sky Garden 1 Apartemen Pererenan. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dalam penelitian ini adalah : 

1) Manfaat praktis : 

Dapat dijadikan sebagai acuan untuk mengetahui produktivitas tenaga 

kerja pada proyek Pembangunan Apartemen Sky Garden 1. 

2) Manfaat teoritis : 

Dengan adanya penelitian ini semoga bisa menciptakan ruang untuk 

kolaborasi antara mahasiswa dan dosen, memberikan pengalaman 

praktis yang memperkaya pendidikan tinggi. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah Penelitian 

Adapun ruang lingkup dalam penelitian ini adalah : 

1. Penelitian ini hanya meninjau pada pekerjaan arsitektur proyek 

Pembangunan Apartemen Sky Garden 1, yang meliputi : 

a) Pasangan Dinding Ecocrete lantai 3 dan 4 

b) Plesteran dinding lantai 3 dan 4 

c) Acian dinding lantai 3 dan 4 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

 Beradasarkan analisis dan perhitungan yang telah dilakukan pada pekerjaan 

finishing proyek Sky Garden 1 Apartemen dapat disimpulkan bahwa :  

1. Produktivitas rata-rata tenaga kerja per hari untuk pekerjaan finishing 

adalah: 

a) Produktivitas rata-rata pasangan hebel mencapai 30,55 m2. 

b) Produktivitas rata-rata plesteran adalah 76,71 m2. 

c) Produktivitas rata-rata acian adalah 94,28 m2. 

2. Berdasarkan data tersebut, faktor yang paling memengaruhi produktivitas 

tenaga kerja ketersediaan material, Tingkat sistem gaji atau upah, Kondisi 

Kesehatan, Kondisi alat kerja yang tersedia, Pengalaman pekerjaan dengan 

modus tertinggi yaitu 5. Hal ini menunjukkan bahwa pemberian gaji yang 

layak dan sesuai sangat berpengaruh terhadap semangat dan kinerja pekerja. 

Selanjutnya, terdapat beberapa faktor lain yang juga berpengaruh, seperti 

Loading material ke Lokasi, Penempatan perelatan, Keterampilan kerja, 

Adanya gangguan atau masalah teknis, dan Metode kerja yang masing-

masing mendapat modus 4. Usia pekerja dan Kondisi lapangan yang bersih 

atau kotor punya pengaruh yang cukup Sementara itu, Pendidikan pekerja 

dan  Komunikasi antar pekerja mendapatkan modus paling rendah, yaitu 2, 

yang berarti tingkat pendidikan tidak terlalu berpengaruh langsung terhadap 

produktivitas di lapangan. Secara umum, faktor yang bersifat teknis dan 

praktis cenderung lebih dominan dalam memengaruhi produktivitas tenaga 

kerja di proyek. 
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5.2. Saran  

 Adapun beberapa saran yang perlu di perhatikan bagi  peneliti selanjutnya 

yang ingin meneliti produktivitas tenaga kerja pekerjaan finishing antara lain 

sebagai berikut :  

1. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat menggali lebih banyak sumber dan 

referensi terkait produktivitas tenaga kerja pekerjaan finishing, agar hasil 

penelitian yang diperoleh bisa lebih maksimal. 

2. Metode penelitian ini masih mengandalkan observasi dan wawancara yang 

terbatas secara objektif. Peneliti selanjutnya disarankan menggunakan 

teknologi seperti software perhitungan volume dan sensor aktivitas tenaga 

kerja untuk hasil yang lebih akurat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

[1]. Mandani, Toma. "Analisis produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan 

pasangan bata (studi kasus proyek pembangunan rumah sakit dr. Moewardi, 

Surakarta Jawa Tengah)." (2010). 

[2]. Yanti, Gusneli. "Produktivitas Tenaga Kerja Dengan Metode Work 

Sampling Proyek Perumahan Di Kota Pekanbaru." SIKLUS: Jurnal Teknik 

Sipil 3.2 (2017): 100-106. 

[3]. Ervianto, Wulfram I. “Manajemen proyek konstruksi”. Penerbit Andi, 2023 

[4]. Hafnidar A. Rani Manejemen proyek konstruksi (2016) 

[5]. Mahapatni, Ida Ayu Putu Sri. "Metode Perencanaan dan Pengendalian 

Proyek Konstruksi." (2019) 

[6]. Siswanto, Agus B., and M. Afif Salim. “Manajemen Proyek”. CV. Pilar 

Nusantara, 2019 

[7]. Harun, Mohamad. "Analisa Produktifitas Tenaga Kerja Pada Pekerjaan 

Konstruksi Gedung." Jurnal Ilmiah MITSU (Media Informasi Teknik Sipil 

Universitas Wiraraja) 1.2 (2013). 

[8]. I. Soeharto, Manajemen Proyek Jilid II, Jakarta: Erlangga, 2001 

[9]. Hutasoit, Josua Parulian, Mochtar Sibi, and Revo L. Inkiriwang. "Analisis 

Produktivitas Tenaga Kerja Konstruksi Pada Pekerjaan Pasangan Lantai 

Keramik dan Plesteran Dinding Menggunakan Metode Work Sampling 

(Studi Kasus: Bangunan Gedung Pendidikan Fakultas Kedokteran)." Jurnal 

Sipil Statik 5.4 (2017). 

[10]. Arraniri, Iqbal, et al. Manajemen sumber daya manusia. Penerbit Insania, 

2021. 

[11]. S. P. d. J. T. A. Robbins, Organizational Behavior, Harlow, England: 

Pearson Education, 2019 

[12]. Analisis Produktivitas Tukang Keramik Dengan Memperhitungkan Mutu 

Hasil Di Pekanbaru. Pekanbaru. Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, 

Unilak. Zainuri. Yanti, Gusneli. 2015. 



56 
 

[13]. Sumber Daya Manusia Dalan Organisasi. Edisi Kedua. Jakarta: PT. 

Gramedia Pustaka Utama. Umar, H. 1998. 

[14]. W. I. Ervianto, Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Ketiga, 

Yogyakarta: STIE YPKN, 2002. 

[15]. Goritman, Birdyant, Robby Irwangsa, and Jonathan Hendra Kusuma. "Studi 

Kasus Perbandingan Berbagai Bata Ringan dari Segi Material, Biaya, dan 

Produktivitas." Jurnal Dimensi Pratama Teknik Sipil 1.1 (2012). 

[16]. Reni Suryanita, S.T., M.T. Ph.D Perilaku Mekanik Bata Ringan Cellular 

Lightweight Concrete dengan Penambahan Silica Fume(2020) 

[17]. Hutasoit, Josua Parulian, Mochtar Sibi, and Revo L. Inkiriwang. "Analisis 

Produktivitas Tenaga Kerja Konstruksi Pada Pekerjaan Pasangan Lantai 

Keramik dan Plesteran Dinding Menggunakan Metode Work Sampling 

(Studi Kasus: Bangunan Gedung Pendidikan Fakultas Kedokteran)." Jurnal 

Sipil Statik 5.4 (2017). 

[18]. Rukajat, Ajat. “Pendekatan penelitian kuantitatif: quantitative research 

approach”. Deepublish, 2018. 

[19]. Hermawan, Iwan. “Metodologi penelitian pendidikan (kualitatif, kuantitatif 

dan mixed method)”. Hidayatul Quran, 2019 

[20]. Sugiyono, “Metode   Penelitian   Pendidikan   Pendekatan   Kuantitatif, 

Kualitatif, dan R&D”. 2013 

[21].  Amin, Nur Fadilah, Sabaruddin Garancang, and Kamaluddin Abunawas. 

"Konsep Umum Populasi dan Sampel dalam Penelitian." PILAR 14.1 

(2023): 15-31


