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ABSTRAK

Proyek pembangunan Private Residence Mrs. Tiya & Mr.Tom di Kemenuh-Gianyar
merupakan sebuah proyek pembangunan Villa 3 lantai yang dipilih untuk menjadi
studi kasus dikarenakan adanya perbedaan antara gambar rencana oleh konsultan
dengan kondisi aktual di lapangan, sehingga diperlukan metode untuk
mengoptimalkan penyelesaian pekerjaan. Salah satu metode yang dapat diusulkan
sebagai solusi percepatan adalah dengan menggunakan alternatif penambahan
tenaga kerja. Berdasarkan rencana awal, proyek membutuhkan waktu penyelesaian
104 hari (3 bulan 2 minggu) dengan total biaya untuk pekerjaan struktur sebesar
Rp. 703,803,162,24. Setelah dilakukannya analisis dengan alternatif penambahan
tenaga kerja, durasi penyelesaian proyek dapat kembali berjalan sesuai jadwal yaitu
90 hari (3 bulan) atau dapat dipercepat selama 12 hari (2 minggu) dengan biaya
total sebesar Rp. 671,298,258,93. Hal ini dapat disimpulkan bahwa penambahan
tenaga kerja merupakan metode yang efektif dilakukan untuk meningkatkan
efisiensi waktu sebesar 14,29% dan menurunkan biaya sebesar 4,6% atau setara

dengan Rp. 32,504,903,31.

Kata Kunci : SDM, Biaya, Waktu, Percepatan Durasi, Optimasi Proyek.
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ABSTRACT

The construction project of Mrs. Tiya & Mr. Tom's Private Residence in Kemenuh-
Gianyar is a 3-story villa development chosen as a case study due to discrepancies
between the consultant's plans and the actual field conditions. This necessitated a
method to optimize work completion. One proposed solution for accelerating the
project was to add more workers. Based on the initial plan, the project required
104 days (3 months and 2 weeks) for completion, with a total structural work cost
of Rp. 703,803,162.24. After analysis with the alternative of adding more workers,
the project completion duration could return to the schedule of 90 days (3 months)
or be accelerated by 12 days (2 weeks), with a total cost of Rp. 671,298,258.93.
This concludes that adding more workers is an effective method to increase time
efficiency by 14.29% and decrease costs by 4.6%, or the equivalent of Rp.
32,504,903.31.

Keywords : Human Resources, Cost, Time, Crash Duration, Project Optimization.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek adalah suatu kegiatan terorganisasi yang dijalankan selama jangka
waktu terbatas, proyek biasanya mebutuhkan berbagai keahlian (skills) dari
berbagai profesi dan organisasi. Proyek Konstruksi dapat di definisikan sebagai
suatu kegiatan yang hanya dijalankan satu kali dalam jangka waktu tertentu dengan
menggunakan berbagai sumber daya. Maksudnya, pemanfaatan sumber daya yang
ada secara efektif dalam jangka waktu yang terbatas diperlukan agar proyek
konstruksi dapat memenuhi tujuannya dalam batasan waktu, biaya, dan mutu
tertentu[1]. Proyek konstruksi selalu memerlukan sumber daya, yaitu : man
(manusia), material (bahan bangunan), machine (peralatan), method (metode
pelaksanaan), money (uang), management (pengelolaan), information (informasi),
dan time (waktu). Semua sumber daya ini sangat penting untuk keberhasilan proyek
konstruksi. Salah satu solusi yang dapat digunakan untuk meningkatkan efisiensi
dan hasil kerja yang akan dicapai adalah dengan meningkatkan produktivitas tenaga

kerja.

Produktivitas tenaga kerja konstruksi adalah perbandingan antara volume hasil
pekerjaan yang diselesaikan dengan tenaga kerja yang digunakan. Produktivitas
tenaga kerja konstruksi juga dapat diartikan sebagai seberapa lama waktu kerja yang
berhubungan dengan upaya untuk menyelesaikan pekerjaan di lokasi proyek dengan

volume tertentu dalam batas waktu standar, diukur dalam satuan volume per jam[2].

Langkah awal yang harus dilakukan oleh setiap perusahaan konstruksi adalah
perencanaan produktivitas tenaga kerja untuk mengetahui kinerja tenaga kerja
mereka. Koefisien tenaga kerja, atau kebutuhan tenaga kerja per satuan pekerjaan,
merupakan faktor pengali dalam menentukan jumlah tenaga kerja dan harga satuan
upah. Akibatnya, perbedaan antara nilai total dan harga satuan upah tenaga kerja

yang dihitung dalam RAB dan yang digunakan di lapangan dapat berbeda. Dengan



kata lain, apakah sebuah proyek konstruksi akan memenuhi anggaran dan jadwal

yang telah ditetapkan sangat dipengaruhi oleh produktivitas tenaga kerja.

Seperti pada proyek pembangunan Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di
Kemenuh, Gianyar, pada area Main Building yang mengalami beberapa perbedaan
antara gambar rencana oleh konsultan dengan kondisi aktual di lapangan serta
ambruknya beberapa penggalian pada pondasi pile cap yang disebabkan oleh
intensitas curah hujan yang menyebabkan penggalian ulang pada area terdampak.
Dengan permintaan owner agar waktu penyelesaiannya tetap sesuai dengan jadwal
yang sudah disepakati, hal ini mendorong pihak kontraktor pelaksana harus
melakukan beberapa revisi gambar kerja serta menganalisis penggunaan sumber
daya manusia yang digunakan untuk mengatasi masalah yang terjadi di lapangan.
Kontraktor dapat merencanakan metode pelaksanaan proyek konstruksi yang
berkaitan dengan kemajuan atau keterlambatan pekerjaan selama batas waktu yang

ditentukan dengan melakukan analisis produktivitas tenaga kerja.

Berdasarkan masalah tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
produktivitas pekerjaan struktur pada proyek Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom
di Kemenuh, Gianyar. Khususnya pada pekerjaan Struktur dibagian Main Building.
Tujuan penelitian ini adalah agar para kontraktor dapat memahami kebutuhan tenaga
kerja yang sebenarnya saat mereka melaksanakan proyek dengan kondisi yang

mengalami keterlambatan akibat kejadian serupa, terutama di bagian struktur.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan, adapun 3 rumusan

masalah yang diangkat yaitu sebagai berikut :

1. Berapa besar produktivitas tenaga kerja dalam pelaksanaan pekerjaan
struktur pada proyek Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di Kemenuh,
Gianyar?

2. Berapa besar perubahan waktu pelaksanaan yang terjadi akibat kebijakan
penambahan tenaga kerja pada pekerjaan struktur proyek Private Residence

Mprs. Tiyva & Mr. Tom di Kemenuh, Gianyar?



3. Berapa besar perubahan biaya pelaksanaan terhadap produktivitas kerja
dengan rencana bahan yang digunakan pada pekerjaan struktur proyek

Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di Kemenuh, Gianyar?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, Tujuan dari dilakukannya penelitian ini,

yaitu sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja dalam pelaksanaan pekerjaan
struktur pada proyek Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di Kemenuh,
Gianyar.

2. Untuk mengetahui perubahan waktu pelaksanaan yang terjadi akibat
kebijakan penambahan tenaga kerja pada pekerjaan struktur proyek Private
Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di Kemenuh, Gianyar.

3. Untuk mengetahui perubahan biaya pelaksanaan terhadap produktivitas
kerja dengan rencana bahan yang digunakan pada pekerjaan struktur proyek

Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di Kemenuh, Gianyar

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat yang diperoleh dari penelitian ini, yaitu sebagai berikut :

1. Manfaat bagi Akademisi
a. Untuk memperdalam pengetahuan dalam ilmu manajemen proyek
khususnya dalam manajemen sumber daya manusia, biaya dan waktu.
b. Dapat menambah pengetahuan dan wawasan mengenai produktivitas
suatu pekerjaan konstruksi khususnya di bagian struktur.
c. Dapat menjadi refrensi untuk pengembangan penelitian lanjut.
2. Manfaat bagi Institusi
a. Sebagai sumber informasi mengenai produktivitas tenaga kerja terhadap
waktu dan biaya untuk mendapatkan hasil akhir yang optimal.
b. Sebagai sumber referensi kepada seluruh instansi proyek konstruksi
dalam menganalisis produktivitas tenaga kerja terhadap biaya dan

waktu.



3. Manfaat bagi Masyarakat dan Penyedia Jasa Konstruksi

Memberikan informasi tentang pengendalian sumber daya manusia
terhadap biaya dan waktu pelaksanaan proyek untuk menghasilkan

produktivitas tenaga kerja yang optimal.

1.5 Ruang Lingkup

Untuk memastikan pembahasan lebih fokus dan tidak meluas, serta tetap

relevan dengan masalah yang ada dan dapat menghasilkan kesimpulan yang akurat,

maka penelitian ini menetapkan batasan masalah sebagai berikut :

1.

Proyek konstruksi yang dianalisis pada penelitian ini adalah Proyek
Pembangunan Private Residence Mrs. Tiya & Mr. Tom di Kemenuh, Gianyar.
Pekerjaan yang dianalisis pada penelitian ini hanya pada pekerjaan struktur
bawah bagian main building di Lower Ground antara lain: Bore Pile, Pile

Cap, Kolom Pedestal, Pondasi Menerus dan Sloof.

. Penelitian ini hanya berfokus pada produktivitas tenaga kerja yang

berlangsung dari pukul 08.00-17.00 WITA untuk jam kerja normal dengan
waktu istirahat pada 12.00-13.00 WITA dan dilakukan dengan hari kerja
normal yaitu Senin — Sabtu.

Biaya pelaksanaan yang dihitung dalam penelitian ini hanya pada biaya

langsung riil dilapangan antara lain: biaya bahan dan tenaga kerjanya saja.

. Pada penelitian ini tidak ada penambahan jam kerja dan penggantian

peralatan kerja.

Item pekerjaan yang akan dianalisis mulai dari proses pekerjaan pengeboran,
pekerjaan galian, pekerjaan bekisting, pekerjaan pembesian, dan pekerjaan
pengecoran.

Pemilihan sumber daya yang berkualitas dan penggunaan metode pekerjaan
yang efektif tidak berpengaruh dalam penelitian ini.

Dalam penelitian ini biaya alat dianggap tidak ada perbedaan karena
penyewaan alat saat dilakukan penambahan tenaga kerja sama dengan tanpa

dilakukan penambahan tenaga kerja.



BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Dari hasil analisis Produktivitas Tenaga Kerja dan Dampaknya Terhadap

Waktu dan Biaya Pelaksanaan Pada Pekerjaan Struktur Proyek Private Residence,
Kemenuh — Gianyar, dapat disimpulkan sebagai berikut :

1. Produktivitas tenaga kerja pada proyek ini masih kurang efisien, sehingga
menyebabkan pekerjaan mengalami keterlambatan dari jadwal yang sudah
direncanakan. Salah satu pekerjaan yang mengalami keterlambatan paling
besar adalah pengeboran bore pile. Dengan adanya penambahan tenaga
kerja ini, produktivitas pekerjaan meningkat secara signifikan, dari 31,75
m'/hari menjadi 47,62 m'/hari.

2. Penambahan tenaga kerja pada pekerjaan struktur terbukti mampu
mempercepat durasi pelaksanaan proyek selama 12 hari atau sekitar 2
minggu dari keterlambatan yang sebelumnya terjadi. Percepatan ini
memungkinkan proyek kembali berjalan sesuai jadwal yang telah
direncanakan. Dengan demikian, hal ini berhasil meningkatkan efisiensi
waktu penyelesaian sebesar 14,29% dibandingkan dengan kondisi normal.

3. Selisih nilai RAP sebesar Rp.32.504.903,31 atau kurang lebih 4,6% dari
nilai RAB, yang dimana perbandingan ini hanya berfokus pada biaya bahan

dan tenaga kerja akibat penambahan tenaga kerja.

5.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian dan simpulan yang telah dibuat, maka dapat

diberikan saran oleh penulis yaitu :

1. Perencanaan tenaga kerja sebaiknya diperhitungkan lebih matang sejak
awal pelaksanaan proyek agar produktivitas dapat dicapai secara optimal

dan risiko keterlambatan dapat diminimalkan.
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2. Perencanaan durasi pelaksanaan proyek sebaiknya dapat disusun dengan
lebih matang dengan mempertimbangkan kebutuhan tenaga kerjanya.
Sehingga dikemudian hari pelaksanaan pekerjaan dapat berjalan sesuai
dengan jadwal yang telah ditetapkan.

3. Untuk biaya pelaksanaan proyek perlu terus dianalisis secara menyeluruh,
tidak hanya dari sisi bahan, tetapi juga dari sisi tenaga kerja. Hal ini
bertujuan untuk memastikan bahwa setiap penambahan biaya masih berada
dalam batas wajar dan dapat memberikan manfaat nyata terhadap

kelancaran pelaksanaan proyek.
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