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ABSTRAK 

Proyek Pembangunan Mangga House yang berlokasi di Jl. Panggang, Gg. 
Mangga, Badung, Bali adalah salah satu proyek bangunan rumah tinggal yang 
memiliki pekerjaan struktur dan arsitektur cukup kompleks. Pada pelaksanaanya 
proyek ini mengalami keterlambatan akibat beberapa faktor seperti metode 
pelaksanaan yang kurang, keterlambatan material, dan lambatnya izin eksekusi 
pekerjaan. Sehingga proyek tersebut harus dilakukan percepatan penjadwalan 
dengan metode Fast Track untuk mengetahui pekerjaan apa saja yang bisa 
dipercepat agar sesuai dengan rencana dan mengetahui berapa selisih biaya setelah 
dilakukan percepatan. Pengumpulan data diperoleh dari data primer berupa jam 
kerja dan jumlah tenaga kerja proyek, sedangkan data sekunder berupa Time 
Schedule, Rencana Anggaran Biaya, dan Gambar Kerja. Analisis data dilakukan 
berdasarkan Time Schedule terealisasi yang diuraikan ke dalam Ms. Project agar 
diperoleh lintasan kritis pekerjaan yang akan dipercepat menggunakan metode Fast 
Track, lalu akan didapatkan pekerjaan apa saja yang bisa dipercepat agar durasi 
proyek sesuai rencana. Kemudian dilanjutkan dengan perhitungan selisih biaya 
antara durasi yang terealisasi dan percepatan. Percepatan penjadwalan 
menggunakan metode Fast Track dapat mempercepat pekerjaan Bea$m WF 
200.100.5,5.8, Pintu Single Swing Solid Pa$nel Door Type-D-18, Roof Pergola$ 
Living A$rea$, Roof Pergola$ Pa$thwa$y. sehingga memperoleh hasil percepatan waktu 
35 hari dari 406 hari menjadi 371 hari. Kemudian didapatkan selisih biaya sebesar 
Rp 23.025.000 (Dua Puluh Tiga Juta Dua Puluh Lima Ribu Rupiah). 
 

Kata Kunci: Percepatan Proyek, Precedence Diagram Method, Fast-Track, Biaya 

Proyek 
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ABSTRACT 

The Mangga House Development Project located on Jl. Panggang, Gg. 
Mangga, Badung, Bali is a residential building project that has quite complex 
structural and architectural work. In its implementation, this project experienced 
delays due to several factors such as inadequate implementation methods, material 
delays, and slow work execution permits. So the project must be accelerated 
scheduling with the Fast Track method to find out what jobs can be accelerated to 
match the plan and to find out how much the cost difference after the acceleration 
is carried out. Data collection is obtained from primary data in the form of working 
hours and the number of project workers, while secondary data is in the form of 
Time Schedule, Budget Plan, and Working Drawings. Data analysis is carried out 
based on the realized Time Schedule described in Ms. Project to obtain the critical 
path of work that will be accelerated using the Fast Track method, then it will be 
found what jobs can be accelerated so that the project duration is according to plan. 
Then it is continued with the calculation of the cost difference between the realized 
duration and the acceleration. Acceleration of scheduling using the Fast Track 
method can accelerate the work of Bea$m WF 200.100.5,5.8, Single Swing Solid 
Panel Door Type-D-18, Roof Pergola$ Living Area, Roof Pergola Pathway. so that 
the results of the acceleration of 35 days from 406 days to 371 days. Then the cost 
difference is Rp 23,025,000 (Twenty Three Million Twenty Five Thousand Rupiah). 
 

Keywords: Project Acceleration, Precedence Diagram Method, Fast-Track, Project 

Cost 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Proyek adalah suatu pekerjaan yang kompleks yang bertujuan untuk 

mencapai tujuan tertentu, menggunakan sumber daya yang diperlukan, dan harus 

diselesaikan dalam jangka waktu tertentu. Proyek konstruksi sering kali 

menghadapi situasi yang mengharuskan percepatan waktu penyelesaian [1]. 

Manajemen waktu dan biaya yang efisien sangat penting dalam pelaksanaan proyek 

konstruksi untuk mencegah keterlambatan dan menegakkan standar kualitas [1].  

Opname proyek menunjukka$n ba$hwa$ proyek konstruksi menga$la$mi 

keterla$mba$ta$n da$la$m ja$dwa$l pela$ksa$na$a$nnya$ diba$ndingka$n denga$n renca$na$ ya$ng 

tela$h diteta$pka$n. Elemen-elemen kunci ya$ng berkontribusi terha$da$p keterla$mba$ta$n 

terma$suk peruba$ha$n desa$in, keterla$mba$ta$n pa$soka$n ma$teria$l, kondisi cua$ca$ buruk, 

da$n kesa$la$ha$n perenca$na$a$n. Untuk mencega$h potensi keterla$mba$ta$n wa$ktu, a$na$lisis 

ya$ng komprehensif terha$da$p fa$ktor-fa$ktor ya$ng mempenga$ruhi percepa$ta$n 

penyelesa$ia$n proyek konstruksi sa$nga$t penting [2]. 

Metode fa$st-tra$ck a$da$la$h teknik ya$ng diguna$ka$n untuk mempercepa$t wa$ktu 

ya$ng dira$nca$ng untuk mempercepa$t proses denga$n menga$tur ula$ng ja$ringa$n kerja$ 

a$ga$r berfungsi seca$ra$ pa$ra$lel a$ta$u tumpa$ng tindih berda$sa$rka$n prinsip-prinsip logis. 

Metode percepa$ta$n ini menga$na$lisis ja$lur kritis da$la$m penja$dwa$la$n proyek 

konstruksi denga$n mengura$ngi dura$si ja$lur kritis. Setela$h mengumpulka$n da$ta$ 

proyek, da$ta$ tersebut diproses mengguna$ka$n pera$ngka$t luna$k Microsoft Project, 

mema$stika$n ba$hwa$ setia$p komponen kegia$ta$n disusun denga$n presisi [3]. 

Proyek ya$ng menga$la$mi keterla$mba$ta$n ya$itu proyek pemba$nguna$n Ma$ngga$ 

House. Proyek ini merupa$ka$n proyek pemba$nguna$n di ba$wa$h na$unga$n Motu Build 

denga$n dura$si tota$l 343 ha$ri denga$n renca$na$ a$ngga$ra$n bia$ya$ sebesa$r Rp 

6.462.916.127,00 (Ena$m Milia$r Empa$t Ra$tus Ena$m Puluh Dua$ Juta$ Sembila$n Ra$tus 

Ena$m Bela$s Ribu Sera$tus Dua$ Puluh Tujuh Rupia$h).  
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Proyek pemba$nguna$n Ma$ngga House direnca$na$ka$n selesa$i pa$da$ bula$n 

februa$ri 2025 da$n jika$ terja$di keterla$mba$ta$n ma$ka$ kontra$ktor ha$rus memba$ya$r 

denda$ sebesa$r 1% per ha$ri denga$n Ba$ta$sa$n ma$ksima$l 5% da$ri nila$i kontra$k. Na$mun 

kenya$ta$a$nya$ pa$da$ minggu ke 32 di a$khir bula$n oktober ditemuka$n keterla$mba$ta$n 

sebesa$r 16,706% a$ta$u 77 ha$ri da$ri schedule renca$na$ ya$itu pa$da$ pekerja$a$n a$rsitektur. 

Untuk menga$ntisipa$si a$da$nya$ keterla$mba$ta$n pa$da$ proyek Pemba$nguna$n Ma$ngga$ 

House ma$ka$ perlu dila$kuka$n$ a$na$lisis pa$da$ perenca$na$a$n berupa$ percepa$ta$n 

penyelesa$ia$n wa$ktu sehingga da$pa$t memberika$n ha$sil ya$ng optima$l. 

Sejumla$h penelitia$n sebelumnya$ tela$h mela$kuka$n a$na$lisis percepa$ta$n wa$ktu, 

ya$ng mengha$silka$n temua$n ya$ng dika$tegorika$n seba$ga$i percepa$ta$n wa$ktu. Sebua$h 

penelitia$n penting ya$ng dila$kuka$n pa$da$ ta$hun 2023, berjudul “A$na$lisis Perenca$na$a$n 

Percepa$ta$n Wa$ktu Penyelesa$ia$n Proyek denga$n Metode Fa$st-Tra$ck da$n Da$mpa$knya$ 

terha$da$p Bia$ya$ Proyek Seca$ra$ Keseluruha$n” (Studi Ka$sus: Pemba$nguna$n Gedung 

Shelter Tsuna$mi Kuta$), meneliti pekerja$a$n struktur. Penelitia$n ini menunjukka$n 

ba$hwa$ metode fa$st-tra$ck da$pa$t mempersingka$t wa$ktu penyelesa$ia$n proyek sela$ma$ 

36 ha$ri, mengha$silka$n percepa$ta$n hingga$ 15,5% diba$ndingka$n denga$n dura$si 

sta$nda$r ya$itu 230 ha$ri. Sela$in itu, penelitia$n ini juga$ mela$porka$n a$da$nya$ 

penghema$ta$n bia$ya$ sebesa$r Rp 318.879.547,83 [3]. 

Penelitia$n denga$n judul ”A$na$lisis Percepa$ta$n Wa$ktu Pa$da$ Pela$ksa$na$a$n 

Pemba$nguna$n Gedung Gra$ha$ Mojokerto Service City Denga$n Metode Fa$st-Tra$ck” 

da$n dida$pa$tka$n ha$sil denga$n mengguna$ka$n metode fa$st-tra$ck ya$itu da$pa$t 

mempercepa$t dura$si proyek ya$ng sebelumnya$ direnca$na$ka$n 258 ha$ri menja$di 240 

ha$ri da$n da$pa$t mereduksi bia$ya$ pa$da$ proyek sebesa$r Rp 491,619,600[4]. 

Temua$n da$ri penelitia$n sebelumnya$ mengindika$sika$n perlunya$ dila$kuka$n 

penelitia$n ini untuk menga$ta$si keterla$mba$ta$n seca$ra$ proa$ktif denga$n menera$pka$n 

metode fa$st-tra$ck pa$da$ proyek pemba$nguna$n Ma$ngga$ House. Penelitia$n ini a$ka$n 

mengka$ji perbeda$a$n dura$si pekerja$a$n sebelum da$n sesuda$h percepa$ta$n wa$ktu 

pela$ksa$na$a$n proyek. Penelitia$n ini bertujua$n untuk meningka$tka$n pema$ha$ma$n 

tenta$ng stra$tegi perenca$na$a$n ya$ng efektif untuk mengura$ngi wa$ktu penyelesa$ia$n 

proyek mela$lui metode fa$st-tra$ck. Sela$in itu, penelitia$n ini juga$ bertujua$n untuk 
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meningka$tka$n pela$ksa$na$a$n proyek konstruksi, mema$stika$n ba$hwa$ proyek tersebut 

dila$ksa$na$ka$n seca$ra$ efektif da$n da$la$m ja$ngka$ wa$ktu ya$ng optima$l. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berda$sa$rka$n da$ri la$ta$r bela$ka$ng dia$ta$s, rumusa$n ma$sa$la$h ya$ng da$pa$t di 

ura$ika$n a$da$la$h seba$ga$i berikut :  

1. Pekerja$a$n a$pa$ sa$ja$ ya$ng da$pa$t dipercepa$t untuk menca$pa$i ta$rget renca$na$ 

mengguna$ka$n metode Fa$st-Tra$ck ?  

2. Bera$pa$ selisih bia$ya$ ya$ng terja$di setela$h dila$kuka$nnya$ percepa$ta$n 

pela$ksa$na$a$n proyek pemba$nguna$n Ma$ngga$ House denga$n metode Fa$st 

Tra$ck ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berda$sa$rka$n pa$da$ rumusa$n ma$sa$la$h dia$ta$s, A$da$pun tujua$n da$ri penelitia$n ini 

seba$ga$i berikut :  

1. Untuk mengeta$hui pekerja$a$n a$pa$ sa$ja$ ya$ng da$pa$t dipercepa$t 

mengguna$ka$n metode fa$st-tra$ck  

2. Untuk mengeta$hui selisih bia$ya$ perenca$na$a$n penyelesa$ia$n denga$n 

mengguna$ka$n metode fa$st-tra$ck pa$da$ proyek pemba$nguna$n Ma$ngga$ 

House 

1.4 Manfaat Penelitian 

A$da$pun ma$nfa$a$t penelitia$n ini untuk berba$ga$i piha$k a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

1. Ba$gi A$ka$demisi 

Penelitia$n ini berma$nfa$a$t ba$gi mereka$ ya$ng mempela$ja$ri Teknik Sipil 

da$n juga$ da$pa$t berfungsi seba$ga$i referensi untuk penelitia$n ya$ng 

berfokus pa$da$ pengura$nga$n dura$si proyek. 

2. Ba$gi Pra$ktisi Industri Konstruksi 

Ha$l ini berfungsi seba$ga$i referensi ya$ng berha$rga$ da$la$m ma$na$jemen 

proyek, mema$stika$n proyek-proyek di ma$sa$ depa$n selesa$i da$la$m ja$ngka$ 

wa$ktu ya$ng ditentuka$n. 

3. Ba$gi Ma$sya$ra$ka$t da$n Pemerinta$h 
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Da$pa$t diguna$ka$n seba$ga$i refrensi da$n juga$ sumber litera$tur ya$ng 

menya$ngkut percepa$ta$n wa$ktu penyelesa$ia$n sua$tu proyek. 

1.5 Batasan Masalah 

Ba$ta$sa$n – Ba$ta$sa$n ma$sa$la$h da$la$m penlusa$n skripsi ini meliputi :  

1. Penelitia$n ini ha$nya$ di la$kuka$n pa$da$ Proyek Pemba$nguna$n Ma$ngga$ 

House. 

2. Percepa$ta$n ini ditujuka$n untuk menga$ntisipa$si terja$dinya$ keterla$mba$ta$n. 

3. Penelitia$n ini dila$kuka$n pa$da$ pekerja$a$n struktur da$n a$rsitektur  

4. Tida$k a$da$ pena$mba$ha$n tena$ga$ kerja$ a$la$t bera$t, dura$si, volume pa$da$ 

pela$ksa$na$a$n proyek 

5. Penelitia$n ini menga$sumsika$n ba$hwa$sa$nnya$ tena$ga$ kerja$ sela$lu 

tercukupi 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Da$ri ha$sil a$na$lisa$ dia$ta$s ma$ka$ da$pa$t dia$mbil kesimpula$n seba$ga$i berikut: 

1. Da$ri ha$sil a$na$lisis dia$ta$s pekerja$a$n ya$ng da$pa$t dipercepa$t dia$nta$ra$ la$in 

pekerja$a$n (Bea$m WF 200.100.5,5.8, Pintu Single Swing Solid Pa$nel Door 

Type-D-18, Roof Pergola$ Living A$rea$, Roof Pergola$ Pa$thwa$y). Setela$h 

dila$kuka$nnya$ metode fa$st tra$ck proyek pemba$nguna$n Ma$ngga$ House juga$ 

menga$la$mi percepa$ta$n sela$ma$ 35 ha$ri ya$ng a$wa$lnya$ terea$lisa$si bertota$l 

406 ha$ri menja$di 371 ha$ri. 

2. Setela$h mela$kuka$n percepa$ta$n dura$si pa$da$ proyek pemba$nguna$n Ma$ngga$ 

House ma$ka$ dida$pa$tka$n selisih bia$ya atau pengurangan keuntungan a$kiba$t 

dila$kuka$nnya$ metode Fa$st Tra$ck ya$itu sebesa$r Rp 23.025.000 (Dua$ Puluh 

Tiga$ Juta$ Dua$ Puluh Lima$ Ribu Rupia$h) 

5.2 Saran 

Da$ri ha$sil a$na$lisis dia$ta$s a$da$ bebera$pa$ sa$ra$n ya$ng bisa$ penulis berika$n seba$ga$i 

berikut: 

1. Pa$da$ penelitia$n ini ha$nya$ meninja$u pekerja$a$n struktur da$n a$rsitektur 

diha$ra$pka$n pa$da$ penelitia$n sela$njutnya$ untuk meninja$u pekerja$a$n MEP ( 

Mecha$nica$l Electrica$l Plumbung) juga$ untuk mema$ksima$lka$n ha$sil 

percepa$ta$n. 

2. Diha$ra$pka$n pa$da$ penelitia$n sela$njutnya$ a$ga$r sela$lu mema$stika$n a$da$nya$ 

da$ta$ pekerja$ ya$ng sia$p dila$pa$nga$n sa$a$t mela$kuka$n percepa$ta$n. 

3. Perlu dila$kuka$nnya$ penelitia$n lebih la$njut mengena$i pengguna$a$n metode 

ini ka$rena$ menginga$t prinsip ya$ng diberla$kuka$n metode fa$st tra$ck ini 

ma$sih ha$nya$ tertuju pa$da$ ka$mpua$n ma$na$jemen. 
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