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ABSTRAK

Proyek Pembangunan Mangga House yang berlokasi di JI. Panggang, Gg.
Mangga, Badung, Bali adalah salah satu proyek bangunan rumah tinggal yang
memiliki pekerjaan struktur dan arsitektur cukup kompleks. Pada pelaksanaanya
proyek ini mengalami keterlambatan akibat beberapa faktor seperti metode
pelaksanaan yang kurang, keterlambatan material, dan lambatnya izin eksekusi
pekerjaan. Sehingga proyek tersebut harus dilakukan percepatan penjadwalan
dengan metode Fast Track untuk mengetahui pekerjaan apa saja yang bisa
dipercepat agar sesuai dengan rencana dan mengetahui berapa selisih biaya setelah
dilakukan percepatan. Pengumpulan data diperoleh dari data primer berupa jam
kerja dan jumlah tenaga kerja proyek, sedangkan data sekunder berupa T7ime
Schedule, Rencana Anggaran Biaya, dan Gambar Kerja. Analisis data dilakukan
berdasarkan 7ime Schedule terealisasi yang diuraikan ke dalam Ms. Project agar
diperoleh lintasan kritis pekerjaan yang akan dipercepat menggunakan metode Fast
Track, lalu akan didapatkan pekerjaan apa saja yang bisa dipercepat agar durasi
proyek sesuai rencana. Kemudian dilanjutkan dengan perhitungan selisih biaya
antara durasi yang terealisasi dan percepatan. Percepatan penjadwalan
menggunakan metode Fast Track dapat mempercepat pekerjaan Beam WF
200.100.5,5.8, Pintu Single Swing Solid Panel Door Type-D-18, Roof Pergola
Living Area, Roof Pergola Pathway. sehingga memperoleh hasil percepatan waktu
35 hari dari 406 hari menjadi 371 hari. Kemudian didapatkan selisih biaya sebesar
Rp 23.025.000 (Dua Puluh Tiga Juta Dua Puluh Lima Ribu Rupiah).

Kata Kunci: Percepatan Proyek, Precedence Diagram Method, Fast-Track, Biaya
Proyek



ABSTRACT

The Mangga House Development Project located on JI. Panggang, Gg.
Mangga, Badung, Bali is a residential building project that has quite complex
structural and architectural work. In its implementation, this project experienced
delays due to several factors such as inadequate implementation methods, material
delays, and slow work execution permits. So the project must be accelerated
scheduling with the Fast Track method to find out what jobs can be accelerated to
match the plan and to find out how much the cost difference after the acceleration
is carried out. Data collection is obtained from primary data in the form of working
hours and the number of project workers, while secondary data is in the form of
Time Schedule, Budget Plan, and Working Drawings. Data analysis is carried out
based on the realized Time Schedule described in Ms. Project to obtain the critical
path of work that will be accelerated using the Fast Track method, then it will be
found what jobs can be accelerated so that the project duration is according to plan.
Then it is continued with the calculation of the cost difference between the realized
duration and the acceleration. Acceleration of scheduling using the Fast Track
method can accelerate the work of BeaSm WF 200.100.5,5.8, Single Swing Solid
Panel Door Type-D-18, Roof Pergola$ Living Area, Roof Pergola Pathway. so that
the results of the acceleration of 35 days from 406 days to 371 days. Then the cost
difference is Rp 23,025,000 (Twenty Three Million Twenty Five Thousand Rupiah).

Keywords: Project Acceleration, Precedence Diagram Method, Fast-Track, Project
Cost
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BABI1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek adalah suatu pekerjaan yang kompleks yang bertujuan untuk
mencapai tujuan tertentu, menggunakan sumber daya yang diperlukan, dan harus
diselesaikan dalam jangka waktu tertentu. Proyek konstruksi sering kali
menghadapi situasi yang mengharuskan percepatan waktu penyelesaian [1].
Manajemen waktu dan biaya yang efisien sangat penting dalam pelaksanaan proyek
konstruksi untuk mencegah keterlambatan dan menegakkan standar kualitas [1].

Opname proyek menunjukkan bahwa proyek konstruksi mengalami
keterlambatan dalam jadwal pelaksanaannya dibandingkan dengan rencana yang
telah ditetapkan. Elemen-elemen kunci yang berkontribusi terhadap keterlambatan
termasuk perubahan desain, keterlambatan pasokan material, kondisi cuaca buruk,
dan kesalahan perencanaan. Untuk mencegah potensi keterlambatan waktu, analisis
yang komprehensif terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi percepatan
penyelesaian proyek konstruksi sangat penting [2].

Metode fast-track adalah teknik yang digunakan untuk mempercepat waktu
yang dirancang untuk mempercepat proses dengan mengatur ulang jaringan kerja
agar berfungsi secara paralel atau tumpang tindih berdasarkan prinsip-prinsip logis.
Metode percepatan ini menganalisis jalur kritis dalam penjadwalan proyek
konstruksi dengan mengurangi durasi jalur kritis. Setelah mengumpulkan data
proyek, data tersebut diproses menggunakan perangkat lunak Microsoft Project,
memastikan bahwa setiap komponen kegiatan disusun dengan presisi [3].

Proyek yang mengalami keterlambatan yaitu proyek pembangunan Mangga
House. Proyek ini merupakan proyek pembangunan di bawah naungan Motu Build
dengan durasi total 343 hari dengan rencana anggaran biaya sebesar Rp
6.462.916.127,00 (Enam Miliar Empat Ratus Enam Puluh Dua Juta Sembilan Ratus
Enam Belas Ribu Seratus Dua Puluh Tujuh Rupiah).



Proyek pembangunan Mangga House direncanakan selesai pada bulan
februari 2025 dan jika terjadi keterlambatan maka kontraktor harus membayar
denda sebesar 1% per hari dengan Batasan maksimal 5% dari nilai kontrak. Namun
kenyataanya pada minggu ke 32 di akhir bulan oktober ditemukan keterlambatan
sebesar 16,706% atau 77 hari dari schedule rencana yaitu pada pekerjaan arsitektur.
Untuk mengantisipasi adanya keterlambatan pada proyek Pembangunan Mangga
House maka perlu dilakukan analisis pada perencanaan berupa percepatan
penyelesaian waktu sehingga dapat memberikan hasil yang optimal.

Sejumlah penelitian sebelumnya telah melakukan analisis percepatan waktu,
yang menghasilkan temuan yang dikategorikan sebagai percepatan waktu. Sebuah
penelitian penting yang dilakukan pada tahun 2023, berjudul “Analisis Perencanaan
Percepatan Waktu Penyelesaian Proyek dengan Metode Fast-Track dan Dampaknya
terhadap Biaya Proyek Secara Keseluruhan” (Studi Kasus: Pembangunan Gedung
Shelter Tsunami Kuta), meneliti pekerjaan struktur. Penelitian ini menunjukkan
bahwa metode fast-track dapat mempersingkat waktu penyelesaian proyek selama
36 hari, menghasilkan percepatan hingga 15,5% dibandingkan dengan durasi
standar yaitu 230 hari. Selain itu, penelitian ini juga melaporkan adanya
penghematan biaya sebesar Rp 318.879.547,83 [3].

Penelitian dengan judul “Analisis Percepatan Waktu Pada Pelaksanaan
Pembangunan Gedung Graha Mojokerto Service City Dengan Metode Fast-Track”
dan didapatkan hasil dengan menggunakan metode fast-track yaitu dapat
mempercepat durasi proyek yang sebelumnya direncanakan 258 hari menjadi 240
hari dan dapat mereduksi biaya pada proyek sebesar Rp 491,619,600[4].

Temuan dari penelitian sebelumnya mengindikasikan perlunya dilakukan
penelitian ini untuk mengatasi keterlambatan secara proaktif dengan menerapkan
metode fast-track pada proyek pembangunan Mangga House. Penelitian ini akan
mengkaji perbedaan durasi pekerjaan sebelum dan sesudah percepatan waktu
pelaksanaan proyek. Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman
tentang strategi perencanaan yang efektif untuk mengurangi waktu penyelesaian

proyek melalui metode fast-track. Selain itu, penelitian ini juga bertujuan untuk



meningkatkan pelaksanaan proyek konstruksi, memastikan bahwa proyek tersebut

dilaksanakan secara efektif dan dalam jangka waktu yang optimal.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan dari latar belakang diatas, rumusan masalah yang dapat di

uraikan adalah sebagai berikut :

1.

Pekerjaan apa saja yang dapat dipercepat untuk mencapai target rencana

menggunakan metode Fast-Track ?

. Berapa selisih biaya yang terjadi setelah dilakukannya percepatan

pelaksanaan proyek pembangunan Mangga House dengan metode Fast

Track ?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan pada rumusan masalah diatas, Adapun tujuan dari penelitian ini

sebagai berikut :

1.

Untuk mengetahui pekerjaan apa saja yang dapat dipercepat
menggunakan metode fast-track

Untuk mengetahui selisih biaya perencanaan penyelesaian dengan
menggunakan metode fast-track pada proyek pembangunan Mangga

House

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian ini untuk berbagai pihak adalah sebagai berikut:

1.

3.

Bagi Akademisi

Penelitian ini bermanfaat bagi mereka yang mempelajari Teknik Sipil
dan juga dapat berfungsi sebagai referensi untuk penelitian yang
berfokus pada pengurangan durasi proyek.

Bagi Praktisi Industri Konstruksi

Hal ini berfungsi sebagai referensi yang berharga dalam manajemen
proyek, memastikan proyek-proyek di masa depan selesai dalam jangka
waktu yang ditentukan.

Bagi Masyarakat dan Pemerintah



Dapat digunakan sebagai refrensi dan juga sumber literatur yang

menyangkut percepatan waktu penyelesaian suatu proyek.

1.5 Batasan Masalah

Batasan — Batasan masalah dalam penlusan skripsi ini meliputi :

1.

Penelitian ini hanya di lakukan pada Proyek Pembangunan Mangga
House.

Percepatan ini ditujukan untuk mengantisipasi terjadinya keterlambatan.
Penelitian ini dilakukan pada pekerjaan struktur dan arsitektur

Tidak ada penambahan tenaga kerja alat berat, durasi, volume pada
pelaksanaan proyek

Penelitian ini mengasumsikan bahwasannya tenaga kerja selalu

tercukupi



5.1

5.2

BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Dari hasil analisa diatas maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1.

Dari hasil analisis diatas pekerjaan yang dapat dipercepat diantara lain
pekerjaan (Beam WF 200.100.5,5.8, Pintu Single Swing Solid Panel Door
Type-D-18, Roof Pergola Living Area, Roof Pergola Pathway). Setelah
dilakukannya metode fast track proyek pembangunan Mangga House juga
mengalami percepatan selama 35 hari yang awalnya terealisasi bertotal

406 hari menjadi 371 hari.

. Setelah melakukan percepatan durasi pada proyek pembangunan Mangga

House maka didapatkan selisih biaya atau pengurangan keuntungan akibat
dilakukannya metode Fast Track yaitu sebesar Rp 23.025.000 (Dua Puluh
Tiga Juta Dua Puluh Lima Ribu Rupiah)

Saran

Dari hasil analisis diatas ada beberapa saran yang bisa penulis berikan sebagai

berikut:

1.

Pada penelitian ini hanya meninjau pekerjaan struktur dan arsitektur
diharapkan pada penelitian selanjutnya untuk meninjau pekerjaan MEP (
Mechanical Electrical Plumbung) juga untuk memaksimalkan hasil

percepatan.

. Diharapkan pada penelitian selanjutnya agar selalu memastikan adanya

data pekerja yang siap dilapangan saat melakukan percepatan.

. Perlu dilakukannya penelitian lebih lanjut mengenai penggunaan metode

ini karena mengingat prinsip yang diberlakukan metode fast track ini

masih hanya tertuju pada kampuan manajemen.
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