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Abstrak

Pengendalian biaya merupakan aspek penting dalam manajemen proyek
konstruksi, mengingat seringnya terjadi pemborosan akibat penggunaan material
yang boros, serta revisi desain yang berulang. Faktor lain seperti koordinasi yang
lemah, keterlambatan material, dan metode kerja yang tidak tepat turut menurunkan
efisiensi biaya. Penelitian ini menerapkan pendekatan value Engineering pada
pekerjaan arsitektur untuk mengoptimalkan biaya tanpa mengurangi mutu fungsi
bangunan. Alternatif pekerjaan diidentifikasi melalui analisis fungsi dan evaluasi
material serta metode eksisting berdasarkan empat kriteria: biaya, waktu
pelaksanaan, metode pelaksanaan, dan ketersediaan material. Seleksi alternatif
dilakukan menggunakan metode zero-one decision matrix untuk menentukan
pilihan terbaik. Hasilnya, alternatif dengan nilai indeks tertinggi terbukti
memberikan efisiensi biaya signifikan, khususnya pada item pasangan dinding,
daun pintu, dan pengecatan, dengan total penghematan sebesar 12,26% atau Rp
1.473.966.232,72. Penggantian material lebih ekonomis tetap memenuhi standar
teknis dan meningkatkan efisiensi total biaya proyek.

Kata kunci: Value Engineering, Konstruksi, Zero-one, Pekerjaan Arsitektur
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Abstract

Cost control is an essential aspect of construction project management,
considering the frequent occurrence of waste due to excessive material usage,
unskilled labor, delays in completion, and repeated design revisions. Other factors,
such as poor coordination, material delays, and inappropriate work methods, also
reduce cost efficiency. This study applies a value Engineering approach to
architectural works to optimize costs without compromising the functional quality
of the building. Work alternatives were identified through functional analysis and
evaluation of existing materials and methods based on four criteria: cost,
construction time, implementation method, and material availability. Alternative
selection was carried out using the zero-one decision matrix method to determine
the best choice. The results show that the alternative with the highest index value
provided significant cost efficiency, particularly in wall masonry, door leaf
installation, and painting works, achieving a total saving of 12.26% or IDR
1,473,966,232.72. The use of more economical materials still met technical
standards and improved the overall cost efficiency of the project.

Keyword: Value Engineering, Construction, Zero-one, Architectural Works
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam pembangunan suatu proyek konstruksi pengendalian biaya proyek
merupakan hal yang penting dalam proses pengelolaan biaya proyek. Dalam
kegiatan suatu proyek akan banyak didapati masalah seperti penggunaan material
yang boros, tenaga kerja yang kurang terampil dan waktu penyelesaian proyek yang
tidak tepat waktu sehingga menyebabkan pemborosan biaya yang tidak sesuai
perencanaan [1]. Terlalu seringnya revisi pada rancangan menjadi salah satu
penyebab lain dari ketidakefisienan tersebut, lambat dalam pengambilan keputusan,
koordinasi yang tidak baik antar pihak yang terlibat, lemahnya perencanaan dan
pengendalian, keterlambatan material dan metode kerja yang tidak tepat, namun
tidak jarang ditemukan bahwa beberapa elemen desain arsitektur menggunakan
material atau metode yang mahal tanpa memberikan nilai tambah yang signifikan
terhadap fungsi bangunan. [2]. Dengan menerapkan metode yang lebih efisien
khususnya pada pekerjaan arsitektur dapat mengoptimalkan efisiensi biaya dan
efektifitas dari suatu pembangunan proyek

Proyek pembangunan Apartemen Premier Global Development Berawa,
yang dikembangkan oleh Premier Global Development asal Ukraina, mengalami
pemborosan biaya akibat perubahan desain dan pemilihan material pada pekerjaan
arsitektur yang lebih rumit. Revisi desain sering memerlukan pengadaan ulang
material, dan keterbatasan akses terhadap material yang dipilih, di mana bahan
bangunan sering kali tidak tersedia di lokasi terdekat dan memperpanjang waktu
pengerjaan dan meningkatkan biaya pada pekerjaan arsitektur. Untuk mengatasi
masalah ini, penerapan value Engineering sangat penting. Value Engineering
membantu menganalisis fungsi elemen desain dan material untuk mencari solusi
efisien, menjaga kualitas, dan memastikan biaya sesuai anggaran [3]. Pendekatan
ini berfokus pada menciptakan nilai optimal dengan keseimbangan antara kualitas,

dan biaya



Rekayasa Nilai (Value Engineering) adalah suatu pendekatan sistematis
untuk memperoleh hasil yang optimal dari setiap biaya yang dikeluarkan dimana
diperlukan suatu usaha kreatif untuk menganalisis fungsi dengan menghapus atau
memodifikasi penambahan harga yang tidak perlu dalam proses pembiayaan
konstruksi, operasi atau pelaksanaan, pemeliharaan, pergantian alat dan lain-lain
[4]. Efisiensi dalam proyek konstruksi mencakup usaha untuk memaksimalkan
hasil dengan sumber daya yang minimal tanpa mengorbankan kualitas dan fungsi.
Efisiensi ini sangat penting karena dapat mengurangi biaya, meningkatkan kualitas
hasil, dan mempercepat penyelesaian proyek. Dengan melakukan Value
Engineering, proyek yang dihasilkan diharapkan mampu memberikan performa
terbaik dengan biaya yang efisien, sehingga secara keseluruhan akan lebih bernilai
dan kompetitif di pasar. Adopsi VE dalam proyek ini diharapkan dapat memberikan
solusi yang inovatif, ramah biaya, dan tetap memenuhi semua kebutuhan dan
ekspektasi fungsional yang ditetapkan.

Penelitian terkait value Engineering sudah banyak menghasilkan aternatif
pengganti yang memberikan penghematan biaya proyek yang cukup besar.
Penelitian terdahulu yang melakukan penelitian penerapan value Engineering untuk
pekerjaan arsitektur pada beberapa pembangunan proyek dari tahun 2014 hingga
saat ini telah menghasilkan penghematan dari analisis yang dilakukan telah
menghasilkan alternatif yang terpilih dengan penghematan yang didapatkan sebesar
2,55 % hingga 5.70 % dari keseluruhan biaya proyek [4],[5].

Topik penelitian ini berfokus pada penerapan Value Engineering (VE) pada
pekerjaan arsitektur dalam proyek pembangunan gedung, khususnya pada proyek
pembangunan Apartemen Premier Global Development Berawa merupakan
pendekatan yang dapat meningkatkan efisiensi biaya dan efektivitas dengan cara
menggali alternatif desain yang lebih hemat tanpa mengurangi kualitas. Secara
keseluruhan, penerapan Value Engineering dalam arsitektur memungkinkan proyek
untuk lebih efisien, hemat biaya, dan tetap memenuhi kualitas serta standar yang
diinginkan. Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan rekomendasi
penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan mengevaluasi alternatif value

Engineering yang dapat mengoptimalkan efisiensi biaya dan efektivitas pada



komponen pekerjaan arsitektur dan membantu mengurangi biaya (cost saving)
tanpa mengurangi kualitas, sehingga memberi manfaat bagi proyek konstruksi yang

serupa di masa mendatang.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang penelitian diatas, permasalahan yang diangkat
pada penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana mengidentifikasi alternatif-alternatif value Engineering yang
dapat mengoptimalkan efisiensi biaya pada komponen pekerjaan arsitektur
proyek?

2. Bagaimana hasil analisis komparatif menggunakan metode zero-one dan
RAB dalam penentuan alternatif material optimal pada item pekerjaan
arsitektur ditinjau dari aspek biaya?

3. Berapa besar potensi cost saving yang dapat direalisasikan melalui
implementasi value Engineering pada komponen pekerjaan dengan biaya
tertinggi?

1.3 Tujuan Penelitian

Dari latar belakang dan rumusan masalah diatas, tujuan dari penelitian ini
adalah:

1. Mengidentifikasi dan mengevaluasi alternatif-alternatif ~ value
Engineering yang dapat mengoptimalkan efisiensi biaya pada komponen
pekerjaan arsitektur proyek

2. Melakukan analisis komparatif menggunakan metode zero-one dalam
penentuan alternatif material optimal pada item pekerjaan arsitektur
ditinjau dari aspek biaya, waktu pelaksanaan, metode pelaksanaan,
ketersediaan material.

3. Menghitung potensi cost saving yang dapat direalisasikan melalui
implementasi value Engineering pada komponen pekerjaan dengan biaya

tertinggi



1.4 Manfaat Penelitian

Diharapkan setelah melakukan penelitian ini dapat memberikan manfaat,
antara lain:
1. Manfaat Bagi Peneliti
a. Dapat menerapkan teori yang telah didapat selama masa pekuliahan
khususnya pada matakuliah value Engineering.
b. Mengetahui lebih dalam tentang value Engineering dalam mencari
alternatif terbaik bagi efisiensi dan optimalisasi pada proyek.
2. Manfaat Bagi Institusi
Mengetahui kualitas institusi dari penelitian skripsi yang dibuat oleh
mahasiswa, agar dapat lebih dikembangkan yang bertujuan
meningkatkan produk karya ilmiah dalam tema value Engineering
dalam hal ini adalah Politeknik Negeri Bali khususnya Jurusan Teknik
Sipil.
3. Manfaat Bagi Masyarakat
Memberikan informasi dan ilmu pengetahuan kepada masyarakat
tentang penghematan biaya melalui metode value Engineering tanpa

mengurangi mutu atau kualitas dari suatu produk atau proyek.

1.5 Ruang Lingkup & Batasan Masalah Penelitian

Analisis value Engineering dilakukan pada item pekerjaan yang dipilih
melalui metode pareto. Tujuannya adalah memungkinkan dilakukan efisiensi
ataupun perubahan desain yang dapat mempengaruhi biaya pada proyek konstruksi
tanpa perlu mengurangi fungsi maupun kualitas dari perencanaan sebelumnya.
Batasan-batasan masalah pada penelitian ini adalah:

1. Objek yang dianalisis dalam penelitian ini adalah Proyek Pembangunan
Apartement Premier Global Development Berawa
2. Analisis value Engineering dilakukan pada pekerjaan arsitektur pada

Proyek Pembangunan Apartement Premier Global Development Berawa,



3. Pelaksanaan Value Engineering difokuskan pada item pekerjaan yang
paling berpengaruh, berdasarkan hasil evaluasi menggunakan metode
Pareto

4. Metode analisis yang digunakan adalah perangkingan metode Zero-one.

5. Analisis pemilihan alternatif terbaik menggunakan metode paired
comparison dengan kriteria yang digunakan adalah sebagai berikut:

a. Biaya
b. Waktu Pelaksanaan
c. Metode Pelaksanaan

d. Ketersediaan Material



5.1

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan Hasil analisis Value Engineering dalam usaha optimalisasi

pembiayaan pada Proyek Pembangunan Apartment PGD Berawa, maka dapat

diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1.

Alternatif pekerjaan arsitektur diidentifikasi melalui analisis fungsi dan
evaluasi material serta metode pelaksanaan eksisting. Seleksi dilakukan
berdasarkan empat kriteria utama: biaya, waktu pelaksanaan, metode
pelaksanaan, dan ketersediaan material. Alternatif yang lolos seleksi adalah
yang mampu memberikan efisiensi tanpa menurunkan mutu fungsi
bangunan.

Dengan metode zero-one decision matrix, tiap alternatif dievaluasi secara
sistematis. Alternatif | memperoleh nilai indeks tertinggi dan
direkomendasikan sebagai pengganti material eksisting. Perhitungan RAB
menunjukkan alternatif ini memberikan efisiensi biaya yang signifikan, dan
membuktikan dalam pemilihan material yang optimal.

Pada pekerjaan dengan kontribusi biaya tertinggi yaitu pasangan dinding,
daun pintu, dan pengecatan value Engineering mampu menghasilkan
penghematan hingga 12,26% atau senilai Rp. 1.473.966.232,72.
Penggantian material dengan alternatif yang lebih ekonomis tetap
memenuhi standar teknis dan berkontribusi pada efisiensi total biaya
proyek.
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5.2
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Saran

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan oleh penulis, terdapat beberapa

hal yang disarankan untuk diterapkan dalam melakukan analisis Value Engineering

pada proyek pembangunan gedung, antara lain sebagai berikut:

1.

Penelitian ini dapat dikembangkan dengan menggunakan Kkriteria dan
alternatif yang lebih banyak dengan menyesuaikan kondisi proyek sehingga
hasil dari analisis ini bisa lebih variatif.

Penerapan value Engineering terutama pada pekerjaan dengan kontribusi
biaya terbesar perlu dioptimalkan untuk mencapai penghematan biaya yang
signifikan. Penggantian material harus tetap memperhatikan standar teknis
agar kualitas bangunan tetap terjaga.

Perlu dilakukan pelatihan dan sosialisasi kepada tim proyek mengenai
pentingnya evaluasi alternatif menggunakan pendekatan value Engineering
agar implementasi efisiensi lebih optimal di setiap tahap pelaksanaan

proyek.
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