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ABSTRAK 

 

Manajemen konstruksi berperan penting dalam mengendalikan biaya, mutu, dan waktu 

agar proyek berjalan efisien. Efisiensi biaya dapat dicapai dengan menerapkan value engineering. 

Value engineering dilakukan melalui pemilihan alternatif dengan tetap mempertahankan fungsi dan 

kualitas. Pada pembangunan Villa LEA 2, Tabanan memiliki desain struktur dengan bobot biaya 

yang besar, sehingga berpotensi untuk dilakukan value engineering. Penerapan value engineering 

bertujuan untuk mengidentifikasi item pekerjaan yang berpotensi, menganalisis alternatif desain, 

serta menghitung efisiensi biaya. Analisa value engineering menggunakan pendekatan deskriptif 

kuantitatif, dengan 4 tahapan rencana kerja (four phase job plan) meliputi tahap informasi, kreatif, 

analisis, dan rekomendasi. Tahap analisis menggunakan metode paired comparison untuk 

menentukan prioritas terbaik. Hasil penelitian menunjukkan item pekerjaan yang berpotensi adalah 

plat lantai, balok, pondasi borepile, kolom, pilecap, dan retaining wall, dengan fokus utama pada 

balok dan kolom. Alternatif paling efektif adalah alternatif III, yaitu balok 30/75 dengan tulangan 

9D19 dan 9D16, kolom 30/55 dengan tulangan 10D22, bekisting kaso 5/7 dan plywood 9 mm, serta 

metode pengecoran menggunakan beton site mix. Analisis menghasilkan efisiensi biaya sebesar Rp. 

45.064.924,17 atau 27,80% dari biaya eksisting Rp. 162.111.048,00.  

 

Kata kunci: Value Engineering, Paired Comparison, Efisiensi Biaya 
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ABSTRACT 

 

Construction management plays an important role in controlling cost, quality, and time so 

that projects run efficiently. Cost efficiency can be achieved by applying value engineering. Value 

engineering is carried out through the selection of alternatives while maintaining function and 

quality. In the construction of Villa LEA 2, Tabanan has a structural design with a large cost weight, 

so it has the potential to carry out value engineering. The application of value engineering aims to 

identify potential work items, analyze design alternatives, and calculate cost efficiency. Value 

engineering analysis uses a quantitative descriptive approach, with four phases of work plans 

including information, creative, analysis, and recommendation stages. The analysis stage uses the 

paired comparison method to determine the best priority. The results of the study show that potential 

work items are floor plates, beams, borepile foundations, columns, pilecaps, and retaining walls, 

with the main focus on beams and columns. The most effective alternative is alternative III, namely 

30/75 beams with 9D19 and 9D16 reinforcement, 30/55 columns with 10D22 reinforcement, 5/7 

kaso formwork and 9 mm plywood, as well as casting methods using mixed site concrete. The 

analysis resulted in a cost efficiency of Rp. 45,064,924.17 or 27.80% of the existing cost of Rp. 

162,111,048.00. 

 

Keywords: Value Engineering, Paired Comparison, Cost Efficiency. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen konstruksi adalah proses perencanaan, pengorganisasian, 

pengawasan dan pengendalian semua aspek yang terlibat dalam pembangunan 

sebuah proyek konstruksi. Pelaksanaan proyek konstruksi memperhitungkan 

pengendalian biaya, mutu dan waktu. Ketiga aspek tersebut saling berkaitan dan 

jika dikelola dengan baik, proyek akan lebih efisien, sesuai anggaran, tepat waktu, 

dan berkualitas tinggi. Salah satu pendekatan yang dapat di gunakan untuk 

meningkatkan efisiensi biaya dalam proyek konstruksi adalah dengan menerapkan 

prinsip Value Engineering [1]. 

Value engineering adalah suatu metode yang inovatif dan sistematis yang 

bertujuan untuk menemukan dan mengurangi pengeluaran yang tidak diperlukan. 

[2]. Biaya yang tidak diperlukan (unnecessary cost) sering timbul pada proyek 

konstruksi karena tingginya tingkat kompleksitas proses, sehingga sulit untuk 

menyeimbangkan antara pengeluaran dan kinerja proyek [3]. Berbagai penelitian 

mengenai value engineering telah dilakukan dan berhasil menghasilkan alternatif 

pengganti yang mampu memberikan tingkat penghematan yang signifikan. Salah 

satunya penerapan value engineering pada pekerjaan struktur yang menunjukan 

adanya penghematan senilai Rp 117.598.489,53 atau 4,41% dari anggaran biaya 

awal [4]. Penelitian lain pada pekerjaan struktur juga menghasilkan penghematan 

sebesar 35,85% dengan nilai Rp. 6.045.868.768 [5]. Value engineering menawarkan 

serangkaian desain atau barang pengganti yang menurunkan biaya dengan 

mempertahankan fungsi dan kualitas desain asli [6]. 

Pelaksanaan value engineering dalam proyek konstruksi mendapatkan 

dukungan dari pemerintah. Menurut Peraturan Departemen Pekerjaan Umum 

Nomor 222/KPTS/CK/1991 dari Direktorat Jenderal Cipta Karya, bangunan 

dengan biaya pengerjaan lebih dari 1 miliar rupiah perlu dilakukan peninjauan 

menggunakan value engineering  [7].  Analisis value engineering memiliki peran 
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penting dalam proyek konstruksi karena dapat membantu mengoptimalkan 

penggunaan sumber daya dan meningkatkan efisiensi biaya, tanpa mengurangi 

kualitas atau fungsi bangunan yang telah direncanakan. Value engineering pada 

penelitian ini menggunakan metode paired comparison. Metode paired comparison 

merupakan teknik perbandingan yang digunakan untuk menilai dua opsi atau 

alternatif, dengan tujuan menentukan mana yang lebih prioritas atau lebih 

diutamakan [8]. Dalam penerapan value engineering memakai metode paired 

comparison, dengan membuat daftar kriteria dalam setiap alternatif guna 

menentukan bobot dan indeksnya. Selanjutnya, dibuat matriks evaluasi untuk 

menilai dan membandingkan masing-masing alternatif. [9]. 

Pertimbangan yang melatarbelakangi penelitian ini adalah desain struktur 

yang memiliki bobot biaya yang besar, yang umumnya dapat menyebabkan biaya 

konstruksi yang lebih tinggi. Kondisi ini membuka peluang untuk dilakukan 

optimasi biaya tanpa mengurangi mutu, maupun fungsi struktur itu sendiri. Dengan 

biaya bobot terbesar, mempunyai potensi untuk dilakukan value engineering. 

Dengan mempertimbangkan faktor tersebut, penelitian ini diharapkan dapat 

menghasilkan penghematan biaya atau cost saving melalui penerapan value 

engineering, dengan tetap menjaga kualitas dan mutu pekerjaan sesuai standar 

desain serta ketentuan teknis konstruksi yang berlaku. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari latar belakang yang telah dijelaskan, maka rumusan masalah 

yang akan dibahas yaitu: 

1. Apa saja item pekerjaan yang berpotensi dilakukan value engineering 

pada proyek pambangunan Villa LEA 2, Tabanan? 

2. Alternatif apa yang efektif untuk menggantikan desain awal pada item 

pekerjaan terpilih di proyek pembangunan Villa LEA 2, Tabanan? 

3. Berapa besar efisiensi biaya yang dapat diperoleh setelah dilakukan 

analisis value engineering pada Proyek Pembangunan Villa LEA 2, 

Tabanan? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapuan tujuan dari penelitian ini yakni bersumber dari apa yang telah 

dirumuskan pada rumusan masalah yaitu: 

1. Mengidentifikasi item pekerjaan yang berpotensi untuk dilakukan value 

engineering pada Proyek Pembangunan Villa LEA 2, Tabanan. 

2. Menganalisis desain alternatif untuk menggantikan item desain awal pada 

proyek pembangunan Villa LEA 2, Tabanan. 

3. Mengetahui besar efisiensi yang dapat diperoleh setelah dilakukan 

analisis value engineering pada proyek pembangunan Villa LEA 2, 

Tabanan. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat yang luas bagi berbagai pihak 

yang terlibat, baik secara langsung maupun tidak langsung, antara lain: 

1. Bagi penulis 

Dapat mengembangkan pemahaman tentang konsep value engineering 

yang di dapat selama mengikuti perkuliahan di kampus dan 

mengaplikasikannya dalam proyek konstruksi. 

2. Bagi konstruksi 

Dapat memberikan informasi dalam mengelola proyek melalui penerapan 

value engineering sebagai metode untuk meningkatkan efisiensi biaya, 

sehingga berkontribusi pada peningkatan keberlanjutan dan daya saing 

sektor konstruksi. 

3. Bagi institusi 

Menambah referensi akademik yang bermanfaat dalam bidang konstruksi 

khususnya jurusan teknik sipil terkait penerapan value engineering guna 

efisiensi biaya proyek. 

4. Bagi masyarakat 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bacaan dan menambah 

wawasan tentang dunia konstruksi. 
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1.5 Ruang Lingkup Penelitian 

Dalam penelitian ini penulis menerapkan value engineering pada Proyek 

Pembangunan Villa LEA 2, Tabanan dengan ruang lingkup penelitian sebagai 

berikut: 

1. Objek dari penelitian ini adalah proyek Pembangunan Villa LEA 2, 

Tabanan yang berlokasi di Kabupaten Tabanan. 

2. Job plan value engineering terdiri atas empat tahap, yaitu Tahap 

Informasi, Tahap Kreatif, Tahap Analisis, dan Tahap Rekomendasi 

3. Analisis value engineering hanya dilakukan pada item pekerjaan terpilih 

dengan bobot terbesar. 

4. Pemilihan item pekerjaan menggunakan metode diagram pareto. 

5. Pemilihan alternatif terbaik menggunakan paired comparison dengan 

kriteria biaya, waktu pelaksanaan, metode pelaksanaan, kemudahan 

pelaksanaan dan keringanan beton. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan penerapan value engineering pada proyek Pembangunan Villa 

LEA 2, Tabanan, diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Item pekerjaan yang berpotensi dilakukan value engineering yaitu 

pekerjaan plat lantai, pekerjaan balok, pekerjaan pondasi tiang borepile, 

pekerjaan kolom, pekerjaan pilecap, dan pekerjaan retaining wall. Dari 6 

pekerjaan tersebut yang ditinjau adalah item pekerjaan balok dan pekerjaan 

kolom. 

2. Alternatif yang paling efektif untuk mengganti desain awal adalah alternatif 

III dengan balok ukuran 30/75 menggunakan tulangan 9 D 19 dan 9 D 16, 

kolom ukuran 30/55 menggunakan tulangan 10 D 22, bekisting 

menggunakan kayu kaso ukuran 5/7 dan plywood tebal 9 mm, serta metode 

pengecoran menggunakan beton site mix. 

3. Besar efisiensi biaya yang diperoleh setelah dilakukan analisis value 

engineering yaitu sebesar Rp. 45.064.924,17 (27,80%) dari biaya eksisting 

Rp. 162.111.048,00. 

 

5.2 Saran 

Dari hasil analisis yang telah dilakukan, penulis memberikan beberapa 

rekomendasi saran untuk penelitian berikutnya, yaitu: 

1. Penerapan value engineering sebaiknya dilakukan pada seluruh item 

pekerjaan, khususnya pada pekerjaan dengan bobot biaya besar, agar 

potensi efisiensi biaya dapat tercapai secara optimal. 

2. Dalam penerapan value engineering, penting untuk meninjau lebih banyak 

kemungkinan alternatif, mengingat ketersediaan material konstruksi yang 

kini semakin bervariasi, terjangkau, dan berkualitas baik. 
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3. Penelitian ini masih dapat diperluas dengan memasukkan kriteria penilaian 

tambahan, sehingga hasil analisis yang dihasilkan dapat memberikan 

gambaran yang lebih tepat dan menyeluruh. 
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