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ANALISIS PENYEBAB DAN DAMPAK KETERLAMBATAN PROYEK
MENGGUNAKAN METODE FAULT TREE ANALYSIS DAN EVENT
TREE ANALYSIS PADA PEKERJAAN PINTU JENDELA
ALUMINIUM (STUDI KASUS PROYEK ITB
INNOVATION PARK BANDUNG)

ABSTRAK

Keterlambatan proyek sering kali menjadi masalah yang sulit dihindari, seperti pada pekerjaan
spesifik pemasangan pintu dan jendela aluminium. Pekerjaan pemasangan pintu dan jendela aluminium
memiliki peran penting dalam sebuah bangunan, baik dari sisi estetika maupun fungsionalitas.
Komponen ini sering kali menjadi elemen terakhir dalam proses finishing, sehingga keterlambatan pada
pekerjaan ini dapat memengaruhi keseluruhan jadwal proyek. Proyek ITB Innovation Park Bandung
merupakan salah satu proyek yang menggunakan +650 kusen aluminium. Pekerjaan yang awalnya
direncanakan selesai pada bulan Juni tahun 2024 baru dapat diselesaikan pada akhir bulan Oktober tahun
2024. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui faktor utama yang menjadi risiko penyebab
terjadinya keterlambatan dan mengetahui dampak yang ditimbulkan dari keterlambatan pada pekerjaan
pintu dan jendela aluminium pada Proyek ITB Innovation Park Bandung.

Penelitian ini menggunakan metode Fault Tree Analysis (FTA) dalam menjelaskan berbagai
interaksi yang menyebabkan keterlambatan. Selain itu, metode Event Tree Analysis (ETA) digunakan
untuk menilai konsekuensi suatu kejadian dengan memetakan serangkaian kemungkinan yang dapat
terjadi. FTA dan ETA berperan penting sebagai landasan dalam menilai tingkat risiko keterlambatan
proyek pada pemasangan pintu dan jendela aluminium proyek ITB Innovation Park. Metode yang
digunakan adalah penyebaran kuesioner kepada responden. Hasil kuesioner berisi data primer yang
digunakan untuk analisis dalam penelitian.

Identifikasi faktor penyebab keterlambatan proyek melalui FTA dengan dua aspek dominan,
proses produksi tidak berjalan sesuai rencana dengan probabilitas 0,970 dan sistem manajemen proyek
yang kurang optimal dengan hasil 0,861. Probabilitas keterlambatan proyek secara keseluruhan yang
dihitung berdasarkan gabungan minimal cut set dari seluruh faktor dalam FTA menunjukkan tingkat
probabilitas tinggi yaitu sebesar 0,958, yang mencerminkan bahwa keterlambatan bersifat sistemik dan
melibatkan banyak elemen proyek secara simultan. Dampak dari keterlambatan berdasarkan ETA
menunjukkan semakin banyak pivotal event yang gagal, meningkatkan risiko proyek secara signifikan.
ETA menunjukkan risiko tertinggi pada kontrol pencegahan yang tidak optimal dengan kategori “high”
sesuai risk matrix.

Kata Kunci: event tree analysis, fault tree analysis, keterlambatan, pintu dan jendela aluminium
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ANALYSIS OF CAUSES AND IMPACTS OF PROJECT DELAYS USING
FAULT TREE ANALYSIS AND EVENT TREE ANALYSIS ON
ALUMINUM DOOR AND WINDOW WORKS (CASE STUDY
ITB INNOVATION PARK PROJECT BANDUNG)

ABSTRACT

Project delays are often a problem that is difficult to avoid, such as in the specific work of
installing aluminum doors and windows. The work of installing aluminum doors and windows plays an
important role in a building, both in terms of aesthetics and functionality. This component is often the
last element in the finishing process, so delays in this work can affect the overall project schedule. The
ITB Innovation Park Bandung project is one of the projects that uses £ 650 aluminum frames. The work
that was originally planned to be completed in June 2024 could only be completed at the end of October
2024. The purpose of this study is to determine the main factors that are the risk of causing delays and
to determine the impact of delays on aluminum door and window work on the ITB Innovation Park
Bandung Project.

This study uses the Fault Tree Analysis (FTA) method to explain the various interactions that
cause delays. In addition, the Event Tree Analysis (ETA) method is used to assess the consequences of
an event by mapping a series of possibilities that can occur. FTA and ETA play an important role as a
basis for assessing the level of risk of project delays in the installation of aluminum doors and windows
for the ITB Innovation Park project. The method used is distributing questionnaires to respondents. The
questionnaire results contain primary data used for analysis in the study.

Identification of factors causing project delays through FTA with two dominant aspects, the
production process does not run according to plan with a probability of 0.970 and a less than optimal
project management system with a result of 0.861. The overall probability of project delay calculated
based on the combined minimum cut set of all factors in the FTA shows a high probability level of 0.958,
which reflects that the delay is systemic and involves many project elements simultaneously. The impact
of delays based on ETA shows that more pivotal events fail, significantly increasing project risk. ETA
shows the highest risk of suboptimal preventive controls with the category "high" according to the risk
matrix.

Keywords: aluminum doors and windows, delay, event tree analysis, fault tree analysis
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Bangunan gedung adalah wujud fisik hasil pekerjaan konstruksi yang menyatu
dengan tempat kedudukannya, sebagian atau seluruhnya berada di atas dan/atau di
dalam tanah dan/atau air, yang berfungsi sebagai tempat manusia melakukan
kegiatannya, baik untuk hunian atau tempat tinggal, kegiatan keagamaan, kegiatan
usaha, kegiatan sosial, budaya, maupun kegiatan khusus [3]. Salah satu aspek krusial
dalam proyek konstruksi bangunan gedung adalah pengendalian waktu penyelesaian
pekerjaan, yang secara langsung dapat mempengaruhi mutu pekerjaan dan
menyebabkan biaya tambahan yang tidak tercantum dalam kontrak. Namun,
keterlambatan proyek sering kali menjadi masalah yang sulit dihindari, termasuk pada
pekerjaan spesifik seperti pemasangan pintu dan jendela aluminium.

Pekerjaan pemasangan pintu dan jendela aluminium memiliki peran penting
dalam sebuah bangunan, baik dari sisi fungsionalitas maupun estetika. Komponen ini
sering kali menjadi elemen terakhir dalam proses finishing, sehingga keterlambatan
pada pekerjaan ini dapat memengaruhi keseluruhan jadwal proyek. Proyek ITB
Innovation Park Bandung merupakan salah satu proyek yang menggunakan +650
kusen aluminium. Pekerjaan yang awalnya direncanakan selesai pada bulan Juni tahun
2024 baru dapat diselesaikan pada akhir bulan Oktober tahun 2024. Situasi ini
berpotensi menimbulkan kerugian bagi pihak terkait proyek tersebut. Sebagai upaya
mengatasi keterlambatan, kontraktor melakukan percepatan pekerjaan, seperti
penambahan tenaga kerja dan penambahan waktu kerja. Meskipun langkah ini dapat
membantu mengurangi dampak keterlambatan, proyek tetap mengalami penundaan

waktu.



Berdasarkan hal tersebut, maka perlu adanya tinjauan mengenai keterlambatan
proyek. Dalam hal ini peneliti akan melakukan analisis berbasis metode Fault Tree
Analysis (FTA), karena metode ini lebih efektif dalam menjelaskan berbagai interaksi
yang menyebabkan keterlambatan pada suatu proyek. Penjelasan  mengenai
keterlambatan dijelaskan secara logis dan sistematis, sehingga dapat dipahami dengan
mudah. Selain itu dapat membantu dalam merumuskan tindakan pencegahan yang tepat
untuk menghilangkan faktor-faktor mendasar, sehingga mencegah terjadinya kerugian
serupa.

Dengan mengidentifikasi penyebab keterlambatan melalui metode Fault Tree
Analysis (FTA), langkah berikutnya, yaitu mengevaluasi kemungkinan dampak dari
potensi kegagalan menggunakan metode Event Tree Analysis (ETA). Metode ini
bertujuan untuk menilai dampak suatu kejadian dengan memetakan serangkaian
kemungkinan yang dapat terjadi. Analisa dilakukan dengan meninjau peristiwa awal,
kemudian mencari masalah lain yang dapat timbul dari dasar sistem tersebut.

Penelitian serupa pernah dilakukan pada proyek pembangunan Apartemen
Taman Melati Surabaya. Proyek direncanakan selesai dengan waktu 2 tahun, namun
kenyataannya mengalami keterlambatan akibat banyaknya faktor yang menghambat
pelaksanaan pekerjaan. Hasil analisis dengan metode Fault Tree Analysis (FTA)
menyatakan probabilitas keterlambatan sebesar 0.7342 dan hasil analisis Event Tree
Analysis (ETA), skenario dampak yang mempunyai tingkat risiko "high" adalah
initiating event keterlambatan yang diakibatkan oleh kontraktor.

Penelitian keterlambatan proyek pada pekerjaan arsitektur dengan metode Fault
Tree Analysis (FTA) juga pernah dilakukan dengan studi kasus proyek X dimana hasil
penelitian membuktikan bahwa probabilitas keterlambatan pada pekerjaan arsitektur
sebesar 0,921 dengan faktor dominan berupa faktor manusia yang disebabkan karena
adanya pekerjaan repair dan rework dengan probabilitas 0,309. Kedua penelitian
tersebut memiliki kemiripan dengan proyek ITB Innovation Park Bandung, sehingga
hasil dan temuan yang dihasilkan dapat dijadikan acuan yang relevan dan diterapkan

dalam penelitian ini.



1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka timbul permasalahan yang akan

dibahas pada penelitian ini yaitu:

1.

1.3

14

Faktor utama apa yang menjadi risiko penyebab terjadinya keterlambatan pada
pekerjaan pintu dan jendela aluminium pada Proyek ITB [Innovation Park
Bandung dengan menggunakan metode Fault Tree Analysis (FTA)?

Bagaimana dampak yang ditimbulkan dari keterlambatan pada pekerjaan pintu dan
jendela aluminium pada Proyek ITB Ilnnovation Park Bandung jika dianalisis

menggunakan metode Event Tree Analysis (ETA)?

Tujuan

Tujuan dari penelitian ini adalah:
Untuk mengetahui faktor utama yang menjadi risiko penyebab terjadinya
keterlambatan pada pekerjaan pintu dan jendela aluminium pada Proyek ITB
Innovation Park Bandung dengan menggunakan metode Fault Tree Analysis
(FTA).
Untuk mengetahui dampak yang ditimbulkan dari keterlambatan pada pekerjaan
pintu dan jendela aluminium pada Proyek ITB Innovation Park Bandung jika

dianalisis menggunakan metode Event Tree Analysis (ETA).

Manfaat
Manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
Manfaat bagi industri
a. Dapat memberikan manfaat dan informasi secara lebih detail terkait faktor-
faktor dan dampak keterlambatan pada suatu proyek.
b. Menjadi acuan para pelaku industri konstruksi untuk mengurangi risiko

keterlambatan pada pelaksanaan proyek konstruksi.



2. Manfaat Bagi Mahasiswa.

a.

Agar memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan pendidikan pada
program studi Sarjana Terapan Manajemen Proyek Konstruksi.

Untuk memperluas wawasan dalam menginterpretasikan, menelaah, dan
mengelaborasikan  pengetahuan terkait faktor penyebab terjadinya
keterlambatan proyek menggunakan metode Fault Tree Analysis (FTA) dan
dampak yang ditimbulkan akibat keterlambatan proyek menggunakan metode

Event Tree Analysis (ETA).

1.5 Batasan Masalah

Penelitian ini diberikan batas ruang lingkup agar lebih fokus, dengan rincian

batasan sebagai berikut:

1.
2.
3.

Lokasi penelitian adalah Proyek ITB Innovation Park Bandung.

Berfokus pada pekerjaan pintu dan jendela Aluminium.

Membahas faktor utama penyebab keterlambatan metode Fault Tree Analysis

(FTA) dan dampak yang ditimbulkan dengan menggunakan Event Tree Analysis
(ETA).



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis pada penelitian yang telah dilakukan mengenai

“Analisis Penyebab dan Dampak Keterlambatan Proyek Menggunakan Metode Fault

Tree Analysis dan Event Tree Analysis pada Pekerjaan Pintu Jendela Aluminium (Studi

Kasus Proyek ITB Innovation Park Bandung)”, dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Faktor penyebab utama keterlambatan proyek yang teridentifikasi melalui Fault
Tree Analysis (FTA) meliputi dua aspek dominan, yaitu proses produksi yang
tidak berjalan sesuai rencana dengan probabilitas 0,970 dan sistem manajemen
proyek yang kurang optimal 0,861. Probabilitas keterlambatan proyek secara
keseluruhan yang dihitung berdasarkan gabungan minimal cut set dari seluruh
faktor dalam FTA menunjukkan tingkat probabilitas tinggi yaitu sebesar 0,958,
yang mencerminkan bahwa keterlambatan bersifat sistemik dan melibatkan
banyak elemen proyek secara simultan.

2. Dampak dari keterlambatan proyek berdasarkan analisis Event Tree Analysis
(ETA), menunjukkan bahwa skenario risiko tertinggi terjadi ketika sebagian besar
kontrol pencegahan tidak berfungsi, mengarah pada risiko proyek dalam kategori
"High" dalam risk matrix. Dari analisis tersebut diperoleh bahwa semakin banyak
pivotal event yang gagal ditangani, maka tingkat risiko proyek akan meningkat
secara signifikan. Dengan mempertimbangkan nilai kontrak proyek sebesar
Rp10.434.000.000,00, keterlambatan berpotensi menimbulkan kerugian finansial
sebesar Rp584.304.000.
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5.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, saran yang dapat penulis berikan
adalah:

1. Bagi perusahaan kontraktor dan manajemen proyek adalah, melakukan pembenahan
terhadap sistem manajemen proyek, meningkatkan dan kontrol pengendalian mutu
sumber daya manusia pada proyek, dan melakukan perbaikan lanjutan berdasarkan
temuan penelitian agar rencana dapat berjalan dengan optimal. Evaluasi rutin dapat
menunjang kendala dan membantu optimalisasi dan efisiensi proyek.

2. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat memanfaatkan penelitian lanjutan
dengan metode lain untuk mengukur dampak keterlambatan dengan lebih rinci,
memperluas fokus penelitian pada faktor eksternal yang dapat menjadi pivotal event
tambahan, dan menggunakan sumber lain dari proyek sejenis untuk meningkatkan

hasil yang lebih umum di masa mendatang.
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