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ABSTRAK

Perencanaan manajemen material terdiri dari kebutuhan material, biaya material dan
kualitas material sehingga dengan dilakukan pemilahan dan perencanaan yang baik sehingga bisa
mencapai sasaran akhir proyek dengan sumber daya yang efisien serta hasil yang maksimal tepat
biaya, mutu dan waktu. Dari penerapan manajemen yang kurang tepat akan berdampak kepada
banyak hal seperti pembengkakan biaya, keterlambatan waktu dan ketidaksesuaian mutu. Maka dari
itu, penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi perencanaan manajemen material dan membuat
perencanaan kebuthan material, pengadaan material dan sistem control material pada proyek dengan
meneliti kasus pembangunan villa lea-e2 tabanan. Evaluasi dilakukan mulai dari perencanaan
memilih material yang sesuai dengan RAB, menghitung kebutuhan material, penjadwalan kebuthan
material, jadwal pengadaan material dan sistem kontrol material. Dari data tersebut dianalisis
menggunakan analisis deskriftif kuantitatif dimana hasil analisis menghasilkan deviasi biaya yang
terjadi antara perencanaan kebutuhan material dengan realisasi kebutuhan material dilapangan
mengalami penyusutan biaya sebesar Rp. 220.208.271,88,- dimana pada perencanaan. Perencanaan
pengadaan material pada Proyek Pembangunan Villa LEA-E2 Tabanan Bali ini direncanakan secara
lengkap berdasarkan analisis kebutuhan material, perencanaan pengadaan material dan analisis sisa
material proyek. Sehingga dari perencanaan pengadaan material proyek didapat perencanaan alur
pemesanan material, penerimaan material, pengeluaran material, qualitiy control material dan
kontrol biaya material dan perencanaan cash flow material awal sebesar Rp. 1.649.932.140,- dan
pada realisasi di lapangan sebesar Rp. 1.429.723.868,-.

Kata kunci : Kebuthan material, Penjadwalan material, Pengadaan material, Biaya material dan
Sistem kontrol material.



ABSTRACT

Material management planning consists of material requirements, material costs and
material quality so that by carrying out good sorting and planning it can achieve the final project
goals with efficient resources and maximum results on cost, quality and time. Improper management
implementation will have an impact on many things such as cost overruns, time delays and quality
discrepancies. Therefore, this study aims to evaluate material management planning and create
material requirements planning, material procurement and material control systems on projects by
examining the case of the construction of the lea-e2 tabanan villa. The evaluation was carried out
starting from planning to select materials in accordance with the RAB, calculating material
requirements, scheduling material requirements, material procurement schedules and material
control systems. From the data analyzed using quantitative descriptive analysis where the results of
the analysis produced cost deviations that occurred between material requirements planning and
the realization of material requirements in the field experienced a cost depreciation of Rp.
220,208,271.88, - where in the initial material planning of Rp. 1,649,932,140, - and in the realization
in the field of Rp. 1,429,723,868,-. The material procurement planning for the LEA-E2 Tabanan Bali
Villa Development Project is planned in full based on material requirements analysis, material
procurement planning and project material waste analysis. So that from the project material
procurement planning, material ordering flow planning, material receipt, material expenditure,
material quality control and material cost control and initial material cash flow planning of Rp.
1,649,932,140,- and the realization in the field of Rp. 1,429,723,868,- are obtained.

Keywords: Material requirements, Material scheduling, Material procurement, Material costs and
Material control systems.
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BAB I

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Secara umum pelaksanaan suatu proyek konstruksi merupakan hal
yang utama dan sering mengalami kemunduran dalam penyelesaian
pekerjaannya. Proyek kontruksi juga sering mengalami perbedaan antara
perencanaan dan pelaksanaan di lapangan. Hal-hal seperti overhead biaya,
keterlambatan pekerjaan, dan mutu pekerjaan tidak sesuai dengan
spesifikasi teknis yang disyaratkan. Faktor yang mempengaruhi hal tersebut
antara lain, kesalahan manusia, perubahan desain, jumlah tenaga kerja yang
kurang, keterbatasan material dan alat, metode kerja kontruksi yang tidak
tepat, dan kurangnya sumber daya tambahan. Dengan menerapkan
manajemen yang baik dan tepat, hal tersebut dapat diantisipasi serta
keberhasilan proyek konstruksi bisa sesuai dengan rencana yang diinginkan
bergantung pada manajemen lapangan dan sumber daya yang diterapkan[1].

Dalam manajemen proyek, hal yang mempengaruhi keberhasilan
proyek ialah sumber daya proyek itu sendiri. Sumber daya proyek adalah
sarana yang merupakan kebutuhan untuk menjalankan proyek agar dapat
mencapai tujuan dan sasaran proyek secara efektif dan efisien. Sumber daya
proyek dapat diklasifikasi menjadi beberapa jenis, yaitu Biaya, Waktu,
Sumber daya manusia, Sumber daya peralatan dan Sumber daya material.
Pada proyek konstruksi biasanya menerapkan beberapa sistem manajemen
salah satunya adalah manajemen material. Kelancaran pelaksanaan proyek
konstruksi biasanya dipengaruhi oleh penerapan material yang baik, karena
material merupakan salah satu komponen penting dalam sebuah proyek[2].

Mengelola bahan untuk produksi dari awal, pemrosesan, hingga
akhirnya menjadi produk jadi yang siap dikirimkan kepada pelanggan
dikenal sebagai Manajemen Material. Manajemen material sangat penting
untuk pengelolaan, pengalokasian, dan penjadwalan sumber daya proyek.

Ini mencakup perencanaan (planning), pencarian sumber (sourcing),



pembelian (purchasing), penyimpanan (storing), dan pengendalian
(controlling). Karena manajemen material yang buruk dapat menyebabkan
keterlambatan waktu penyelesaian, peningkatan biaya, dan ketidaksesuaian
kualitas.[3].

Dengan demikian, penulis tertarik melakukan suatu perencanaan
terhadap manajemen sumber daya terutama pada sumber daya material
untuk mengetahui bagaimana perencanaan manajemen sumber daya
material di lapangan, bagaimana mekanisme pelaksanaan pengadaan
material serta sistem kontrol material. Maka alasan penulis memilih
meninjau perencanaan manajemen sumber daya material pada proyek ini
karena dalam pelaksanaan pekerjaan pada proyek Villa Lea-E2 ini terjadi
kesalahan kordinasi antara kebutuhan sumber daya material di lapangan
dengan rencana kerja yang sudah direncanakan sehingga terjadi ketidak
seimbangan antara pemesanan dengan kebutuhan di lapangan. Dengan
demikian, sangat diperlukan suatu rangkaian terhadap perencanaan dan
penjadwalan material dalam pelaksanaan proyek pembangunan tersebut.
Perencanaan manajemen material ini diharapkan sebagai parameter agar
proyek konstruksi tidak mengalami permasalahan material yang dapat
menyebabkan  terganggunya kesuksesan proyek tersebut yang

mengakibatkan terjadi ketidaktepatan waktu, biaya dan mutu.

1.2 Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah dalam proposal skripsi ini adalah sebagai
berikut :
1. Berapa deviasi pada perencanaan biaya material dengan realisasi biaya
material di lapangan pada Proyek Pembangunan Villa LEA-E2 Tabanan
Bali?
2. Bagaimana rangkaian sistem pengadaan material pada Proyek

Pembangunan Villa LEA-E2 Tabanan Bali?



1.3 Tujuan Penelitian

1.

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan adalah :
Menghitung berapa deviasi pada perencanaan biaya material dengan
realisasi biaya material di lapangan pada Proyek Pembangunan Villa
LEA-E2 Tabanan Bali.
Merencanakan rangkaian sistem pengadaan material pada Proyek

Pembangunan Villa LEA-E2 Tabanan Bali.

1.4 Manfaat Penelitian

1.

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :
Secara Teoritis

Dengan penulisan ini diharapkan dapat membuka wawasan bersama
mengenai  pentingnya  penerapan manajemen  material dan
perencanaannya. Penulis berharap dengan dibuatnya penelitian ini
mampu menjadi salah satu bahan bacaan dan acuan penelitian

selanjutnya agar menjadi lebih baik dalam bidang ini.

2. Secara Praktis

a. Manfaat bagi Prodi MPK
Bagi program studi Manajemen Proyek Konstruksi dapat digunakan
sebagai acuan untuk pembelajaran mahasiswa terhadap manajemen
material di proyek konstruksi.

b. Manfaat bagi mahasiswa
Bagi mahasiswa, dapat digunakan sebagai acuan pengetahuan
mengenai penerapan manajemen material dan perencanaannya.

c. Manfaat bagi penyedia jasa
Bagi penyedian jasa, terutama bagi kontraktor dapat digunakan
sebagai acuan maupun referensi sebagai bentuk perencanaan
manajemen material pada proyek konstruksi, dapat meningkatkan
mekanisme perencanaan material dan pengadaan material pada

proyek konstruksi.



1.5 Batasan Masalah

Dalam penyusunan penelitian ini, peneliti menerapkan beberapa

batasan masalah sebagai berikut :

1.
2.

Manajemen material mencakup material struktur.

Manajemen material mencangkup kebutuhan dan biaya di lapangan,
mekanisme pengadaan berdasarkan Analisa Harga Satuan Proyek
(AHSP), Rencanan Anggaran Biaya (RAB), dan 7ime Schedule.

Sistem informasi pengelolaan material dibatasi hanya untuk
pengelolaan data material. Serta sistem yang dibuat difokuskan pada
proses kebutuhan, pengadaan, penerimaan.

Pada analisa tidak membahas tentang kerusakan/ kecacatan barang serta
ketersediaan stok yang kosong, tidak membahas tentang proses

pembandingan supplier.

. Kebutuhan material tidak membahas mengenai material yang

disediakan/ disuplay langsung oleh subkontraktor atau mandor.



BAB YV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Adapun simpulan dari hasil analisa dan pembahasan yang dapat

penulis ambil dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Deviasi biaya yang terjadi antara perencanaan kebutuhan
material dengan realisasi kebutuhan material di lapangan pada
Proyek Pembangunan Villa LEA-E2 Tabanan bali ini mengalami
penyusutan biya material sebesar Rp. 220.208.271,88,- dimana
perencanaan  kebutuhan material awal sebesar  Rp.
1.649.932.140,- dengan realisasi kebutuhan material di lapangan
sebesar Rp. 1.358.639.442,- dan dari hasil perhitungan cashflow
proyek tersebut mendapatkan keuntungan sebesar Rp.

195.722.445,- atau 11,86% dari nilai kontrak material.

Perencanaan pengadaan material pada Proyek Pembangunan
Villa LEA-E2 Tabanan Bali ini direncanakan secara lengkap
berdasarkan analisis kebutuhan material, perencanaan
pengadaan material dan analisis sisa material proyek. Sehingga
dari perencanaan pengadaan material proyek didapat
perencanaan alur pemesanan material, penerimaan material,
pengeluaran material, qualitiy control material dan kontrol biaya

material dan perencanaan cash flow material.

5.2 Saran

1.

Dari kesimpulan diatas, penulis menyarankan agar penelitian
selanjutnya mengamati penggunaan manajemen material dalam
proyek konstruksi untuk menentukan sejauh mana hal itu

memengaruhi pelaksanaan proyek.
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2. Untuk memperoleh penelitian yang lebih akurat mengenai
jumlah material yang dibutuhkan di lapangan, lebih baik
menggunakan gambar kerja daripada Analisis Harga Satuan
Pekerjaan (AHSP) penawaran untuk menentukan kebutuhan
material yang lebih tepat sasaran untuk proyek konstruksi. Nilai
sisa material untuk pengadaan material dapat dikurangi dengan

perencanaan menggunakan gambar kerja.
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