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ABSTRAK 

Sumber daya dalam proyek konstruksi adalah sumber daya manusia yaitu 

tenaga kerja. Tenaga kerja dalam proyek konstruksi merupakan salah satu faktor 

penting pada pelaksanaan proyek. Faktor penting yang perlu diperhatikan adalah 

produktivitas tenaga kerja. Dimana produktivitas tenaga kerja dipengaruhi oleh 

waktu pelaksanaan proyek. Pada proyek konstruksi jika terjadi keterlambatan 

pelaksanaan pekerjaan maka kontraktor perlu mencari metode untuk mengatasi 

masalah tersebut agar pelaksanaan proyek bisa mencapai target yang sudah 

ditentukan. Dari beberapa metode yang ada, metode yang digunakan adalah metode 

lembur. Kerja lembur dipilih karena mengatasi keterlambatan dan mempercepat 

penyelesaian proyek, jika pada jam kerja normal pelaksanaan proyek belum 

tercapai. Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah menentukan besaran 

rata – rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal dan jam kerja lembur 

pada pekerjaan Kolom, Balok, dan Plat Lantai. Rancangan penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini bersifat deskriptif kuantitatif. Hasil yang diperoleh 

rata – rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal pekerjaan bekisting 

balok rata-rata produktivitas 0,44 m2/jam/orang, pekerjaan pembesian balok 18,72 

kg/jam/orang, pekerjaan pembesian wiremesh 1,93 m2/jam/orang, pekerjaan 

pengecoran balok dan plat lantai  0,91 m3/jam/orang, pekerjaan pembesian kolom 

10,21 kg/jam /orang, pekerjaan bekisting kolom 0,81 m2/jam/orang, dan 

pengecoran kolom 0,20 m3/jam/orang. Rata – rata produktivitas tenaga kerja pada 

jam kerja lembur pekerjaan bekisting balok rata-rata produktivitas 0,37 

m2/jam/orang, pekerjaan pembesian balok 13,09 kg/jam/orang, pekerjaan 

pembesian wiremesh 1,33 m2/jam/orang, pekerjaan pengecoran balok dan plat 

lantai 0,61 m3/jam/orang, pekerjaan pembesian kolom 7,44 kg/jam/orang, 

pekerjaan bekisting kolom 0,54 m2/jam/orang, dan pengecoran kolom,0,13 

m3/jam/orang. 

Kata Kunci : tenaga kerja, proyek konstruksi, kerja lembur, produktivitas, rata - 

rata 
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THE EFFECT OF OVERTIME WORK ON LABOR PRODUCTIVITY ON 

STRUCTURAL WORK OF THE BUILDING DIRECTIONS OF THE 

BUILDING DITRESKRIMSUS POLDA BALI 

ABSTRACT 

Resources in construction projects are human resources, namely labor. 

Manpower in construction projects is one of the important factors in project 

implementation. An important factor to consider is labor productivity. Where labor 

productivity is influenced by the time of project implementation. In a construction 

project, if there is a delay in the implementation of the work, the contractor needs 

to find a method to overcome the problem so that the project implementation can 

achieve the predetermined target. Of the several existing methods, the method used 

is the overtime method. Overtime work was chosen because it overcomes delays 

and accelerates project completion, if during normal working hours the project 

implementation has not been achieved. The goal to be achieved in this research is 

to determine the average amount of labor productivity in normal working hours 

and overtime hours on Column, Beam, and Floor slab work. The research design 

used in this research is descriptive quantitative. The results obtained are the 

average labor productivity in normal working hours for beam formwork, the 

average productivity is 0.44 m2/hour/person, beam iron work is 18.72 

kg/hour/person, wiremesh iron work is 1.93 m2/hour /person, beam and floor slab 

casting work 0.91 m3/hour/person, column iron work 10.21 kg/hour/person, 

column formwork work 0.81 m2/hour/person, and column casting 0.20 m3/ 

hours/person. The average labor productivity during overtime hours of beam 

formwork work, the average productivity of 0.37 m2/hour/person, beam ironing 

work 13.09 kg/hour/person, wiremesh ironing work 1.33 m2/hour/person, beam 

and floor slab casting work 0.61 m3/hour/person, column iron work 7.44 

kg/hour/person, column formwork work 0.54 m2/hour/person, and column casting, 

0.13 m3/hour/ person. 

Keywords: labor, construction projects, overtime work, productivity, average 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Perkembangan pembangunan saat ini semakin pesat, tidak terkecuali 

dalam bidang proyek konstruksi. Proyek konstruksi merupakan kegiatan 

yang dilakukan dengan sumber daya dan waktu guna mencapai hasil akhir 

yang direncanakan. Sumber daya dalam proyek konstruksi adalah sumber 

daya manusia yaitu tenaga kerja. Tenaga kerja dalam proyek konstruksi 

merupakan salah satu faktor penting pada pelaksanaan proyek. Faktor 

penting yang perlu diperhatikan adalah produktivitas tenaga kerja. Dimana 

produktivitas tenaga kerja dipengaruhi oleh waktu pelaksanaan proyek. 

Dalam hal ini berpengaruh terhadap keberhasilan pada setiap pelaksanaan 

pekerjaan. Guna mencapai keberhasilan proyek konstruksi hal yang harus 

diperhatikan dengan baik adalah penjadwalan untuk menghindari 

terjadinya keterlambatan pekerjaan yang nantinya akan berpengaruh 

terhadap waktu pelaksanaan proyek. Namun keterlambatan pelaksanaan 

pekerjaan di lapangan tidak dapat dihindari yang akan mengakibatkan 

penyelesaian beberapa item pekerjaan tidak sesuai dengan jadwal yang 

sudah direncanakan. Beberapa faktor yang menyebabkan keterlambatan 

pelaksanaan proyek konstruksi adalah sumber daya manusia yang kurang 

berkompeten dan kurang matangnya perencanaan kerja. 

Pada proyek konstruksi jika terjadi keterlambatan pelaksanaan 

pekerjaan maka kontraktor perlu mencari metode untuk mengatasi masalah 

tersebut agar pelaksanaan proyek bisa mencapai target yang sudah 

ditentukan. Beberapa cara yang dilakukan pada proyek konstruksi 

diantaranya menambah tenaga kerja, merubah metode kerja, dan 

menambah jam kerja dengan metode lembur (overtime). Dari beberapa 

metode yang ada, metode yang digunakan adalah metode lembur. Kerja 

lembur dipilih karena mengatasi keterlambatan dan mempercepat 
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penyelesaian proyek, jika pada jam kerja normal pelaksanaan proyek belum 

tercapai. Tenaga kerja yang digunakan untuk kerja lembur biasanya tenaga 

kerja yang masih ada atau di ganti dengan tenaga kerja yang baru. Pada jam 

kerja lembur produktivitas tenaga kerja akan berbeda dengan tenaga kerja 

pada jam kerja normal [1]. 

Dari penerapan metode kerja lembur pada proyek konstruksi, dalam 

hal ini penulis ingin melakukan studi lapangan tentang pengaruh kerja 

lembur terhadap produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan struktur proyek 

Pembangunan Gedung Direskrimsus Polda Bali. Alasan penulis dalam 

melaksanakan penelitian adalah dapat menentukan produktivitas tenaga 

kerja pada jam kerja normal dan jam kerja lembur yang bertujuan sebagai 

acuan dalam perencanaan dan pelaksanaan proyek konstruksi. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang sudah di uraikan diatas, maka 

penulis dapat merumuskan masalah dalam penelitian ini, yaitu : 

1. Berapa besar rata – rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja 

normal pada pekerjaan Kolom, Balok, dan Plat Lantai proyek 

Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali ? 

2. Berapa besar rata – rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja 

lembur pada pekerjaan Kolom, Balok, dan Plat Lantai proyek 

Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali ? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah : 

1. Menentukan besaran produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal 

pada pekerjaan Kolom, Balok, dan Plat Lantai proyek Pembangunan 

Gedung Ditreskrimsus Polda Bali. 

2. Menentukan besaran perbandingan produktivitas tenaga kerja pada 

jam kerja normal dan jam kerja lembur pada proyek Pembangunan 

Gedung Ditreskrimsus Polda Bali. 
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1.4. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah : 

1. Manfaat bagi mahasiswa 

Dari hasil penelitian ini manfaat yang di dapat adalah untuk 

mengetahui penerapan manajemen proyek konstruksi secara nyata 

di lapangan, sehingga dalam penelitian ini dapat mengetahui serta 

membandingkan pengaruh jam kerja lembur dan jam kerja normal 

terhadap produktivitas tenaga kerja pada proyek konstruksi. 

2. Manfaat bagi industri 

Dari hasil penelitian ini dapat memberikan informasi kepada 

industri pengaruh dari penerapan jam kerja lembur terhadap 

produktivitas tenaga kerja serta perbandingannya dengan jam kerja 

normal pada umumnya. 

1.5. Ruang Lingkup Penelitian 

Dalam penelitian ini diberikan ruang lingkup penelitian agar 

terfokus dan tidak meluas jangkauannya, maka ruang lingkup dari 

penelitian ini yaitu :  

1. Proses penelitian dilaksanakan pada Proyek Pembangunan Gedung 

Ditreskrimsus Polda Bali. 

2. Penelitian dilakukan pada produktivitas tenaga kerja pada jam kerja 

normal dan jam kerja lembur pada proyek Pembangunan Gedung 

Ditreskrimsus Polda Bali 

3. Ruang lingkup pekerjaan yang ditinjau adalah pekerjaan Kolom, 

Balok, dan Plat Lantai (Bekisting, Pembesian, dan Pengecoran) pada 

Lantai Dasar, Lantai 1, Lantai 2, Lantai 3, dan Lantai 4. 

4. Penelitian dilaksanakan selama 3 bulan yaitu pada bulan Juli, Agustus, 

September 2021.
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BAB V 

PENUTUP 

5.1.  Kesimpulan 

Adapun kesimpulan dari penelitian pengaruh kerja lembur terhadap 

produktivitas tenaga kerja yang telah dilakukan pada proyek Pembangunan 

Gedung Ditreskrimsus Polda Bali ini adalah sebagai berikut : 

1. Rata – rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal pada 

pekerjaan bekisting balok rata-rata produktivitas sebesar 0,44 

m2/jam/orang, pada pekerjaan pembesian balok sebesar 18,72 

kg/jam/orang, pada pekerjaan pembesian wiremesh sebesar 1,93 

m2/jam/orang, pada pekerjaan pengecoran balok dan plat lantai sebesar 

0,91 m3/jam/orang, pada pekerjaan pembesian kolom sebesar 10,21 

kg/jam /orang, pada pekerjaan bekisting kolom sebesar 0,81 

m2/jam/orang, dan pada pengecoran kolom sebesar 0,20 m3/jam/orang. 

2. Rata – rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja lembur yaitu pada 

pekerjaan bekisting balok rata-rata produktivitas sebesar 0,37 

m2/jam/orang, pada pekerjaan pembesian balok sebesar 13,09 

kg/jam/orang, pada pekerjaan pembesian wiremesh sebesar 1,33 

m2/jam/orang, pada pekerjaan pengecoran balok dan plat lantai sebesar 

0,61 m3/jam/orang, pada pekerjaan pembesian kolom sebesar 7,44 

kg/jam/orang, pada pekerjaan bekisting kolom sebesar 0,54 

m2/jam/orang, dan pada pengecoran kolom sebesar 0,13 m3/jam/orang. 
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5.2.  Saran 

Adapun saran yang dapat diberikan dari hasil pembahasan ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Perlu lebih diperhatikannya lagi pengawasan terhadap tenaga kerja agar 

dapat bekerja dengan tertib dan efektif untuk meminimalisir terjadinya 

penurunan produktivitas baik pada saat jam kerja normal dan jam kerja 

lembur. 

2. Sebaiknya untuk penelitian selanjutnya dilakukan dengan waktu yang lebih 

lama serta variasi pekerjaan yang lebih banyak agar mendapatkan hasil 

penilitian yang lebih akurat. 
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