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ABSTRAK 

ANALISIS KINERJA BIAYA DAN WAKTU DENGAN METODE EARNED VALUE 
PADA PROYEK PEMBANGUNAN JALAN MENUJU LAPANGAN UMUM GIRIASA DI 

KECAMATAN MENGWI, KABUPATEN BADUNG, BALI 

 

Pengendalian dalam proyek merupakan fungsi yang paling penting dalam pelaksanaan 
suatu proyek konstruksi. Dari segi waktu, pelaksanaan proyek dapat mengalami keterlambatan atau 
percepatan. Dari segi biaya, pelaksanaan proyek dapat mengalami keuntungan atau kerugian. Salah 
satu metode yang dapat digunakan adalah metode nilai hasil atau Earned Value. Tujuan penelitian 
adalah untuk mengetahui penerapan metode Nilai Hasil dalam menganalisa biaya dan waktu proyek 
yang telah terselesaikan. 

Metode Nilai Hasil mencakup data sekunder proyek seperti Rencana Anggaran Biaya 
(RAB), Time Schedule, Laporan Mingguan, Laporan Bulanan dan Laporan Keuangan. Data tersebut 
digunakan untuk mendapatkan BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled), BCWP (Budgeted Cost 
of Work Performed) dan ACWP (Actual Cost of Work Performed). Ketiga nilai tersebut digunakan 
untuk menghitung varian jadwal (SV), varian biaya (CV), indeks kinerja jadwal (SPI), indeks kinerja 
biaya (CPI), estimasi ke penyelesaian (ETC) dan estimasi nilai akhir (EAC). 

Dari hasil penerapan metode nilai hasil, diketahui bahwa keterlambatan proyek terjadi dari 
minggu ke-14 hingga minggu ke-28 dengan keterlambatan tertinggi pada minggu ke-16 dengan nilai 
SPI = 0.673. Proyek juga mengalami kerugian akibat keterlambatan proyek yang ditunjukkan pada 
akhir pelaksanaan proyek yaitu minggu ke-28 dengan kerugian sebesar Rp 29,185,170.00 sehingga 
biaya total proyek sebagai akibat dari adanya keterlambatan adalah sebesar Rp 6,369,164,507. 

 

Kata Kunci: Earned Value, BCWS, BCWP, ACWP 
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ABSTRACT 

COST AND TIME PERFORMANCE ANALYSIS USING THE EARNED VALUE METHOD 
ON THE ROAD CONSTRUCTION PROJECT TO GIRIASA PUBLIC FIELD IN MENGWI 

DISTRICT, BADUNG REGENCY, BALI 

 

Control is one of the most important functions in the execution of a construction project. 
In terms of time, a project may experience delays or acceleration. In terms of cost, the project may 
incur profits or losses. One method that can be used is the Earned Value Method. The aim of this 
research is to examine the application of the Earned Value Method in analyzing the cost and time 
performance of a completed project. 

The Earned Value Method involves secondary project data such as the Budget Plan (RAB), 
Time Schedule, Weekly Reports, Monthly Reports, and Financial Reports. These data are used to 
obtain BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled), BCWP (Budgeted Cost of Work Performed), and 
ACWP (Actual Cost of Work Performed). These three values are then used to calculate Schedule 
Variance (SV), Cost Variance (CV), Schedule Performance Index (SPI), Cost Performance Index 
(CPI), Estimate to Complete (ETC), and Estimate at Completion (EAC). 

Based on the application of the Earned Value Method, it was found that project delays 
occurred from the 14th to the 28th week, with the most significant delay in the 16th week where SPI 
= 0.673. The project also suffered losses due to the delays, as shown at the end of project execution 
in week 28, with a loss of Rp 29,185,170.00. Thus, the total project cost as a result of the delays 
amounted to Rp 6,369,164,507. 

 

Keyword: Earned Value, BCWP, BCWS, ACWP 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang 

Dunia konstruksi merupakan bagian yang penting dari kehidupan manusia, 

hal ini dapat dilihat begitu banyaknya ketergantungan manusia terhadap apa yang 

dihasilkan oleh konstruksi. Semakin besarnya skala suatu proyek maka 

permasalahan - permasalahan di dalamnya akan semakin kompleks pula baik 

organisasi pelaksana maupun aktivitas yang ada di dalamnya, dan pengelolahannya 

sangat tergantung pada pengendalian setiap aktivitas serta dalam menyusun struktur 

organisasi proyek sehingga pelaksanaan suatu proyek konstruksi dapat senatiasa 

terkontrol serta hasilnya [1]. 

Dalam sebuah proyek konstruksi kita jumpai penyimpangan yang sering 

terjadi dalam proses pelaksanaan suatu proyek. Masalah keterlambatan waktu 

pelaksanaan dan pembengkakan biaya proyek adalah hal-hal yang selalu ditemui 

dalam pelaksanaan proyek konstruksi. Salah satu faktor keterlambatan tersebut 

adalah kurangnya pengendalian terhadap tenaga kerja. Sehingga pelaksanaan 

pekerjaan konstruksi harus tertunda sementara [2]. 

Keterlambatan pengerjaan proyek ini juga dialami pada Proyek 

Pembangunan Jalan Menuju Lapangan Umum Giriasa dimana proyek yang 

direncanakan selesai pada bulan Desember sekarang mengalami keterlambatan 

pada pekerjaan konstruksi jembatan selama 5 hari dari waktu yang direncanakan. 

Untuk memprediksi biaya total proyek sebagai akibat dari adanya keterlambatan 

pekerjaan konstruksi jembatan itu perlu diadakan analisa evaluasi pekerjaan dengan 

metode nilai hasil. 

Metode nilai hasil atau yang dikenal dengan nama Earned Value Analysis 

merupakan salah satu cara untuk mengukur indikator prestasi yang terjadi. Secara 

umum konsep Earned Value Analysis adalah membandingkan rencana biaya dan 

jadwal dengan realisasi yang terjadi dilapangan. Hasil akhir dari perbandingan 

tersebut adalah mendapatkan Cost Peformance Index (CPI) dan Schedule 

Performance Index (SPI) yang nantinya digunakan untuk mengetahui apakah biaya 
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dan waktu tersebut sesuai dengan rencana. Mengelola proyek dengan metode 

Earned Value disebut sebagai mengelola proyek secara terbuka, karena manajer 

proyek dengan jelas dapat melihat apa yang direncanakan, apa yang dilakukan dan 

berapa biaya yang sebenarnya [3]. 

Berdasarkan penelitian sebelumnya pada Proyek Pembangunan Jembatan 

Pangkung Dalem Ruas Jalan Gitgit-Wanagiri yang dilakukan, perkiraan biaya dan 

waktu untuk menyelesaikan proyek dengan metode Earned Value pada minggu ke-

1 sampai minggu ke-25 jika kinerja saat pelaporan tetap sama sampai sisa pekerjaan 

terselesaikan, maka proyek sudah dipastikan akan mengalami kerugian besar 

dengan biaya penyelesaian proyek sebesar nilai Estimate All Cost (EAC) yaitu Rp. 

8.862.419.697.52. Dimana nilai EAC jauh lebih besar dari nilai Budgeted At 

Completion (BAC) yaitu sebesar Rp. 6.690.571.000,00. Sehingga selisih antara 

EAC dengan BAC yaitu sebesar 32,46%. Sedangkan perkiraan waktu penyelesaian 

pekerjaan atau Estimate All Schedule (EAS) adalah 67,25 minggu, jauh lebih 

lambat dari jadwal rencana yaitu 43 minggu. Ini berarti waktu pengerjaan proyek 

harus dipercepat untuk mengejar keterlambatan progress proyek [4] 

Untuk itu dibutuhkan suatu penerapan metode agar proyek dapat berjalan 

sesuai rencana dan mencapai sasaran. Metode earned value bertujuan sebagai alat 

pengendalian biaya dan waktu yang terpadu agar parameter yang dikontrol benar-

benar efisien dan dapat menunjukan kondisi proyek yang sedang berlangsung. Hasil 

dari evaluasi kinerja proyek tersebut dapat digunakan sebagai early warning jika 

terdapat inefisiensi kinerja dalam penyelesaian proyek sehingga dapat dilakukan 

kebijakan-kebijakan manajemen dan perubahan metode pelaksanaan agar 

pembengkakan biaya dan keterlambatan penyelesaian proyek dapat dicegah [5]. 

Proyek Pembangunan Jalan Menuju Lapangan Umum Giriasa di Kecamatan 

Mengwi, Kabupaten Badung, Provinsi Bali merupakan proyek pemerintah dengan 

nilai sebesar Rp 6,339,979,336.91 dengan rencana waktu pelaksanaan 175 hari 

kalender. Pada saat pelaksanaan, terdapat indikasi terjadinya keterlambatan dengan 

time schedule menunjukkan kumulatif realisasi yang lebih rendah dari kumulatif 

rencana dengan persentase perbedaan sebesar 5.950% pada minggu ke-15 dan 
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9.567% pada minggu ke-16. Penelitian ini bertujuan untuk memprediksi biaya total 

proyek sebagai akibat dari adanya keterlambatan pekerjaan. 

 

1.2  Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian latar belakang, pokok permasalahan yang akan dibahas 

adalah sebagai berikut: 

1. Berapa indeks kinerja proyek dari segi biaya dan waktu penyelesaian 

Proyek Pembangunan Jalan Menuju Lapangan Umum Giriasa dengan 

metode Earned Value? 

2. Berapa prakiraan biaya total proyek sebagai akibat dari adanya 

keterlambatan pekerjaan dengan metode Earned Value? 

 

1.3  Tujuan Penelitian 

 Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis indeks kinerja proyek dari segi biaya dan waktu 

penyelesaian Proyek Pembangunan Jalan Menuju Lapangan Umum Giriasa 

dengan metode Earned Value. 

2. Untuk menganalisis prakiraan biaya total proyek sebagai akibat dari adanya 

keterlambatan pekerjaan dengan metode Earned Value. 

 

1.4  Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Untuk mahasiswa, dapat menerapkan dan mengembangkan ilmu 

pengetahuan yang telah diperoleh penulis di bangku perkuliahan. 

2. Untuk institusi, dapat digunakan sebagai bahan bacaan dan refrensi bagi 

mahasiswa yang ingin melakukan penelitian di bidang yang sama. 

3. Untuk industri, dapat digunakan sebagai bahan masukan bagi kontraktor 

bila terjadi masalah keterlambatan maupun pembengkakan biaya pada 

proyek tersebut. 
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1.5  Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

 Agar tidak menyimpang dari tujuan penulisan ini nantinya, maka dilakukan 

beberapa batasan masalah sebagai berikut: 

1. Penelitian dilakukan di Kecamatan Mengwi, Kabupaten Badung, Provinsi 

Bali 

2. Penelitian dilakukan terhadap aspek kinerja biaya dan waktu. 

3. Metode analisis proyek ini menggunakan metode Earned Value. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis data proyek dengan menggunakan metode 

Earned Value, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pada minggu ke-14 hingga minggu ke-26a, nilai SPI < 1 yang menunjukkan 

keterlambatan pada pelaksanaan proyek. Minggu ke-16 memiliki indeks 

keterlambatan tertinggi yaitu dengan nilai SPI sebesar 0.673. Di minggu ke-

26b, minggu ke-27c dan minggu ke-28 nilai SPI kembali berada diatas 1, 

namun karena pada durasi ini pelaksanaan proyek mengalami perpanjangan 

proyek akibat keterlambatan, minggu tersebut terhitung sebagai 

keterlambatan. Berdasarkan hasil perhitungan indeks kinerja biaya atau 

CPI, biaya pengeluaran pekerjaan selama masa pelaksanaan sering 

mengalami perubahan. Indeks CPI kurang dari 1 pada awal pelaksanaan 

proyek dari minggu ke-1 hingga minggu ke-6 dan di beberapa titik yaitu 

pada minggu ke-16, 24, 26, 27 dan 28 yang menandakan terjadi kas defisit 

dimana pengeluaran kontraktor lebih besar daripada anggaran pelaksanaan 

pada periode tersebut. 

2. Berdasarkan hasil perhitungan nilai Estimate At Complete (EAC) dan 

berdasarkan hitungan CPI yang menunjukkan minggu terjadinya kas defisit, 

biaya estimasi total akibat keterlambatan adalah sebesar Rp 6,549,900,736 

pada minggu ke-16, Rp 6,593,528,420 pada minggu ke-24, Rp 

6,449,807,408 pada minggu ke-26 dan Rp 6,509,460,672 pada minggu ke-

27. 

 

5.2  Saran 

 Saran yang dapat dikemukakan pada penelitian Tugas Akhir ini adalah 

sebagai berikut: 

1.  Pada akhir minggu ke-14b dimana nilai SPI sudah dibawah 1, yaitu sebesar 

0.895 yang menunjukkan bahwa terjadi keterlambatan, seharusnya diambil 
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tindakan-tindakan untuk mengantisipasi keterlambatan tidak bertambah 

besar. 

2. Pada proyek jembatan tantangan terbesar adalah banjir, seharusnya 

pekerjaan pondasi perancah/stager pada daerah sungai dikerjakan lebih awal 

sebelum musim turun hujan. 

3. Disarankan dalam pelaksanaan proyek, metode nilai hasil atau Earned 

Value agar selalu diperhatikan untuk menjadi acuan agar tidak terjadi 

keterlambatan penyelesaian proyek yang dapat menimbulkan kerugian 

biaya. 
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