
SKRIPSI 

ANALISIS RISIKO TERHADAP BIAYA DAN WAKTU PROYEK 

PEMBANGUNAN APARTEMEN PREMIER GLOBAL 

DEVELOPMENT BERAWA BADUNG 

 

 

 

Dibuat Oleh: 

Komang Restu Maheswara 

2115124085 

 

 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGI 

POLITEKNIK NEGERI BALI 

JURUSAN TEKNIK SIPIL 

PROGRAM STUDI SARJANA TERAPAN 

MANAJEMEN PROYEK KONSTRUKSI 

2025 
  



 
 

ii 
 



 
 

iii 
 

 



 
 

ii 
 

  



 
 

i 
 



 
 

iv 
 

ANALISIS RISIKO TERHADAP BIAYA DAN WAKTU PROYEK 

PEMBANGUNAN APARTEMEN PREMIER GLOBAL 

DEVELOPMENT BERAWA BADUNG 
Ni Made Sintya Rani, ST.,MT  Kadek Adi Parthama, S.T., M.Sc. ,  

Komang Restu Maheswara 

Jurusan Teknik Sipil, D4 Manajemen Proyek Konstruksi Politeknik Negeri Bali, Jalan 

Kampus Bukit Jimbaran,Kecamatan Kuta Selatan, Kabupaten Badung ,Bali, 80221, 

Email : restu87maheswara@gmail.com 

ABSTRAK 

Proyek konstruksi yang memiliki karakteristik unik di setiap rangkaian kegiatan 

pelaksanaanya, tidak akan terlepas dari kemungkinan terjadinya risiko disetiap tahapan 

pelaksanaan proyek yang dibatasi oleh alokasi sumber daya tertentu dengan waktu 

pelaksanaan yang terbatas. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui risiko 

yang terjadi selama proses pelaksanaan pada pekerjaan Proyek Pembangunan 

Apartemen Premier Global Development Berawa Badung, serta menerapkan strategi 

pencegahan dan penyelesaian suatu risiko didalam proyek. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu metode survey dengan penyebaran kuesioner kepada para 

pemangku kepentingan proyek dan dilanjutkan dengan menggunakan matriks 

probabilitas dan dampak. Berdasarkan hasil identifikasi risiko terhadap bangunan 

proyek Apartemen Premier Global Development Berawa didapatkan 30 variabel risiko 

yang dikelompokkan ke dalam 5 kelompok yaitu berdasarkan Material, Peralatan, 

Sumber Daya Manusia & Manajemen, Pelaksanaan, serta Lingkungan Proyek dan 

Sekitar. Dari hasil analisis matriks level risiko, ditemukan 25 risiko yang nilai 

signifikan rendah atau diizinkan,3 risiko yang nilai signifikan menengah atau diizinkan 

dengan batasan dan 2 risiko dengan nilai signifikan tinggi atau tidak diizinkan. Untuk 

mitigasi pada penelitian ini dapatkan dari hasil wawancara dan artikel jurnal penelitian 

dengan risiko yang hampir sama. Contoh mitigasinya yaitu untuk risiko nilai signifikan 

rendah melakukan monitoring di lapangan, untuk risiko dengan nilai signifikan 

menengah melakukan penjadwalan pendatangan material, dan yang terakhir risiko 

dengan nilai signifikan tinggi yaitu dengan membuat sistem drainase sementara. 

 

Kata kunci : Mitigasi, Matriks, Risiko, Biaya, Waktu. 
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ABSTRACT 

Construction projects, with their unique characteristics in each stage of 

implementation, are inherently susceptible to risks at every phase, constrained by 

specific resource allocations and limited timelines. The objective of this research is to 

identify the risks encountered during the implementation of the Premier Global 

Development Berawa Apartment Project and to propose strategies for risk prevention 

and resolution within the project.This research utilized a survey method involving the 

distribution of questionnaires to project stakeholders, followed by an analysis using a 

probability and impact matrix.Based on the risk identification results for the Premier 

Global Development Berawa Apartment Project, 30 risk variables were identified and 

categorized into five groups: Material, Equipment, Human Resources & Management, 

Implementation, and Project & Surrounding Environment. From the risk level matrix 

analysis, 25 risks were found to have a low significance level (permissible), 3 risks had 

a medium significance level (permissible with limitations), and 2 risks had a high 

significance level (not permissible). Mitigation strategies for these significant risks 

were then developed in this study. The mitigation measures in this study were obtained 

from interviews and research journal articles with similar levels of risk. Examples of 

the mitigation measures include: for risks with low significance values, field 

monitoring is conducted; for risks with medium significance values, scheduling of 

material delivery is implemented; and for risks with high significance values, a 

temporary drainage system is constructed. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Kabupaten Badung telah menjadi kabupaten yang unggul dalam daya tarik wisata 

pantainya. Pantai Berawa merupakan salah satu destinasi yang mampu menarik para 

wisatawan. Daya tarik wisata pantai ini terletak di Kabupaten Badung ini terletak di 

Banjar Berawa, Desa Canggu, Kuta Utara, Kabupaten Badung. Proyek pembangunan 

apartemen merupakan salah satu bentuk investasi properti yang memiliki potensi 

keuntungan tinggi [1]. Namun, seperti halnya dengan setiap proyek konstruksi besar, 

terdapat berbagai risiko yang dapat memengaruhi keberhasilan proyek, baik dari segi 

biaya maupun waktu [2]. Dalam konteks ini, proyek pembangunan Apartemen Premier 

Global Development Berawa menjadi studi kasus yang menarik untuk dianalisis 

mengingat kompleksitas dan skalanya . 

Apartemen PGD Berawa dirancang untuk menjadi salah satu bangunan ikonik di 

kawasan Berawa, Bali, dengan menawarkan berbagai fasilitas modern dan kenyamanan 

bagi penghuninya. Namun, selama proses perencanaannya, berbagai risiko telah 

diidentifikasi yang dapat memengaruhi anggaran dan jadwal proyek. Risiko-risiko ini 

termasuk fluktuasi harga bahan bangunan, keterlambatan pengiriman material, 

perubahan desain yang tidak terduga, hingga faktor eksternal seperti perubahan 

peraturan pemerintah dan kondisi cuaca yang tidak bersahabat. 

Analisis risiko terhadap biaya dan waktu sangat penting untuk memastikan bahwa 

proyek dapat diselesaikan sesuai dengan anggaran yang telah ditetapkan dan dalam 

kurun waktu yang direncanakan. Dengan melakukan analisis risiko yang komprehensif, 

manajemen proyek dapat mengidentifikasi potensi masalah di awal dan 

mengembangkan strategi mitigasi yang efektif untuk mengurangi dampak dari risiko-

risiko tersebut. Selain itu, analisis ini juga berguna dalam membuat perencanaan yang  
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lebih realistis dan dapat diandalkan serta meningkatkan keberhasilan proyek secara 

keseluruhan . 

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis 

risiko-risiko yang mempengaruhi biaya dan waktu dalam proyek pembangunan 

Apartemen PGD Berawa. Penelitian ini juga akan memberikan rekomendasi strategi 

untuk meminimalkan risiko dan memastikan proyek dapat diselesaikan tepat waktu dan 

sesuai anggaran. 

 

1.2. Rumusan masalah 

Berdasarkan pemaparan latar belakang masalah diatas, maka rumusan 

masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Berapa risiko dan risiko apa saja yang dapat diidentifikasi dalam pembangunan 

apartemen ini? 

2. Dari risiko yang diidentifikasi, risiko manakah yang memiliki kemungkinan 

paling tinggi terhadap biaya dan waktu? 

3. Bagaimana respons terhadap risiko yang paling besar dampaknya yang terjadi 

pada Proyek Pembangunan Apartemen PGD Berawa ? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah: 

1. Untuk mengetahui risiko apa saja yang dapat diidentifikasi dalam 

pembangunan apartemen ini. 

2. Untuk mengetahui kemungkinan risiko yang paling tinggi  terhadap biaya yang 

telah diidentifikasi 

3. Untuk mengetahui kemungkinan risiko yang paling tinggi  terhadap waktu yang 

telah diidentifikasi 
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1.4. Manfaat Penelitian 

Adapun beberapa manfaat yang dapat diambil dalam penyusunan tugas penelitian 

ini adalah: 

1. Bagi akademis  

Memberikan informasi mengenai metode yang dapat digunakan dalam 

mengelola risiko pada proyek guna mencapai kinerja pelaksanaan proyek yang 

optimal.  

2. Bagi praktisi  

Memberikan informasi kepada owner, perencana, pengawas, maupun pelaksana 

mengenai metode yang dapat digunakan untuk mengelola risiko pada proyek 

guna mencapai kinerja pelaksanaan proyek yang optimal.  

3. Bagi Institusi.  

Memperoleh pengetahuan dalam ilmu manajemen khususnya dalam kaitannya 

dengan manajemen risiko proyek konstruksi terhadap kinerja biaya dan waktu 

proyek. 

1.5. Batasan Masalah 

Berdasarkan permasalahan yang diuraikan diatas, maka untuk menghindari 

penyimpangan pembahasan maka dibuat pembatasan masalah, sebagai berikut : 

1. Penelitian ini tidak meninjau aspek mutu.  

2. Penelitian dilakukan pada objek penelitian proyek pembangunan struktur 

Apartemen PGD Berawa. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan diatas maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

a) Berdasarkan hasil identifikasi risiko terhadap bangunan proyek Apartemen PGD Berawa 

didapatkan 30 variabel risiko yang dikelompokkan ke dalam 5 kelompok yaitu berdasarkan 

Material, Peralatan, Sumber Daya Manusia & Managemen, Pelaksanaan, serta Lingkungan 

Proyek dan Sekitar 

b) Berdasarkan hasil analisis matriks level risiko, maka yang termasuk dalam kategori tidak 

diijinkan terhadap biaya adalah kemacetan jalan di lingkungan proyek dan untuk terhadap 

waktu yaitu rusaknya jalan di lingkungan proyek. 

c) Berdasarkan hasil analisis matriks level risiko, maka mitigasi yang tepat untuk risiko yang 

diidentifikasi sebagai risiko yang tidak diijinkan  yaitu : Penjadwalan pengiriman material 

diluar jam jalan sibuk, adanya personil khusus untuk membantu pengamanan jalan dalam 

pengiriman material di jam jalan sibuk, pembersihan jalan secara rutin dari lumpur, debu, 

atau material bangunan, drainase sementara untuk mencegah banjir atau genangan akibat 

konstruksi. 

 

5.2 Saran 

 Adapun saran yang dapat diberikan berdasarkan hasil penelitian ini adalah : 

a) Analisis risiko pada bangunan proyek sebaiknya dilakukan sebelum dimulainya pelaksanaan 

konstruksi, untuk mengetahui seberapa besar potensi risiko yang terjadi akibat suatu 

pekerjaan, sehingga kita bisa mengelompokkan risiko sesuai dampak yang diakibatkan 

Sehingga nantinya dapat dilakukan aksi mitigasi terhadap variabel-variabel yang 

memberikan dampak signifikan. 

b) Dari penulis diharapkan penelitian selanjutnya dapat meninjau aspek mutu dan dapat 

meninjau seluruh pekerjaan di lapangan tidak hanya pekerjaan struktur di lapangan. 

c) Komentar dari penulis, untuk di usahakan agar mengawasi jalannya pengisian kuisioner agar 

responden saat mengisi kuisioner tidak mengisi secara acak. 
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