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ABSTRAK

Pengembangan MSDM sangat diperlukan oleh setiap perusahaan, baik itu
perusahaan konstruksi maupun yang lainnya. Untuk itu sistem perekrutan tenaga
kerja perlu diperhatikan dengan baik agar mendapatkan tenaga kerja yang
berkualitas. Penelitian ini menggunakan Deskriptif Kuantitatif yang didapat dari
nilai persentase perekrutan, produktivitas tenaga kerja, dan juga pengaruh antara
sistem perekrutan dengan produktivitas dari tenaga kerja tersebut. Hasil yang
didapatkan untuk perekrutan sudah dilakukan secara baik dengan persentase mulai
dari 85%-100% untuk semua sampel. Hasil yang didapatkan untuk produktivitas
tenaga kerja, semua tenaga kerja sudah produktif dengan persentase yang
didapatkan mulai dari 82%-97%. Untuk keterlambatan progres pelaksanaan
didapatkan sebesar 1%-21% untuk semua sampel. Untuk kecukupan data, data
yang didapatkan hampir semuanya tidak mencukupi karena banyak tenaga kerja
yang mengundurkan diri. Untuk kendala yang dihadapi oleh tenaga kerja baik
dilapangan maupun diproduksi adalah: Kerusakan Alat/Mesin yang terjadi di
lapangan maupun produksi, Kondisi lapangan yang sempit dan Pekerja serta
Mandor yang kurang berpengalaman. Evaluasi yang dapat dilakukan PT Satriacipta
Astakencana agar lebih baik adalah sebagai berikut: Membentuk Manajemen
Personalia di perusahaan, Menganalisis sistem perekrutan yang telah dilaksanakan,
Evaluasi kualitas, kuantitas, biaya dan pemanfaatan perekrutan yang dilaksanakan.

Kata kunci: Sistem Perekrutan, Evaluasi, Produktivitas, Tenaga Kerja



ABSTRACT

Human resource development is needed by every company, be it a construction
company or others. For this reason, the labor recruitment system needs to be
considered properly in order to get a quality workforce. This study uses a
quantitative descriptive obtained from the percentage value of recruitment, labor
productivity, and also the influence between the recruitment system and the
productivity of the workforce. The results obtained for recruitment have been
carried out well with percentages ranging from 85%-100% for all samples. The
results obtained for labor productivity, all workers are already productive with the
percentages obtained ranging from 82%-97%. For delays in implementation
progress, it is obtained by 1% -21% for all samples. For data adequacy, almost all
of the data obtained are insufficient because many workers have resigned. The
obstacles faced by workers both in the field and in production are: Damage to
tools/machines that occur in the field and production, narrow field conditions and
inexperienced workers and foremen. Evaluations that can be done by PT
Satriacipta Astakencana to make it better are as follows: Establishing Personnel
Management in the company, Analyzing the recruitment system that has been
implemented, Evaluation of the quality, quantity, cost and utilization of the
recruitment carried out

Keywords: Recruitment System, Evaluation, Productivity, Labor
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BAB |
PENDAHULUAN

1. 1. Latar Belakang

Perkembangan proyek konstruksi yang sangat pesat, perkembangan terkait
dengan pengembangan Sumber Daya Proyek (SDM) sudah berkembang secara
signifikan dari yang sebelumnya, ini diakibatkan karena kondisi lingkungan yang
menuntut para SDM dalam sebuah proyek itu memiliki kemampuan yang lebih
banyak dari yang sebelumnya. Para SDM proyek harus banyak belajar
perkembangan teknologi yang baru dan juga mengetahui tentang metode yang lebih
efisien guna mempercepat waktu pekerjaan dan juga menghemat biaya, namun
tanpa mengurangi kualitas atau mutu pekerjaan itu sendiri. Bisa dikatakan bahwa
rekrutmen dan penempatan tenaga kerja yang baik sebelum pelaksanaan proyek itu
harus sesuai dengan standar yang telah ditetapkan diproyek atau perusahaan

tersebut.

Hampir sebagian besar pada pekerjaan proyek konstruksi tidak
memperhatikan latar belakang dari para pekerja proyek itu sendiri, hal ini dapat
merugikan karena akan menghambat jalannya proyek yang telah direncanakan
sebelumnya, karena dari semua pekerja belum tentu memiliki latar belakang yang
sama, jadi dalam pemilihan tenaga kerja perlu dilakukan pengelolaan terkait
perekrutan tenaga kerja tersebut [1]. Rekrutmen dan seleksi merupakan upaya
perusahaan untuk mendapatkan tenaga kerja yang sesuai dengan kualifikasi yang
telah ditetapkan dalam perencanaan tenaga kerja untuk mendapatkan orang yang
tepat. Proses rekrutmen dan seleksi tersebut sangatlah kompleks, membutuhkan
waktu yang lama dan terbuka peluang untuk melakukan kesalahan dalam
menentukan orang yang tepat [2]. Dengan adanya proses rekrutmen atau seleksi
secara selektif maka akan berdampak bagi perkembangan perusahaan kedepannya

untuk memperoleh sumber daya yang berkualitas.

Penggunaan tenaga kerja yang terampil dapat mempercepat pekerjaan suatu
proyek, karena pada dasarnya mereka sudah memiliki kompetensi yang sudah baik

ini sangat diharapkan agar penggunaan tenaga kerja dalam proyek menjadi lebih



efisien dan juga lebih menghemat dalam hal biaya yang dikeluarkan. Karena
banyaknya tenaga kerja yang tidak memiliki kompetensi yang cukup akan
menyebabkan terjadinya keterlambatan dan juga pembengkakan biaya didalam
pengerjaan proyek itu sendiri [3]. Maka dari itu, kompetensi yang dimiiliki pekerja
harus banyak dan juga sesuai dengan bidang yang digelutinya di dalam proyek
tersebut. Pekerja didalam sebuah proyek harus dilengkapi dengan sertifikat
keterampilan tertentu yang dapat menegaskan bahwa tenaga kerja tersebut sudah
ahli dalam bidang tersebut. Pernyataan diatas dapat mendukung pernyataan
sebelumnya bahwa pekerja harus memiliki kompetensi yang lebih agar mereka
menjadi tenaga kerja yang unggul dalam sebuah proyek [4]. Karena kesuksesan dari
jalannya proyek tersebut adalah dari para tenaga kerja atau SDM yang lain yang

memiliki kompetensi yang dapat menghemat waktu dan biaya dari proyek tersebut.

Apabila system perekrutan tersebut bisa dilakukan maka bisa mendapatkan
keuntungan yang banyak dan juga waktu yang dikerjakan lebih efisien, sehingga
proyek berjalan sesuai dengan waktu dan biaya yang telah direncanakan
sebelumnya. Pada jurnal penelitian sebelumnya hanya menerangkan tentang
perekrutan tenaga kerja dari segi kinerja dan biaya, untuk membedakan dengan
penelitian tersebut, maka peneliti mengambil dari segi produktivitas dan waktu
pelaksanaan. Maka dari itu peneliti mengambil judul tentang “EVALUASI
SISTEM REKRUTMEN TENAGA KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJA DAN WAKTU PELAKSANAAN DI PT SATRIACIPTA
ASTAKENCANA”.

1. 2. Rumusan Masalah

Rumusan Masalah yang akan dibahas oleh peneliti adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana cara mengevaluasi produktivitas tenaga kerja (sub professional)
untuk mengerjakan suatu pekerjaan terhadap sistem perekrutan tenaga kerja
yang dilakukan?

2. Kendala apa yang dihadapi tenaga kerja (sub professional) dalam
melaksanakan suatu pekerjaan baik dilapangan maupun di bagian produksi?

3. Berapa besar dampak yang diterima jika suatu perusahaan melaksanakan
system perekrutan tenaga kerja dari segi waktu pelaksanaan?



1. 3. Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin disampaikan oleh peneliti adalah sebagai berikut:

Mengetahui produktivitas tenaga kerja yang bekerja dalam sebuah proyek
tertentu berdasarkan perekrutan yang telah dilakukan.

Mengetahui kendala dari tenaga kerja (sub professional) dalam melaksanakan
suatu pekerjaan.

Mengetahui pentingnya system perekrutan yang tepat untuk sebuah proyek
yang dijalankan, jika sudah dilakukan evaluasi, maka akan dengan mudah
memperhitungkan produktivitas dan estimasi waktu pelaksanaan proyek yang
dijalankan.

1. 4. Manfaat Penelitian

Manfaat yang ingin diberikan setelah penelitian ini selesai dilaksanakan oleh

peneliti adalah sebagai berikut:

1.

Memberikan gambaran terkait dengan jalannya proyek dilihat dari segi
produktivitas tenaga kerja sub professional yang direkrut apakah sudah sesuai
dengan yang direncanakan atau belum.

Dapat mengatasi kendala yang terjadi kepada tenaga kerja sub professional
dalam suatu pelaksanaan pekerjaan dilapangan maupun diproduksi.

Menjadi pertimbangan untuk dampak yang akan terjadi akibat rekrutmen
tenaga kerja yang ditetapkan terhadap waktu sebuah proyek.

Menjadi referensi yang bisa dipergunakan jika ditemukan permasalahan yang

sama didalam proyek yang sedang dijalankan.

1. 5. Ruang Lingkup Penelitian

Ruang Lingkup Penelitian yang akan ditinjau oleh peneliti berada di PT

Satriacipta Astakencana dengan item pekerjaan yang diteliti diantaranya adalah:

1.

Tenaga Kerja yang menjadi pengamatan hanya tenaga kerja sub professional
di PT Satriacipta Astakencana.
Pekerjaan yang ditinjau adalah pekerjaan produksi (pengecoran), tiang

pancang, tie beam, pile cap pracetak, half slab pracetak, dan balok pracetak.

3. Penyebaran pertanyaan hanya disebarkan ke tenaga kerja sub professional.



BAB V
PENUTUP

5. 1. Kesimpulan
Dari rumusan masalah yang telah dirumuskan, terdapat beberapa kesimpulan

yang diantaranya adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengevaluasi sistem perekrutan yang telah dilaksanakan oleh PT
Satriacipta Astakencana terdapat 4 hal yang perlu dijadikan perhatian.
Berikut adalah beberapa hal tersebut:

a. Membentuk Manajemen Personalia

b. Menganalisis sistem perekrutan yang telah dilaksanakan dengan
perusahaan lain ataupun menurut ahli manajemen lain

c. Mengevaluasi kualitas dan kuantitas perekrutan yang dilaksanakan

d. Evaluasi biaya dan manfaat perekrutan yang telah dilaksanakan

2. Untuk kendala yang harus dihadapi oleh tenaga kerja sub professional di PT

Satriacipta Astakencana adalah sebagai berikut:

a. Kerusakan Alat/Mesin yang terjadi di lapangan maupun produksi

b. Kondisi di lapangan yang sempit

c. Pekerja dan mandor yang kurang berpengalaman (penggunaan metode
terbaru yaitu metode precast.

3. Besaran dampak yang diterima oleh perusahaan jika melakukan proses
perekrutan tenaga kerja dari segi waktu adalah dilihat dari produktivitas
yang dilakukan oleh tenaga kerja sub professional tersebut. Untuk
produktivitasnya sudah sangat baik didapatkan setiap tenaga kerja sub
professional di PT Satriacipta Astakencana ini mendapatkan persentase
sebesar 82%-97%, namun faktanya masih terjadi keterlambatan pada setiap
sampel terdapat keterlambatan progress yang terjadi mulai dari 1%-21%,
dan untuk beberapa sampel terkhususnya sampel 2A dan 3A mengalami
keterlambatan waktu masing-masing untuk sampel 2A selama 1 hari

sedangkan untuk sampel 3A selama 2 hari.
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5. 2. Saran
Untuk saran yang bisa diberikan oleh peneliti kepada PT Satriacipta

Astakencana menjadi lebih baik lagi adalah sebagai berikut:

1. Sebaiknya mempertahankan karyawan yang sudah lama bekerja di PT
Satriacipta Astakencana, dan apabila karyawan atau tenaga kerja tersebut
resign, segera ketahui penyebab tenaga kerja tersebut resign.

2. Lebih mensejahterakan tenaga kerja yang bekerja di PT Satriacipta
Astakencana seperti, diberikan tunjangan hari raya pada saat hari raya besar.

3. Membuat manajemen personalia untuk menjadi tempat keluh kesah tenaga
kerja selama bekerja di PT Satriacipta Astakencana, agar bisa tersampaikan
kepada pemimpin perusahaan. Sehingga perusahaan akan menjadi lebih

baik lagi dari sebelumnya.
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