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Abstrak

Produktivitas tenaga kerja merupakan salah satu unsur utama dalam menentukan keberhasilan pelaksanaan suatu
proyek konstruksi. Kurang diperhatikannya produktivitas pekerja pada suatu proyek konstruksi dapat menghambat
pekerjaan konstruksi tersebut. Tujuan penelitian ini yaitu mengetahui tingkat produktivitas tenaga kerja perhari dan
mengetahui selisih biaya pekerjaan pasangan batu kali di rencana dengan realisasi di lapangan. Pada penelitian ini
menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Data yang dibutuhkan adalah tingkat produktivitas pekerja pasangan batu
kali pada proyek pembangunan Jembatan Pangkung Dalem SP.3 Gitgit Wanagiri. Pengumpulan data dilakukan
dengan cara wawancara dan pengamatan langsung di lapangan dengan menggunakan metode Work Sampling dalam
menganalisis data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa produktivitas pekerja perhari pada pekerjaan pasangan batu
kali yaitu 8 m® perhari dan biaya realisasi pekerjaan pasangan batu sebesar Rp. 30.832,305.19 selisih dengan yang di
RAB sebesar Rp. 6.435,064.81 maka dari itu kontraktor mengalami kerugian.

Kata Kunci: Produktivitas, Tenaga Kerja, Work Sampling, Biaya Realisasi
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Abstract

Labor productivity is one of the main elements in determining the successful implementation of a project. Lack of
attention to worker productivity on a construction project can hinder the work. The purpose of this study is to
determine the level of work productivity per day and to find out the difference between pairs of river stones in the
realization plan in the field.In this study using a quantitative descriptive method. The data needed is the productivity
level of masonry workers on the Pangkung Dalem SP.3 Gitgit Wanagiri Bridge construction project. Data was
collected by means of interviews and direct observations in the field using the Work Sampling method in analyzing
the data.The results showed that the productivity of workers per day on masonry work is 8 m3 per day and the
realization cost of masonry work is Rp. 30,832,305.19 the difference in the RAB is Rp. 6,435,064.81 then the
contractor suffered a loss.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek adalah suatau rangkaian kegiatan yang dikerjakan dalam waktu
terbatas menggunakan sumber daya alam tertentu dengan harapan untuk
memperoleh hasil yang terbaik pada waktu yang telah ditetapkan. Sumber daya
merupakan faktor penentu keberhasilan suatu proyek konstruksi. Sumber daya
yang berpengaruh dalam peroyek terdiri dari man, materials, machine, money dan
method.

Seperti yang telah kita ketahui bahwa menurut refrensi [7] Proyek
konstruksi adalah salah satu bidang usaha yang hasil dari pekerjaannya
dipengaruhi oleh produktivitas tenaga kerja. Kegiatan pada proyek konstruksi
saling mempengaruhi bila salah satu kegiatan mengalami keterlambatan, maka
akan berpengaruh pada kegiatan yang lain sehingga tidak menutup kemungkinan
pekerja tersebut akan terlambat secara keseluruhan dan berakibat pada tidak
sesuaian biaya dan waktu penyelesaian yang telah direncanakan. Sebaliknya jika
tepat waktu mengerjakan maka pekerjaan yang lain bisa lebih cepat terselesaikan
sehingga proyek tersebut tidak mengalami keterlambatan.

Bila pekerja kontruksi yang tersedia kurang terlatih maka harus
dikembangkan suatu teknik manajemen untuk dapat menjamin produktivitas yang
dapat memberikan keuntungan bagi pihak-pihak yang terlibat dalm proyek
konstruksi yaitu pihak owner (pemilik), konsultan, dan kontraktor. Dalam hal ini
peningkatan produktivitas pekerja merupakan salah satu hal yang sangat penting
dalam pekerjaan konstruksi.

Produktivitas tenaga kerja merupakan salah satu unsur utama dalam
menentukan keberhasilan pelaksanaan suatu proyek konstruksi, tapi sering kali
penggunaan tenaga kerja tidak efektif saat bekerja menurut refrensi [1]. Kurang
diperhatikannya produktivitas pekerja pada suatu proyek konstruksi dapat
menghambat pekerjaan konstruksi tersebut. Ada berbagai macam faktor yang

dapat mempengaruhi produktivitas dalam proyek konstruksi, dimana salah



satunya adalah faktor tenaga kerja yang berkaitan langsung dalam pembangunan
konstruksi di lapangan.

Tenaga kerja merupakan salah satu unsur penting yang mempengaruhi
kelangsungan dan kelancaran pelaksanaan pembangunan infrastruktur menurut
refrensi [5]. Hasil pekerjaan konstruksi yang berkualitas dapat diperoleh jika para
pelaku bidang jasa konstruksi memiliki kompetensi dan profesionalisme yang
tinggi sesuai bidang pekerjaannya. Dalam upaya mengatur atau memanajemen
penggunaan tenaga kerja, maka kontraktor harus mengetahui tingkat produktivitas
mandornya.

Produktivitas mandor akan sangat berpengaruh terhadap keuntungan atau
kerugian suatu proyek, hal ini dikarenakan tingkat produktivitas mandor
berhubungan dengan biaya pekerjaan realisasi biaya diperlukan menurut refrensi
[7]. Biaya pekerjaan realisasi pekerjaan batu kali adalah biaya yangdiperlukan
dalam menyelesaikan pekerjaan yang dikerjakan dalam suatu proyek. Umumnya
dilapangan, sangat jarang diketahui penyebab kerugian dari suatu proyek tersebut
disebabkan oleh produktivitas mandornya, padahal dalam proses realisasi proyek,
mandorlah yang berperan penuh dalam mengatur tenaga kerja baik dari jumlah
tenaga kerja, jenis tenaga kerja, waktu penyelesaian dan tentunyabiaya pekerjaan
itu sendiri. Maka dari itu peneliti ingin membandingkan biaya realisasi di
lapangan dengan rencana. Umumnya masing-masing mandor memiliki
kemampuan yang berbeda-beda dalam pengelola pekerjaan dilapangan. Sehingga
jika pihak kontraktor sudah mengetahui tingkat produktivitas mandor yang akan
digunakan, maka pihak pelaksana/kontraktor dapat mengontrol setiap kegiatan
yang akan terjadi dilapangan.

Adapun faktor lain dalam program studi manajemen konstruksi di jurusan
Teknik Sipil memplajari tentang produktivitas tenaga kerja nantinya diharapkan
mahasiswa bisa menerapkan langsung dilapangan kerja sebagai pengawas tenaga
kerja, bisa menentukan produktivitas harian pekerja sehingga dapat meminimalisir
pekerja yang kurang efektif menjadi pruduktif dengan solusi yang bisa diberikan
kepada tenaga kerja itu sendiri.

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti sekiranya tertarik akan

melakukan penelitian tentang manajemen sumber daya manusia yaitu analisis



produktivitas tenaga kerja pekerjaan pasangan batu kali pada proyek

pembangunan jembatan Pangkung Dalem SP3 Gitgit Wanagiiri.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan dari latar belakang permasalahan diatas, maka ruusan masalah

dapat diuraikan sebagai berikut:

1.

Seberapa besar produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pasangan batu kali
di proyek jembatan pangkung dalem SP.3 gitgit Wanagiri ?

Berapakah nilai perbandingan antara biaya Pekerjaan pasangan batu kali
realisasi di lapangan dengan biaya pekerjaan pasangan batu kali berdasarkan
pada RAB (Rencana Anggaran Biaya) di Proyek jempatan Pangkung Dalem
SP3 gitgit wanagiri?

1.3 Tujuan Penelitian

Dari rumusan masalah yang telah dituliskan diatas, maka tujuan masalah

dapat diuraikan sebagai berikut:

1.

Mengetahui produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pasangan batu kali
dengan menggunakan metode work sampling.

Untuk mengetahui nilai perbandingan antara biaya pekerjaan pasangan batu
kali realisasi di lapangan dengan biaya pekerjaan pasangan batu kali
berdasarkan pada RAB (Rencana Anggaran Biaya) Proyek jempatan
Pangkung Dalem SP3 gitgit wanagiri.

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
Nilai produktivitas bisa dijadikan refrensi untuk pengendalian tukang
dilapangan dan pertimbangan dalam membuat perencanaan.

Menambah pengetahuan kepada pembaca dalam hal metode pengukuran
produktivitas pekerja.
Menambah refrensi bagi penelitian selanjutnya terkait produktivitas tenaga

kerja.



1.5 Batasan Masalah

Dalam penelitian ini perlu adanya batasan penelitian, agar dalam penelitian

ini tidak menyimpang dari tujuan awal penelitian. Adapun batasan penelitian

sebagai berikut:

1.

Penelitian ini di lakukan di proyek pembangunan Jembatan Pangkung Dalem
SP3 Gitgit Wanagiri.

Bagian yang di tinjau adalah pekerjaan pasangan batu kali.

Yang menjadi objek penelitian ini adalah tenaga kerja, tukang, kepala tukang
dan mandor pasangan batu kali.

Peneliti melakukan pengamatan di lapangan selama 10 hari pengamatan.
Panjang pasangan batu yang di teliti dari Sta. 0+120 sampai Sta. 0+163,9
dengan Panjang 43,9 m.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang didapat dari bab IV

sebelumnya, maka pada penelitian ini dapat disimpulkan bahwa hasil dari

perhitungan produktivitas menggunakan metode work sampling dalam pekerjaan

pasangan batu dan perbandingan antara biaya Pekerjaan pasangan batu Kkali

realisasi di lapangan dengan biaya pekerjaan pasangan batu kali berdasarkan pada

RAB (Rencana Anggaran Biaya)

1.

Dari hasil penelitian ini didapatkan nilai produktivitas tenaga kerja pasangan
batu kali sebesar 8 m®hari pada proyek pembangunan Jembatan Pangkung
dalem SP.3 Gitgit Wanagiri.

Biaya pekerjaan pasangan batu kali rencana didapat sebesar Rp.
37.440,000.00 biaya pekerjaan realisasi didapat sebesar Rp. 30,832,305.19
sehingga selisih biaya pekerjaan pasangan batu kali di rencana dengan
realisasi sebesar Rp. 6,435,064.81 dengan adanya perhitungan diatas bahwa
subkon mendapat keuntungan.

6.2 Saran

1.

Pada pelaksanaan pekerjaan proyek di lapangan perlu diperhatikan kualitas
seorang tenaga kerja sehingga akan mampu menciptakan biaya upah yang
rendah dengan tingkat produktivitas tenaga kerja yang tinggi sehingga dapat
mengurangi terjadinya kerugian tanpa mengurangi dari kualitas pekrjaan.

Dengan diketahuinya selisih antara biaya ongkos pekerjaan berdasrkan RAB
dengan biaya ongkos pekerjaan realisasi tenaga kerja dilapangan, dapat
memudahkan kontraktor dalam mentukan nilai borongan terhadap suatu

proyek sesuai dengan nilai keuntungan yang diinginkan.
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