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ABSTRAK

Perkembangan konstruksi di Bali saat ini sangat berkembang pesat. Sudah banyak
pembangunan yang kita temui di Bali. Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS) tahun 2018
lebih dari 18,57% proyek konstruksi mengalami keterlambatan. Faktor keterlambatan yang paling
besar adalah kurangnya tenaga kerja yang berkompeten. Selain kompetensi tenaga kerja, motivasi
kerja juga berpengaruh dalam peningkatan produktivitas kerja. Maka dilakukan penelitian terkait
seberapa besar pengaruh kompetensi pekerja dan motivasi kerja terhadap produktivitas tenaga kerja.
Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif korelatif dengan teknik pengumpulan
data melalui kuesioner, wawancara, dan obervasi lapangan. Hasil penelitian menunjukan bahwa
nilai t-hitung variabel kompetensi adalah 4,218, nilai t-hitung variabel motivasi 2,808, dan nilai R
Square determinasi yang sebesar 0,936 atau 93,6 %, sedangkan 6,4% sisanya dipengaruhi faktor-
faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Selain itu, terdapat perbandingan selisih harga
upah tenaga kerja pada pekerjaan pasangan dinding bata ringan sebesar Rp 211,400.00/m? dan
pekerjaan plesteran dinding sebesar Rp 41,400.00/m2. Penelitian ini dapat disimpulkan bahwa
kompetensi dan motivasi berpengaruh secara parsial maupun simultan terhadap produktivitas dan
menyatakan bahwa perhitungan upah tenaga kerja menggunakan koefisien realisasi lapangan lebih
murah dibandingkan koefisien SNI 2022.

Kata Kunci : Koefisien Tenaga Kerja, Kompetensi, Motivasi, Produktivitas Tenaga Kerja
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THE EFFECT OF WORK COMPETENCY AND MOTIVATION ON
PRODUCTIVITY AND COEFFICIENT OF LABOR ON THE JIMBARAN
GREENHILL VILLA DEVELOPMENT PROJECT R.13

ABSTRACT

The development of construction in Bali is currently growing rapidly. We have seen many
developments in Bali. Based on data from the Central Statistics Agency (BPS) in 2018, more than
18.57% of construction projects experienced delays. The biggest delay factor is the lack of
competent workforce. In addition to the competence of the workforce, work motivation also has an
effect on increasing work productivity. Then conducted a study related to how much influence the
competence of workers and work motivation on labor productivity. The research method used is
descriptive correlative method with data collection techniques through questionnaires, interviews,
and field observations. The results showed that the t-count value of the competence variable was
4.218, the t-count value of the motivation variable was 2.808, and the R Square value of
determination was 0.936 or 93.6%, while the remaining 6.4% was influenced by other factors not
examined in this study. this research. In addition, there is a comparison of the difference in the
price of labor wages for lightweight brick masonry work of Rp. 211,400.00/m2 and wall plastering
work of Rp. 41,400.00/m2. This research can be concluded that competence and motivation have
partial or simultaneous effect on productivity and states that the calculation of labor wages using
the field realization coefficient is cheaper than the SNI 2022 coefficient.

Keywords: Competence, Labor Coefficient, Labor Productivity, Motivation
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan konstruksi di Bali saat ini sangat berkembang pesat. Sudah
banyak pembangunan seperti: hotel, villa, perumahan, pertokoan, gedung sekolah
dan jalan raya yang sudah banyak kita temui di Bali. Dalam dunia konstruksi
tentunya melibatkan banyak tenaga kerja konstruksi seperti tenaga kerja ahli,
mandor, tukang, dan peladen.

Menurut undang-undang nomor 18 tahun 1999 tentang jasa konstruksi, pasal
1, pelaksana konstruksi adalah penyedia jasa orang perorang atau badan usaha yang
dinyatakan ahli yang profesional di bidang pelaksanaan jasa konstruksi yang
mampu menyelenggarakan kegiatannya untuk mewujudkan suatu hasil
perencanaan menjadi bentuk bangunan / bentuk fisik yang lain. Mengingat tenaga
kerja konstruksi atau tukang merupakan bagian dari pelaksana konstruksi, maka
kemampuan yang dimaksud tidak terlepas dari kemampuan atau kompetensi dari
para tukang itu sendiri. Hal ini sesuai dengan pasal 9 ayat 4 UU nomor 18 tahun
1999, bahwa tenaga kerja yang melaksanakan pekerjaan keteknikan yang bekerja
pada pelaksana konstruksi bangunan harus memiliki sertifikat ketrampilan dan

keahlian kerja.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS) tahun 2018 [1] lebih dari
18,57% pembangunan proyek konstruksi mengalami keterlambatan pengerjaan
pada pembangunan fisik proyek yang lebih lambat dibandingkan dengan jadwal
pelaksanaan / time schedule. Dalam hasil penelitian yang dilakukan Sudarsono [2]
didapat kesimpulan bahwa faktor keterlambatan yang paling besar adalah faktor
yang berkaitan dengan kurangnya tenaga kerja yang berkompeten. Haryadi
memaparkan bahwa [3] dari 4,9 juta tenaga konstruksi di Indonesia, baru sekitar 3

persen yang telah memiliki sertifikat dan berkompeten. Padahal, sertifikat tersebut



merupakan bentuk pengakuan atas kompetensi tenaga kerja konstruksi dibidangnya

masing-masing.

Selain kompetensi tenaga kerja, motivasi kerja juga berpengaruh dalam
peningkatan produktivitas kerja. Manajemen proyek yang baik sangat berperan
dalam memberikan motivasi kerja. Menurut Siagian [4] ada beberapa faktor yang
mempengaruhi tenaga kerja antara lain: kepribadian, upah kerja, nilai-nilai yang
dianut, kemampuan belajar, sikap, dan kepuasan kerja. Kegagalan dalam mengelola
sumber daya manusia dapat mengakibatkan timbulnya gangguan dalam pencapaian
tujuan, baik dalam kinerja serta profit perusahaan jasa konstruksi tersebut. Oleh
karena itu, pengendalian dan peningkatan produktivitas dalam pekerjaan proyek
konstruksi perlu diperhatikan agar dapat mencapai tujuan dengan mutu, proses, dan

hasil yang diharapkan

Berdasarkan uraian diatas maka sebagai peneliti lanjutan akan dilakukan
penelitian terkait seberapa besar pengaruh kompetensi pekerja dan motivasi kerja
terhadap produktivitas tenaga kerja serta koefisien tenaga kerja pada proyek

pembangunan Villa Jimbaran Greenhill R.13.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan, maka diangkat

permasalahan utama dari penelitian ini sebagai berikut:

1. Seberapa besar pengaruh kompetensi pekerja terhadap produktivias tenaga
kerja pada proyek pembangunan Villa Jimbaran Greenhill R.13 ?

2. Seberapa besar pengaruh motivasi kerja terhadap produktivias tenaga kerja
pada proyek pembangunan Villa Jimbaran Greenhill R.13 ?

3. Seberapa besar pengaruh kompetensi dan motivasi kerja terhadap produktivias
tenaga kerja pada proyek pembangunan Villa Jimbaran Greenhill R.13 ?

4. Seberapa besar selisih upah tenaga kerja berdasarkan koefisien ril lapangan

dengan upah tenaga kerja berdasarkan koefisien SNI 20227



1.3 Tujuan

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka tujuan dari penelitian ini adalah

untuk:

1.

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompetensi pekerja terhadap
produktivias tenaga kerja pada proyek pembangunan Villa Jimbaran Greenhill
R.13.

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi kerja terhadap
produktivias tenaga kerja pada proyek pembangunan Villa Jimbaran Greenbhill
R.13.

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompetensi dan motivasi kerja
terhadap produktivias tenaga kerja pada proyek pembangunan Villa Jimbaran
Greenhill R.13

Untuk mengetahui seberapa besar selisih upah tenaga kerja berdasarkan

koefisien ril lapangan dengan upah tenaga kerja berdasarkan SNI 2022

1.4 Manfaat

Adapun kegunaan atau manfaat yang ingin dicapai dari pelaksanaan

penelitian ini, yaitu:

1.

Bagi Penulis

Penelitian ini dapat memberikan konsep dasar atau gambaran tentang
pengaruh kompetensi pekerja dan motivasi kerja terhadap produktivitas tenaga
kerja dan mengetahui faktor faktor apa saja yang mempengaruhi produktivitas
tenaga kerja.
Bagi Instansi Pendidikan

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi skaligus dapat
digunakan sebagai tambahan bahan ajar di kelas khususnya untuk jurusan
Teknik Sipil.
Bagi Praktisi Industri Konstruksi

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada

perusahaan jasa konstruksi mengenai pengaruh kompetensi pekerja dan



motivasi kerja terhadap produktivitas tenaga kerja dan mengetahui faktor faktor

apa saja yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah
Dalam penelitian ini terdapat batasan-batasan dengan ruang lingkup sebagai

berikut:

1. Penelitian dilakukan pada pelaksanaan proyek pembangunan Villa Jimbaran
Greenhill R.13. Fokus penelitian hanya pada kompetensi dan motivasi tenaga
kerja dari pihak kontraktor dan mandor, kepala tukang, tukang, peladen

2. Metode pengumpulan data dengan menggunakan observasi lapangan, kuesioner
dan wawancara. Penyebaran kuesioner penelitian hanya kepada responden yang
terlibat di lapangan.

3. Obervasi lapangan difokuskan pada pekerjaan arsitektur (finishing) pada
proyek pembangunan Villa Jimbaran Greenhill R.13.

4. Penelitian ini menggunakan koefisien SNI 2022 sebagai pembanding koefisien

realisasi di lapangan.



5.1

BAB YV
SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Berdasarkan uraian-uraian yang telah penulis paparkan pada bab-bab

sebelumnya dan sesuai dengan data-data yang telah diperoleh selama penelitian

yang dilakukan pada proyek pembangunan Jimbaran Greenhill Villa R.13 , maka

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1.

Secara parsial atau individual variabel Kompetensi berpengaruh positif
terhadap Produktivitas tenaga kerja. Dengan nilai t-hitung 4,218 yang lebih
besar dari t-table 2,048 dengan nilai signifikan 0,000 (0,000 < 0,05).
Secara parsial atau individual variabel Motivasi kerja berpengaruh positif
terhadap Produktivitas tenaga kerja. Hal itu ditunjukan dari nilai t- hitung 2,808
yang lebih besar dari t-table 2,048 dengan nilai signifikan 0,009 (0,009 < 0,05).
Pengaruh variabel kompetensi dan motivasi kerja terhadap produktivitas
tenaga kerja ini dapat dilihat besarnya angka koefisien R Square determinasi
yaitu sebesar 0,936 atau 93,6 %, sedangkan 6 ,4% sisanya dipengaruhi faktor-
faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
Selisih upah tenaga kerja berdasarkan koefisien ril lapangan dengan upah
tenaga kerja berdasarkan koefisien SNI 2022 adalah sebagai berikut:
Upah tenaga kerja pekerjaan pemasangan bata ringan dengan Tebal 10 cm
berdasarkan koefisien ril lapangan sebesar Rp 22.200,00/m?, sedangkan
berdasarkan koefisien SNI 2022 sebesar Rp 233.620,00/m?. Upah tenaga
kerja berdasarkan koefsien ril lapangan Rp 211.400,00/m? lebih kecil 90%
dibandingkan dengan upah berdasarkan koefisien SNI 2022
Upah tenaga kerja pekerjaan plesteran dinding dengan tebal 20 mm
berdasarkan koefisien ril lapangan sebesar Rp 24.280,00/m?, sedangkan
berdasarkan koefisien SNI 2022 sebesar Rp 65.680,00/m?. Upah tenaga
kerja berdasarkan koefsien ril lapangan Rp 41.400,00/m? lebih kecil 63%
dibandingkan dengan upah berdasarkan koefisien SNI 2022.
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5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas maka penulis memberikan saran atau
masukan yang nantinya dapat diterapkan bagi keperluan perusahaan pengembang

yang bergerak di bidang konstruksi

A. Bagi Pihak Perusahaan Pengembang

Pihak perusahaan pengembang sebaiknya melakukan hal sebagai berikut :

1. Perusahaan diharapkan memberikan pelatihan tenaga kerja sesuai
bidangnya masing-masing dan tetap melaukan pengawasan terhadap
pelatihan tersebut karna kompetensi atau kemampuan kerja akan mampu
meningkatkan produktivitas tenaga kerja dalam sebuah proyek

2. Perusahaan diharapkan mampu memberikan upah yang tepat waktu karna
upah yang diterima dapat meningkatkan motivasi kerja sehingga mampu
meningkatkan produktivitas tenaga kerja

B.  Bagi Peneliti Selanjutnya

1. Penelitian selanjutnya dapat mengangkat topik yang sama namun
dilakukan pada objek atau proyek lain, dengan mempertimbangkan faktor
faktor lain sehingga dapat memberikan tambahan informasi atau
penyempurnaan dari penelitian ini

2. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menggunakan variable lain yang
dapat mempengaruhi produktivitas tenaga kerja sehingga diperoleh hasil

penelitian yang lebih variative.
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