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ABSTRAK

Produktivitas tenaga kerja merupakan salah satu hal yang sangat penting dalam pekerjaan
konstruksi, tujuan penelitian ini tentang tingkat produktivitas tenaga kerja pada proyek
pembangunan Embung Getakan Klungkung. sehingga diketahui faktor apa saja yang mempengaruhi
produktivitas tenaga kerja pada pembangunan proyek Embung Getakan Klungkung. Metode yang
digunakan penelitian ini merupakan metode analisis deskriptif kualitatif dengan mengumpulkan data
primer dan data sekunder. Maka, penulis dapat memberikan gambaran maupun uraian jelas
mengenai suatu keadaan atau fenomena, sehingga dapat ditarik kesimpulan mengenai faktor yang
berpengaruh pada produktivitas tenaga kerja proyek pembangunan embung getakan. Produktivitas
tenaga kerja menurut pendapat Thomas dan Mathews dapat diterjemahkan dengan persamaan
berikut ini : Produktivitas tenaga kerja = (jumlah hasil produksi )/(satuan waktu). Berdasarkan hasil
uji statistik dengan menggunakan 7 variable yang telah ditentukan yaitu : usia, pengalaman kerja,
upah, kemampuan kerja, pendidikan, disiplin kerja, serta kondisi lapangan dan material. Maka
disimpulkan bahwa faktor-faktor tersebut mempengaruhi produktivitas tenaga kerja pada Proyek
Pembangunan Embung Getakan Klungkung, dan faktor yang paling berpengaruh adalah faktor
kondisi lapangan dan material. Dari hasil produktivitas yang didapatkan, terdapat perbedaan yang
signifikan terhadap nilai indeks tenaga kerja di lapangan dengan SNI. Produktivitas tenaga kerja
melebihi standar sebesar 54% dan produktivitas tenaga kerja kurang dari standar sebesar 46%.

Kata kunci : Produktivitas, Tenaga kerja, Faktor, Embung
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ABSTRACT

The labor productivity is one of the essential things in the construction field. This research
aims to investigate the level of productivity of the workforce in Embung Getakan Klungkung
development project to find out what kind of factors are possible to influence the productivity level
of a workforce in Embung Getakan Klungkung development project. A descriptive qualitative
analysis method was applied in this study by collecting both primary and secondary data. Therefore,
the researcher was able to present an illustration and a clear elaboration regarding a certain
condition or phenomenon as well, with the result that the researcgher was able to draw a conclusion
on the factors that affect the level of productivity by the workforce in embung gentakan klungkung
development projct. According to Thomas and mattew, a productivity of labor can be translated by
this synonym: labor productivity = (amount of produce)/(unit of time). Based on a statistical test by
using 7 variables that have determined, there were some factors to be found out: age, work
experience, commission, thw ability to work, education, work discipline, also the condition in the
field and the material. It can be concluded that those fctors were affecting the labor productivity
that was located in Embung Getakan Klungkung project and it figured out tht the factor of field
condition and material were the ones which highly affecting the productivity of the workforce. From
the level of productivity result, there’s a significant differentiation between index value of the
workforce in the field with the SNI. The productivity of labor whose way exceeded the standard was
54% and the productivity of labor whose way less than the standard was 46%.

Keywords: productivity, labor, factor, Embung
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1. Latar belakang.

Secara umum proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan dalam
lingkup tertentu, oleh karena itu pekerjaan di lapangan tentu memiliki waktu yang
terbatas. Untuk memperoleh hasil yang terbaik dibutuhkan sumber daya yang
diharapkan bisa memberikan keberhasilan pada suatu proyek konstruksi. Adapun
sumber daya yang berperngaruh dalam proyek terdiri dari man, materials, machine,
money, dan method. Perkembangan dalam bidang konstruksi di Indonesia
diimbangi dengan adanya tenaga kerja yang melimpah. Namun ilmu atau
keterampilan yang mereka miliki sebagain besar didapatkan turun temurun oleh
pendahulu mereka. Mandor yang bertugas untuk memilih tenaga kerja biasanya
hanya berdasarkan relasi dan kurang memperhatikan faktor keterampilan secara
detail. Bila pekerja konstruksi yang tersedia kurang terlatih, maka harus
dikembangkan suatu teknik manajemen untuk dapat menjamin produktivitas yang
dapat memberikan keuntungan bagi pihak—pihak yang terlibat dalam proyek
konstruksi yaitu pihak owner (pemilik), konsultan, dan kontraktor. Dalam hal ini
peningkatan produktivitas pekerja merupakan salah satu hal yang sangat penting
dalam pekerjaan konstruksi. Secara umum produktivitas diartikan ukuran
perbandingan kualitas dan kuantitas dari seorang tenaga kerja dalam satuan waktu
untuk mencapai hasil atau prestasi kerja secara efektif dan efisien dengan sumber
daya yang digunakan. Produktivitas juga diartikan sebagai tingkatan efisiensi dalam
memproduksi barang atau jasa. L. Greenberg mendefinisikan produktivitas sebagai
perbandingan antara totalitas pengeluaran pada waktu tertentu dibagi totalitas
masukan selama periode tersebut.

Kondisi ekonomi berpengaruh terhadap perkembangan jasa konstruksi apabila
terjadi kondisi ekonomi yang memburuk, maka biaya konstruksi akan cenderung
meningkat dan menjadi tidak sepadan lagi dengan harapan-harapan atau
perencanaan awal yang berkaitan dengan investasi dan keuntungan. Terlebih
mengakibatkan kuantitas dan kualitas dari aktivitas pekerjaan akan berkurang.

Dengan demikian yang harus ditekankan adalah produktivitasnya, maka dari itu



permasalahan yang sering muncul dalam dunia jasa konstruksi adalah masalah
produktivitas, terutama produktivitas tenaga kerja. Untuk penanganan masalah
yang berkaitan dengan produktivitas hendaknya mengarah pada kemampuan dan
kualitas sumber daya manusia terutama para pengelolanya

Mengukur hasil dari tenaga kerja manusia dengan segala masalah-masalah
nya,merupakan suatu pekerjaan yang menarik. Pada waktu pengukuran
produktivitas tenaga kerja digunakan metode pengukuran waktu tenaga kerja (jam,
hari) yang diartikan sebagai jumlah kerja yang dapat dihasilkan dalam satu satuan
waktu oleh pekerja tersebut. Produktivitas merupakan indeks yang didapat dari
rasio atau perbandingan antara keluaran (ouput) dengan masukan (input).Pada
dasarnya produktivitas dari tenaga kerja dapat naik, jika tenaga kerja tersebut
mampu menguasai tugas/pekerjaan yang telah diterimanya. Apabila seseorang atau
sekelompok orang yang terorganisir melakukan pekerjaan yang identik berulang-
ulang, maka dapat diharapakan akan terjadi suatu pengurangan jam per tenaga kerja
atau biaya untuk menyelesaikan pekerjaan berikutnya, dibandingkan dengan yang
terlebih dahulu bagi setiap unitnya, dengan kata lain produktivitas naik. Bagaimana
tenaga kerja tersebut memang butuh waktu untuk mengetahui hasil kerja seperti apa
yang diinginkan atas dari pihak kontraktor

Sebagai secorang manajemen dalam organisasi bertugas menggerakan orang-
orang lain untuk bekerja sedemikian rupa sehingga tujuan tercapai dengan baik.
Hal-hal yang kita hadapi dalam manajemen, terutama dalam organisasi modern,
ialah pengaruh langsung dari kemajuan-kemajuan pengetahuan dan teknologi yang
mempengaruhi seluruh aspek organisasi seperti proses produksi, distribusi,
pemasaran dan lain-lain. Kemajuan teknologi yang berjalan cepat harus diimbangi
dengan proses yang terus-menerus melalui pengembangan sumber daya manusia,
yakni melalui pendidikan latihan dan pengembangan. Dari pendidikan, latihan dan
pengembangan tersebut akan menghasilkan tenaga yang menguasai aspek-aspek
teknis dan aspek-aspek manajerial. Berdasarkan penelitian sebelumnya dalam
upaya mengatur (memanajemen penggunaan tenaga kerja), maka kontraktor harus
mengetahui tingkat produktivitas tenaga kerjanya. Umumnya masing-masing
tenaga kerja memiliki kemampuan yang berbeda-beda dalam mengelola pekerjaan

dilapangan. Sehingga jika pihak kontraktor sudah mengetahui tingkat produktivitas



sumber daya yang akan digunakan, maka pihak pelaksana/kontraktor dapat
mengontrol setiap kegiatan yang akan terjadi dilapangan [5]. Berdasarkan latar
belakang di atas saya tertarik untuk mengambil produktivitas tenaga kerja di Proyek
Embung Getakan, karena produktivitas pekerja sangat penting bagi kelangsungan
pembangunan embung getakan, agar kedepannya proyek tersebut berjalan sesuai
yang direncanakan. Maka akan dilakukan penelitian tentang tingkat produktivitas
tenaga kerja pada proyek pembangunan embung Getakan Klungkung. sehingga
dapat diketahui faktor apa saja yang mempengaruhi Produktivitas Tenaga Kerja

Pada Pembangunan Proyek Bendungan Getakan Klungkung.

1.2. Rumusan Masalah.
1. Faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja pada
Proyek Pembangunan Embung Getakan Klungkung
2. Faktor apa yang paling berpengaruh terhadap produktivitas tenaga kerja pada
Proyek Pembangunan Embung Getakan Klungkung
3. Bagaimanakah perbandingan tingkat produktivitas tenaga kerja di lapangan

dengan SNI, pada pekerjaan Dinding Penahan Tanah

1.3. Tujuan Penelitian.

1. Untuk mengetahui faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi produktivitas
tenaga kerja pada pekerjaan Proyek Pembangunan Embung Getakan
Klungkung

2. Untuk mengetahui faktor mana yang paling berpengaruh terhadap
produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan Proyek Pembangunan Embung
Getakan Klungkung

3. Untuk mengetahui berapa besar koefisien tenaga kerja pada pekerjaan proyek

Pembangunan Embung Getakan Klungkung

1.4. Manfaat Penelitian.
1. Bagi akademisi, hasil penelitian diharapkan dapat menjadi bahan
pembelajaran dalam kegiatan perkuliahan pada mata kuliah yang terkait

dengan judul penelitian.



2.

Bagi praktisi, hasil penelitian diharapkan dapat membantu dalam pemilihan
alternatif percepatan pada pelaksanaan proyek yang mengalami
keterlambatan terutama pada pembangunan embung atau bendungan

Bagi mahasiswa, hasil penelitian diharapkan dapat menjadi referensi dalam
kegiatan perkuliahan dan penelitian lanjutan tentang Tingkat Produktivitas

Tenaga Kerja Pada Proyek Pembangunan Embung Getakan Klungkung

1.5. Ruang Lingkup dan Batasan Masalah.

Agar penelitian ini dapat diselesaikan secara sistematis dan terarah maka perlu

adanya Batasan masalah sebagai berikut:

I.

Penelitian ini dilakukan di proyek pembangunan Embung Getakan
Klungkung

Pengamatan dilakukan pada saat jam kerja, pada pukul 08:00-17:00 WITA
Tingkat produktivitas yang dianalisis adalah produktivitas tenaga kerja hanya
pada pekerjaan dinding penahan tanah

Koefisisen tenaga kerja yang dihitung hanya pada pekerjaan dinding penahan
tanah

Waktu penelitian pekerjaan dinding penahan tanah dilakukan berturut — turut

selama 28 hari



5.1.

BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

SIMPULAN

Berdasarkan dari hasil analisis yang telah dilakukan penulis dapat

memberikan beberapa simpulan yaitu sebagai berikut :

1.

5.2.

Faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja pada Proyek
Pembangunan Embung Gertakan Klungkung yaitu : usia, pengalaman kerja,
upah, kemampuan kerja, pendidikan, disiplin kerja, serta kondisi lapangan
dan material.

Faktor yang paling berpengaruh terhadap produktivitas tenaga kerja pada
Proyek Pembangunan Embung Gertakan Klungkung, adalah faktor kondisi
lapangan dan material.

Tingkat produktivitas beberapa item pekerjaan pada Pembangunan Proyek
Embung Getakan Klungkung yaitu, Pekerjaan Galian Tanah Pondasi
Telapak DPT : 0.1667m*/OH, Pekerjaan Penulangan Pondasi Telapak DPT
. 2.7756kg/OH, Pekerjaan Penulangan Kolom DPT : 6.6295kg/OH,
Pekerjaan Pasangan Batu Kali DPT : 0.1792m?*/OH. Dari hasil yang di
dapatkan, terdapat perbedaan yang signifikan terhadap nilai indeks tenaga
kerja di lapangan dengan SNI. Produktivitas tenaga kerja melebihi standar
sebesar 54% dan produktivitas tenaga kerja kurang dari standar sebesar
46%.

SARAN

Berdasarkan penelitian tentang analisis produktivitas tenaga kerja pada

Proyek Embung Getakan Klungkung, penulis menyarankan hal-hal berikut :

l.

Jika ingin hasil penelitan yang lebih akurat sebaiknya pengamatan
dilakukan oleh beberapa orang cross check sehingga data yang dihasilkan
lebih akurat.

Untuk meningkatkan produktivitas tenaga kerja perlu dilakukan
perencanaan manajemen material, pengawasan mutu pekerjaan dan

pengawasan terhadap lingkungan proyek.
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