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ABSTRAK 
Manajemen proyek dibuat untuk menghindari atau meminimalisir kegagalan 

dan risiko proyek. Salah satu ketidakpastian yang mungkin dialami disebuah proyek 

ialah masalah durasi pengerjaan proyek. Metode yang sering digunakan untuk 

durasi pengerjaan, yaitu metode penjadwalan yang bersifat deterministik seringkali 

tidak berjalan sesuai dengan perencanaan awal, karena setiap proyek tidak akan 

selalu sama dengan proyek-proyek yang lain. Maka dari itu, salah satu cara untuk 

mempertimbangkan ketidakpastian dalam durasi sebuah proyek ialah dengan 

menganalisis penjadwalan tersebut dengan metode probabilistik, misalnya dengan 

menggunakan metode PERT atau simulasi Monte Carlo. Penelitian ini 

menggunakan hasil wawancara dengan pihak proyek dengan lokasi penelitian di 

Proyek Pembangunan SMA N 2 Kuta Utara, kemudian hasil wawancara diolah 

dengan metode PERT dan simulasi Monte Carlo dengan bantuan Microsoft Project 

dan program @RISK. 

Berdasarkan hasil analisis data diperoleh hasil penjadwalan proyek dengan 

metode Project Evaluation and Review Technique (PERT) didapatkan durasi rata- 

rata selama 136 hari dengan probabilitas sekitar 51,54 %. Simulasi Monte Carlo 

pada proyek pembangunan SMAN 2 Kuta Utara didapatkan durasi rata-rata selama 

133 hari dengan probabilitas sekitar 50,00 %. Hasil penjadwalan rencana proyek 

dengan durasi 138 hari didapatkan probabilitas sekitar 69,26 % dengan metode 

Project Evaluation and Review Technique (PERT) dan probabilitas sekitar 85,00 % 

dengan Simulasi Monte Carlo. 

Kata Kunci : Penjadwalan, Proyek, Probabilitas, Metode PERT, Simulasi Monte 

Carlo 
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ABSTRACT 
Project management is made to avoid or minimize project failures and risks. 

One of the uncertainties that may be experienced in a project is the problem of the 

duration of the project. The method that is often used for the duration of work, 

namely the deterministic scheduling method, often does not go according to the 

initial planning, because each project will not always be the same as other projects. 

Therefore, one way to consider the uncertainty in the duration of a project is to 

analyze the schedule using a probabilistic method, for example by using the PERT 

method or Monte Carlo simulation. This study uses the results of interviews with 

the project with the research location in the SMA N 2 North Kuta Development 

Project, then the results of the interviews are processed using the PERT method 

and Monte Carlo simulation with the help of Microsoft Project and the @RISK 

program. 

Based on the results of data analysis, the results of project scheduling with 
the Project Evaluation and Review Technique (PERT) method obtained an average 

duration of 136 days with a probability of about 51.54%. The Monte Carlo 

simulation on the construction project of SMAN 2 Kuta Utara has an average 

duration of 133 days with a probability of about 50.00%. The results of scheduling 

a project plan with a duration of 138 days obtained a probability of about 69.26% 

with the Project Evaluation and Review Technique (PERT) method and a 

probability of about 85.00% with a Monte Carlo Simulation. 

Keywords: Scheduling, Project, Probability, PERT Method, Monte Carlo 

Simulation 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Manajemen proyek merupakan suatu perencanaan, pengkoordinasian, dan 

pengawasan secara teliti menyangkut berbagai macam kegiatan proyek. Tujuan dari 

manajemen proyek adalah untuk mendapatkan metode atau cara yang paling baik 

agar dengan sumber-sumber daya yang terbatas diperoleh hasil yang maksimal [1]. 

Manajemen proyek dibuat untuk dapat menghindari atau meminimalisir kegagalan 

dan risiko proyek. Terdapat tiga hal yang penting dalam manajemen proyek, yaitu 

mutu, biaya dan waktu [2]. Tiga elemen ini memiliki hubungan yang sangat erat 

dan saling berpengaruh. Pelaksanaan kegiatan di lapangan dalam penyelesaiannya 

sulit untuk sesuai dengan rencana yang ditentukan, akibatnya waktu pelaksanaan 

menjadi lebih lama ataupun bisa lebih cepat, yang secara langsung mempengaruhi 

biaya serta mutu pelaksanaan proyek, oleh sebab itu perlu direncanakan dengan 

baik. 

Perencanaan adalah suatu proses yang mencoba meletakkan dasar tujuan 

termasuk menyiapkan segala sumber daya untuk mencapainya. Perencanaan 

memberikan pegangan bagi pelaksanaan mengenai alokasi sumber daya untuk 

melaksanakan kegiatan [3]. Perencanaan dalam manajemen proyek perlu 

memperhatikan risiko dikarenakan banyaknya ketidakpastian yang dapat terjadi di 

dalam sebuah proyek. Salah satu ketidakpastian yang mungkin dialami di sebuah 

proyek ialah masalah durasi pengerjaan proyek. Metode yang sering digunakan 

untuk durasi pengerjaan dalam bentuk perencanaan jaringan (network planning), 

yaitu Critical Path Method (CPM) dan Precendence Diagram Method (PDM) yang 

masih bersifat deterministik. Akan tetapi, dalam pelaksanaannya metode 

penjadwalan yang bersifat deterministik seringkali tidak berjalan sesuai dengan 

perencanaan awal, karena setiap proyek tidak akan selalu sama dengan proyek- 

proyek yang lain [4]. Maka dari itu, salah satu cara untuk mempertimbangkan 
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ketidakpastian dalam durasi sebuah proyek ialah dengan menganalisa penjadwalan 

tersebut dengan metode probabilistik, misalnya dengan menggunakan metode 

PERT dan simulasi Monte Carlo. 

Project Evaluation and Review Technique (PERT) merupakan metode 

penjadwalan yang melakukan pendekatan waktu kegiatan yang bersifat 

probabilistik. Pendekatan ini mengestimasi durasi proyek pada kondisi di mana 

terdapat ketidakpastian pada durasi aktivitasnya. Bentuk proyek yang 

menyebabkan durasi aktivitas menjadi hal yang tidak menentu, dikarenakan 

pengaruh aktivitas yang bermacam – macam atau kondisi yang bervariasi. Metode 

PERT berasumsi pada durasi dan aktivitas sebagai hal yang probabilistik 

dikarenakan oleh aktivitas dan kontruksi yang bervariasi [5]. Selain penjadwalan 

dengan metode PERT terdapat simulasi Monte Carlo yang juga melakukan 

pendekatan waktu kegiatan yang bersifat probabilistik. Metode ini adalah sebuah 

teknik sampling statistik yang digunakan untuk memperkirakan solusi terhadap 

masalah-masalah kuantitatif yang dapat digunakan sebagai alternatif dalam 

penyusunan penjadwalan suatu proyek. Dengan metode Monte Carlo dapat diteliti 

apakah penyusunan penjadwalan suatu proyek sudah memperkirakan waktu yang 

aman menurut estimasi waktu dari pihak yang bersangkutan. 

Proyek Pembangunan SMA Negeri 2 Kuta Utara yang terletak di Banjar 

Babakan, Kelurahan Kerobokan Kaja, Kecamatan Kuta Utara, Kabupaten Badung 

yang merupakan wujud nyata mengimplementasikan visi Nangun Sat Kerthi Loka 

Bali menuju Bali Era Baru dengan program prioritas di bidang pendidikan. 

Pembangunan ini dilaksanakan dengan jadwal rencana 138 hari berlangsung dari 6 

Agustus 2021 sampai 31 Desember 2021 dengan dana yang bersumber dari APBD 

Semesta Berencana Tahun Anggaran 2021 sebesar Rp 8.768.875.000. Dalam 

perencanaan penjawalan proyek pembangunan SMA N 2 Kuta Utara ini masih 

menggunakan metode konvensional berupa kurva S pada Microsoft Excel tanpa 

adanya dasar metode apa yang dipakai dalam pembuatan jadwal rencana. Maka dari 

itu, diperlukan solusi berupa metode yang jelas untuk dipakai acuan dalam 

penyusunan jawal rencana dari kemungkinan-kemungkinan yang mungkin terjadi 

di proyek dengan menggunakan metode PERT dan simulasi Monte Carlo. 
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Berdasarkan penelitian Siti RJ, dkk mengenai metode PERT dan simulasi 

Monte Carlo dengan waktu pengerjaan proyek 169 hari menggunakan metode 

CPM/PERT probabilitas keberhasilannya adalah 99,74% sedangkan menggunakan 

simulasi Monte Carlo probabilitas keberhasilannya adalah 97,5%. Penelitian kali 

ini penulis bertujuan membandingkan jadwal eksisting proyek dengan metode 

PERT dan simulasi Monte Carlo. Dengan mencari mean durasi dan standar deviasi 

proyek secara keseluruhan untuk mendapatkan probabilitas keberhasilan antara 

metode PERT dan simulasi Monte Carlo yang dijalankan menggunakan program 

RiskyProject Professional sebagai software add-in untuk membantu menjalankan 

simulasi Monte Carlo pada Microsoft Project. Dalam studi kasus yang diambil, 

diharapkan hal tersebut dapat mengatasi ketidakpastian dalam merencanakan 

penjadwalan proyek, serta pada akhirnya memberikan keuntungan tersendiri bagi 

pihak kontraktor sebagai penanggung jawab pelaksanaan proyek. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah adalah sebagai 

berikut: 

1. Berapa durasi dan probabilitas keberhasilan Proyek Pembangunan SMAN 2 

Kuta Utara dengan analisis metode PERT? 

2. Berapa durasi dan probabilitas keberhasilan Proyek Pembangunan SMAN 2 

Kuta Utara dengan analisis simulasi Monte Carlo? 

3. Berapa probabilitas keberhasilan Proyek Pembangunan SMAN 2 Kuta Utara 

dari jadwal rencana jika ditinjau berdasarkan hasil analisis metode PERT dan 

simulasi Monte Carlo? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, adapun tujuan dari penelitian ini 

sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis durasi dan probabilitas keberhasilan Proyek 

Pembangunan SMAN 2 Kuta Utara dengan metode PERT. 

2. Untuk menganalisis durasi dan probabilitas keberhasilan Proyek 

Pembangunan SMAN 2 Kuta Utara dengan simulasi Monte Carlo. 
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3. Untuk menganalisis probabilitas keberhasilan Proyek Pembangunan SMAN 

2 Kuta Utara dari jadwal rencana jika ditinjau berdasarkan hasil analisis 

metode PERT dan simulasi Monte Carlo. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut: 

1. Manfaat bagi akademisi 

a. Untuk pengkayaan bahan ajar 

b. Untuk melakukan penelitian sejenis 

2. Manfaat bagi praktisi industri konstruksi 

Digunakan sebagai sumber informasi mengenai analisis penjadwalan proyek 

dengan metode PERT dan simulasi Monte Carlo. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

Penelitian ini dilaksanakan dengan fokus kajian tentang analisis penjadwalan 

proyek setelah dilakukan penjadwalan dengan metode PERT dan simulasi Monte 

Carlo. Untuk menghindari ruang lingkup yang terlalu luas, serta dapat memberikan 

arah yang lebih jelas dan mempermudah dalam menyelesaikan suatu permasalahan 

sesuai dengan sasaran yang ingin dicapai, maka penelitian ini dibatasi sebagai 

berikut: 

1. Yang ditinjau proyek Pembangunan Gedung SMAN 2 Kuta Utara. 

2. Analisis dilakukan hanya pada pekerjaan arsitektur, struktur, dan MEP 

gedung kelas. 

3. Metode analisis yang digunakan hanya metode PERT dan simulasi Monte 

Carlo 
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BAB V 

KESIMPULAN & SARAN 

 
5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan mengenai “Analisis Penjadwalan 

Proyek Dengan Metode PERT dan Simulasi Monte Carlo (Studi Kasus: Proyek 

Pembangunan SMAN 2 Kuta Utara)” dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Hasil penjadwalan proyek dengan metode Project Evaluation and Review 

Technique (PERT) pada proyek pembangunan SMAN 2 Kuta Utara 

didapatkan durasi rata-rata selama 136 hari dengan probabilitas sekitar 51,54 

%. 

2. Hasil penjadwalan proyek dengan simulasi Monte Carlo pada proyek 

pembangunan SMAN 2 Kuta Utara didapatkan durasi rata-rata selama 133 

hari dengan probabilitas sekitar 50,00 %. 

3. Hasil penjadwalan rencana proyek dengan durasi 138 hari didapatkan 

probabilitas sekitar 69,26 % dengan metode Project Evaluation and Review 

Technique (PERT) dan probabilitas sekitar 85,00 % dengan Simulasi Monte 

Carlo. 

5.2 Saran 

Adapun saran yang perlu disampaikan Penulis dalam penelitian mengenai 

“Analisis Penjadwalan Proyek Dengan Metode PERT dan Simulasi Monte Carlo 

(Studi Kasus: Proyek Pembangunan SMAN 2 Kuta Utara)” yakni salah satu aspek 

yang paling kritis pada penjadwalan dengan metode Project Evaluation and Review 

Technique (PERT) dan Simulasi Monte Carlo adalah penentuan besaran-besaran 

distribusi dari durasi setiap kegiatan. Untuk itu disarankan agar responden yang 

dilibatkan mengisi kuisioner adalah orang-orang yang benar-benar berkompeten 

dibidangnya agar hasil dari penjadwalan yang dibuat lebih realistis. 
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