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ABSTRAK

Proyek kontruksi dengan kontrak rancang bangun dalam pelaksanaannya sering terjadi
perubahan gambar atas keinginan banyak pihak akan keberlansungan dari proyek tersebut.
Perubahan ini dapat berdampak pada peningkatan atau penurunan biaya serta perubahan dari
waktu pelaksanaan proyek. Oleh karena itu, penelitian akan biaya dan waktu dilakukan pada
proyek melalui Analisis Biaya dan Waktu Pelaksanaan Proyek Pengembangan Rumah Sakit BMC
Bangli dengan tujuan mengetahui biaya dan waktu pelaksanaan proyek serta mengetahui
perbandingan atas biaya dan waktu pelaksanaan proyek dengan kondisi sebelumnya.

Penelitian ini dilakukan dengan menghitung biaya dan waktu pelaksanaan proyek pada
pekerjaan struktur dan arsitektur, serta membandingkan biaya dan waktu dengan menghitung
persentase biaya serta komulatif progress waktu pekerjaan proyek. Data yang digunakan
berdasarkan gambar kerja proyek, laporan mingguan proyek, hasil wawancara mengenai durasi
pekerjaan, AHSP SNI 2022, Harga Satuan Pekerjaan kontraktor, serta Harga Satuan Upah dan
Material dari kontraktor.

Penelitian ini dilakukan dengan menghasilkan biaya pelaksanaan sebesar Rp.
18.670.125.739 dan waktu pelaksanaan selama 54 minggu. Hasil tersebut dibandingkan dan
didapatkan hasil perbandingan biaya dengan peningkatan sebesar Rp. 368.883.179 atau sekitar
7,28% serta perbandingan waktu pelaksanaan lebih singkat 4 minggu dari kondisi sebelumnya
dengan selisih bobot pekerjaan pada minggu ke 50 sekitar 32,33%.

Kata Kunci: Biaya, Waktu, Rancang, Bangun



ABSTRACT

Construction projects with design and build contracts in their implementation often
change drawings on the wishes of many parties for the sustainability of the project. These
changes can have an impact on increasing or decreasing costs and changes in project
implementation time. Therefore, research on cost and time is carried out on the project through
the Cost and Time Analysis of the BMC Bangli Hospital Development Project with the aim of
knowing the cost and time of project implementation and knowing the comparison of the cost and
time of project implementation with previous conditions.

This research was conducted by calculating the cost and time of project implementation
on structural and architectural work, and comparing costs and time by calculating the percentage
of cost and cumulative progress time of project work. The data used is based on shop drawings,
project weekly reports, interview results regarding the duration of work, AHSP SNI 2022,
contractor's Unit Price of Work, and contractor's Unit Price of Wages and Materials.

This research was conducted by producing an implementation cost of Rp.
18,670,125,739 and an implementation time of 54 weeks. The results were compared and
obtained the results of the cost comparison with an increase of Rp. 368,883,179 or about 7.28%
and the comparison of the implementation time is 4 weeks shorter than the previous conditions
with a difference in work weight at week 50 of about 32.33%.

Keyword: Cost, Time, Design, Build
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Seiring berkembangnya zaman, kebutuhan manusia akan sarana dan
prasarana semakin meningkat. Peningkatan sarana dan prasarana tertuang dalam
proyek konstruksi. Proyek merupakan sebuah pekerjaan unik yang didasari akan
tujuan yang telah ditetapkan bidang atau lapangan, mutu atau kualitas, serta
waktu dan biaya yang efisien. Biaya dan waktu menjadikan peranan penting
dalam berjalannya proyek konstruksi [8]. Untuk itu sebuah proyek diharuskan
memiliki metode, acuan perhitungan, serta tata cara dalam mengatur kedua

komponen tujuan proyek tersebut.

Estimasi biaya merupakan salah satu proses utama untuk mengetahui besar
biaya yang harus disediakan untuk pelaksanaan bangunan [15]. Estimasi biaya
dibagi menjadi dua kategori, berdasarkan atas apa tujuan dari dilaksanakannya
estimasi dan informasi yang terkumpul atas terlaksanakannya estimasi biaya.
Kategori tersebut yaitu: estimasi konseptual dan estimasi detail [1]. Keakuratan
dalam estimasi biaya dipengaruhi pada ketelitian dan pengalaman seorang
estimator dalam mengikuti seluruh proses pekerjaan dan sesuai akan informasi
terbaru. Pelaksanaan proyek tidak luput dari jadwal pelaksanaan atau time
schedule dalam proyek yang memberikan dasar kajian proyek akan progress dari

keberlangsungan proyek.

Proyek pengembangan rumah sakit BMC Bangli memiliki luas bangunan
1.349,77 m? berlantai lima dengan pelaksanaan kontrak design and build.
Kontrak ini merupakan pola lama pembangunan infrastruktur adalah perancangan
(design) dan pembangunan (build) yang dilakukan dalam tahapan pelaksanaan.
Kontrak ini dilangsungkan dengan menekankan tujuan akan waktu dan biaya
yang efisien dengan diberlakukannya perancangan dan pembangunan dalam

waktu yang sama [18]. Kontrak ini dipilih berdasarkan pada keinginan owner



yang selalu berubah-ubah pada bangunan proyek. Perubahan tersebut secara garis
besar dilakukan pada struktur dan arsitektur bangunan proyek. Proyek
pengembangan ini dilaksanakan oleh PT. Sastramas Estetika sebagai kontraktor
dengan nilai kontrak sebesar Rp. 29.090.053.479,60. Nilai kontrak tersebut
tercatat dalam Kontrak Penawaran Proyek. Kontrak Penawaran Proyek
dicantumkan waktu pelaksanaan proyek selama 58 minggu atau 406 hari kerja.
Pada pelaksanaan proyek dilakukan pekerjaan dari lantai 1 hingga lantai 5.
Namun pada kondisi awal sebelum dilaksanakan pelaksanaan atau pada proses
penawaran proyek, pekerjaan proyek dilakukan dari lantai 1 hingga lantai 4.
Perubahan ini mayoritas terjadi pada pekerjaan struktur dan arsitektur dengan
dampaknya pada penambahan biaya pada rencana anggaran biaya serta durasi
waktu pekerjaan pada time schedule proyek tersebut. Untuk itu perlunya dikaji
kembali RAB dan Jadwal pelaksanaan atau time schedule proyek ini. Kajian ini
dilakukan dengan mengestimasi biaya dengan focus pada pekerjaan struktur dan
arsitektur serta output atau hasil berupa Rencana Anggaran Biaya proyek serta
penyusunan kembali jadwal pelaksanaan proyek berdasarkan realisasi lapangan
serta rencana untuk pekerjaan yang belum terlaksana. Melalui penelitian
diharapkan dapat memberikan nilai RAB pekerjaan struktur dan arsitektur secara
detail berdasarkan gambar kerja, serta mengetahui kondisi sebenarnya dari jadwal

pelaksanaan pekerjaan proyek.
1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang diatas dapat dirumuskan masalah sebagai

berikut:

1. Berapa biaya total yang diperlukan pada pekerjaan struktur dan
asrsitektur pembangunan Proyek Pengembangan Rumah Sakit BMC
Bangli?

2. Berapa nilai perbandingan biaya total dari RAB yang telah dihitung
dengan RAB penawaran proyek?

3. Berapa waktu yang diperlukan pada pekerjaan struktur dan asrsitektur
pembangunan Proyek Pengembangan Rumah Sakit BMC Bangli?



4. Berapa nilai perbandingan waktu penyelesaian dari time schedule yang

sudah disusun dengan time schedule penawaran proyek?
1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah tersusun tujuan penelitian sebagaimana

tujuan penelitian yang dirumuskan pada latar belakang sebagai berikut:

1. Mengetahui biaya total yang diperlukan pada pelaksanaan Proyek
Pengembangan Rumah Sakit BMC Bangli.

2. Mengetahui nilai perbandingan biaya total dari RAB yang telah
dihitung dengan RAB penawaran proyek.

3. Mengetahui waktu yang diperlukan pada pelaksanaan Proyek
Pengembangan Rumah Sakit BMC Bangli.

4. Mengetahui nilai perbandingan waktu dari Time Schedule yang sudah

disusun dengan Time Schedule penawaran proyek.
1.4 Manfaat Penelitian

Setelah dilakukannya penelitian ini diharapkan mendapatkan manfaat

penelitian diantaranya :
1.  Manfaat bagi Penulis :

Mampu mengaplikasikan teori estimasi biaya dan perhitungan jadwal
pelaksanaan kerja proyek saat perkuliahan dengan penerapannya pada penelitian
di lapangan sehingga penulis memperoleh wawasan baru dan pengalaman akan

perancangan pehitungan biaya dan waktu.
2. Manfaat bagi Pelaksana Bangunan :

Mampu menjadi acuan dan memberikan masukan kepada pelaksana
terhadap harga pekerjaan sesungguhnya dari Proyek Pengembangan Rumah Sakit
BMC Bangli dan durasi pekerjaan rencana sebagai acuan tambahan pelaksanaan

proyek.

3. Manfaat bagi Institusi :



Memberikan referensi akan penelitian yang sejenis dari penelitian pada
institusi, memberikan kualitas dari institusi dengan proposal yang telah disusun
terkait pelaksanaan dan metode Estimasi Biaya dan penyusunan jadwal
pelaksanaan kerja proyek agar dikembangkan yang nantinya menjadi perbaikan
dalam institusi dalam hal ini adalah Politeknik Negeri Bali khususnya Jurusan

Teknik Sipil Program Studi Manajemen Proyek Konstruksi.
4.  Manfaat bagi Pemerintah :

Memberikan patokan dan acuan baru dari efektivitas Estimasi Biaya pada
biaya dan waktu pelaksanaan proyek di Bangli konstruksi gedung dengan
pekerjaan yang sejenis. Estimasi Biaya dapat digunakan pedoman untuk

menambah wawasan bagi pemerintah.
1.5 Batasan Masalah

Penelitian ini diberikan batasan masalah yang akan dibahas untuk tidak
menyimpang dari tujuan penelitian. Batasan-batasan masalah tersebut diantaranya

sebagai berikut :

1. Perhitungan biaya dan durasi pekerjaan pada penelitian ini dilakukan
pada pekerjaan struktur dan arsitektur.

2. Perhitungan volume menggunakan gambar shopdrawing.

3. Analisa harga satuan pekerjaan menggunakan acuan dari kontraktor

4. Apabila terdapat penambahan item pekerjaan yang tidak terdapat pada
analisa kontraktor, maka digunakan analisa SNI 2022 dengan acuan
harga satuan bahan dan upah dari kontraktor.

5. Analisis waktu dengan menggunakan software Microsoft Project tahun
2019

6. Analisis waktu berdasarkan pelaksanaan dilapangan hingga progress
52%. Progress setelahnya dilakukan perhitungan berdasarkan
koefisien AHSP SNI 2022

7. Terdapat beberapa pekerjaan yang tidak bisa dilakukan perhitungan

volume dikarenakan pada shop drawing tidak ditampilkan posisi dan



jumlah dari pada item yang dimaksudkan serta tidak tercantumnya

nilai harga satuan pekerjaan pada kontraktor ataupun SNI 2022.



BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil perhitungan dan perbandingan yang dilakukan pada
Proyek Pengembangan Rumah Sakit BMC Bangli dapat diambil simpulan dari

penelitian ini sebagai berikut:

1. Hasil Perhitungan dari total biaya pekerjaan pada Proyek
Pengembangan Rumah Sakit BMC Bangli untuk pekerjaan Struktur
dan Arsitektur adalah sebesar Rp. 18.670.125.739.

2. Hargal total pekerjaan kondisi eksisting memiliki biaya sebesar Rp.
18.301.242.560 dan hasil perhitungan memiliki biaya sebesar Rp.
18.670.125.739 sehingga memiliki nilai selisih sebesar Rp.
368.883.179 atau setara dengan 7,28% lebih tinggi untuk hasil
perhitungan dari pada kondisi eksisting akibat terjadinya penambahan
dan perubahan jenis serta item pekerjaan struktur dan arsitektur.

3. Durasi pekerjaan total untuk Proyek Pengembangan Rumah Sakit
BMC Bangli hasil perhitungan sebesar 54 Minggu atau 378 hari.

4. Durasi pekerjaan untuk kondisi eksisting memiliki durasi selama 58
minggu dan untuk hasil perhitungan selama 54 minggu. Perbandingan
durasi pekerjaan dinilai untuk hasil perhitungan memiliki rentang
durasi pekerjaan lebih cepat 4 Minggu dan selisih bobot pekerjaan
pada minggu ke 50 sekitar 32,33% dari kondisi eksisting dikarenakan
terlaksananya pekerjaan lebih cepat sesuai laporan mingguan proyek
dan hasil perhitungan untuk durasi pekerjaan yang didukung dengan
jumlah tenaga kerja yang cukup besar serta tingginya koefisien tenaga

kerja dari AHSP SNI 2022.

5.2 Saran
Saran yang dapat penulis sampaikan mengenai penelitian ini berdasarkan

juga pada simpulan diatas adalah sebagai berikut:
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1. Hasil penelitian ini bisa digunakan proyek sebagai landasan untuk
melaksanakan Contract Change Order (CCO) untuk penambahan
biaya yang terjadi akibat perubahan dan penambahan struktur dan
arsitektur, serta durasi pekerjaan hasil perhitungan bisa digunakan
mengingat kondisi eksisting masih belum memperhitungkan Lantai
Lima pada Rencana Kerja.

2. Bagi peneliti selanjutnya dapat diberikan aspek bantu dan juga metode
tambahan untuk bisa mengembangkan penelitian ini agar lebih mudah
dalam menghitung biaya total dan rencana kerja dari proyek

konstruksi.
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