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ABSTRAK 

 Proyek konstruksi adalah suatu rangkaian kegiatan yang terorganisasi dengan yang memiliki 

batas jangka waktu. Dalam pelaksananaan suatu proyek sering terjadinya ketidaksesuaian antara 

rencana dengan realisasi di lapangan, salah satu contohnya berupa keterlambatan penyelesaian 

proyek. Pada proyek pembangunan gedung SMPN 15 Denpasar mengalami keterlambatan sebesar 

2,063%  dari rencana pada minggu ke-11, hal tersebut mengakibatkan keterlambatan pada minggu 

selanjutnya yaitu minggu ke-12. Dalam mengatasi permasalahan tersebut metode yang digunakan 

adalah metode Least Cost Analysis. Tujuan dari metode Least Cost Analysis adalah untuk 

memperoleh waktu dan biaya proyek yang optimal. 

 Penelitian ini dimulai dengan mencari lintasan kritis dengan menyusun jaringan kerja melalui 

program Microsoft Project 2013, percepatan dilakukan pada pekerjaan kritis dengan alternatif 

penambahan tenaga kerja. Kemudian metode Least Cost Analysis digunakan untuk mendapatkan 

perubahan biaya dari durasi baru, biaya total proyek dihitung dari kegiatan yang memiliki cost slope 

terendah. Cost slope adalah penambahan biaya untuk mempercepat durasi proyek.  

 Berdasarkan perhitungan dengan metode Least Cost Analysis dengan penambahan tenaga 

kerja, waktu yang dapat dioptimalisasi adalah 17  hari atau 13,49% dari waktu normal yaitu 126 hari 

menjadi 109 hari. Biaya optimal yang diperoleh yaitu sebesar Rp. 9.268.078.329 dari biaya normal 

sebesar Rp. 9.343.690.868 maka diperoleh efisiensi biaya sebesar Rp. 75.612.538 atau 0,81%.  

Kata Kunci: Optimalisasi waktu dan biaya, Least Cost Analysis, Cost Slope 
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ABSTRACT 

 A construction project is a series of organized activities with a time limit. In the 

implementation of a project, there is often a mismatch between the plan and realization in the field, 

one example is a delay in project completion. The construction project of SMPN 15 Denpasar 

experienced a delay of 2.063% of the plan in the 11th week, resulting in delays in the following 

week, namely the 12th week. In overcoming these problems, the method used is the method Least 

Cost Analysis. Purpose of the method Least Cost Analysis is to obtain optimal project time and cost. 

 This research begins by finding a critical trajectory by structuring networks through the 

program Microsoft Project 2013, acceleration was carried out on critical work with alternative 

labor additions. Then the method Least Cost Analysis used to derive the cost change of the new 

duration, the total cost of the project is calculated from the activities that have Cost Slope Lowest. 

Cost slope is an additional cost to speed up the duration of the project.  

 Based on calculations by the method Least Cost Analysis With the addition of manpower, the 

time that can be optimized is 17 days or 13.49% of the normal time of 126 days to 109 days. The 

optimal cost obtained is Rp. 9,268,078,329 from the normal cost of Rp. 9,343,690,868, a cost 

efficiency of Rp. 75,612,538 or 0.81% is obtained.  

Keywords: Time and cost optimization, Least Cost Analysis, Cost Slope 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi adalah suatu rangkaian kegiatan yang terorganisasi 

dengan menggunakan sumber daya dan memiliki batas jangka waktu. Sumber 

daya yang dibutuhkan dalam proyek konstruksi diantaranya man, material, 

money, machine, dan method. Dalam proyek konstruksi terdapat 3 aspek utama 

yang perlu diperhatikan yakni waktu, biaya, dan mutu. Pada umumnya 

pelaksanaan proyek konstruksi menginginkan waktu penyelesaian proyek 

secepat mungkin dengan biaya yang seminimal mungkin.  

Dalam pelaksananaan suatu proyek konstruksi sering terjadinya 

ketidaksesuaian antara rencana dengan realisasi di lapangan. Ketidaksesuaian 

tersebut dapat berupa keterlambatan waktu penyelesaian proyek yang akan 

berpengaruh pada pembengkakan biaya. Ada beberapa faktor yang dapat 

menyebabkan keterlambatan diantaranya; metode konstruksi yang tidak tepat, 

kualitas tenaga kerja yang buruk, kekurangan material, dan kekurangan tenaga 

kerja [1]. Selain itu kurangnya ketelitian pada saat membuat penjadwalan 

aktivitas proyek secara rinci dalam pelaksanaan proyek sangat berpengaruh 

terhadap keterlambatan pelaksanaan di lapangan [2]. Dengan demikian 

diperlukan penjadwalan yang tepat, dengan adanya penjadwalan akan dapat 

membantu dalam mengontrol pekerjaan yang akan dikerjakan, mengetahui 

waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan serta mengetahui 

progress proyek. 

Salah satu tujuan proyek yaitu menyelesaikan proyek tanpa mengalami 

keterlambatan dengan biaya yang minimal. Untuk mengelola proyek dari awal 

pelaksanaan hingga selesai dibutuhkan manajemen proyek yang akan mengatur 

secara sistematis jalannya kegiatan proyek. Keterlambatan penyelesaian proyek 

sendiri adalah kondisi yang tidak diinginkan dalam kontrak, karena hal ini dapat 

merugikan kedua belah pihak baik dari segi waktu maupun biaya, maka 

pemimpin 
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pemimpin harus bisa seefisien mungkin dalam penggunaan waktu di setiap 

kegiatan atau aktivitas, sehingga biaya dapat mencapai jadwal yang sudah 

ditentukan [3]. 

Optimalisasi waktu dan biaya merupakan suatu usaha memanfaatkan waktu 

yang singkat dengan biaya yang minimum untuk mencapai hasil dan keuntungan 

yang baik tanpa mengurangi kualitas atau mutu suatu proyek. Mengoptimalkan 

waktu dapat dilakukan dengan melakukan percepatan durasi pekerjaan. 

Percepatan durasi proyek dapat dilakukan dengan menambahkan tenaga kerja, 

menambah jam kerja (lembur) atau mengubah metode pelaksanaan. Dengan 

mempercepat durasi akan berpengaruh pada biaya pelaksanaan proyek, biaya 

langsung (direct cost) proyek akan meningkat namun biaya tidak langsung 

(indirect cost) akan turun.  

Biaya merupakan sumber daya yang sangat penting dalam suatu proyek 

konstruksi, maka dari itu diperlukan manajemen biaya yang baik dan matang.  

Salah satu langkah yang dilakukan untuk mengatasi resiko pembengkakan biaya 

adalah dengan mengoptimalisasi biaya yaitu menekan biaya sampai batas 

tertentu. Untuk mendapatkan biaya percepatan yang minimum maka digunakan 

metode Least cost analysis dimana percepatan mencapai batas waktu yang 

optimal. Metode least cost analysis merupakan suatu metode dengan 

mempercepat durasi kegiatan-kegiatan yang terletak pada lintasan kritis, 

kemudian menghitung perubahan biaya proyek akibat percepatan. 

Pada pelaksanaan proyek pembangunan gedung SMPN 15 Denpasar 

terdapat ketidaksesuaian antara waktu rencana dengan realisasi di lapangan. 

Pada minggu ke-11 rencana progress proyek pembangunan gedung SMPN 15 

Denpasar adalah 23,988%, akan tetapi  pada realisasinya di lapangan sebesar 

21,925%, maka proyek mengalami keterlambatan sebesar 2,063%. Hal tersebut 

mengakibatkan keterlambatan pada minggu selanjutnya yaitu minggu ke-12 

sebesar 2,212%. Berdasarkan permasalahan dari latar belakang tersebut maka 

dilakukan penelitian ini guna mengoptimalisasikan waktu dan biaya pada 

pelaksanaan proyek pembangunan Gedung SMPN 15 Denpasar dengan 
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menggunakan metode least cost analysis sehingga mendapatkan waktu dan 

biaya yang optimal. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Seberapa lama waktu pelaksanaan pada proyek pembagunan Gedung 

SMPN 15 Denpasar yang dapat dioptimalisasi dengan metode Least 

Cost Analysis? 

2. Seberapa besar biaya pelaksanaan pada proyek pembangunan Gedung 

SMPN 15 Denpasar yang dapat dioptimalisasi dengan metode Least 

Cost Analysis? 

 

1.3 Tujuan 

1. Mengetahui lama waktu pelaksanaan pada proyek pembangunan 

Gedung SMPN 15 Denpasar yang optimal dengan metode Least Cost 

Analysis. 

2. Mengetahui besar biaya pelaksanaan pada proyek pembangunan 

Gedung SMPN 15 Denpasar yang optimal dengan metode Least Cost 

Analysis. 

 

1.4 Manfaat 

1. Bagi Penulis 

Menambah wawasan dan pengalaman penulis dalam penggunaan 

metode Least Cost Analysis sehingga penulis mampu merencanakan 

durasi proyek yang optimal dengan biaya yang minimum. 

2. Bagi Bidang Jasa dan Konstruksi 

Hasil Penelitian ini diharapkan menjadi bahan referensi dalam 

melakukan percepatan durasi dengan biaya yang minimum. 

3. Bagi Institusi 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan acuan 

dalam pengembangan ilmu tentang optimalisasi waktu dan biaya 
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dengan metode Least Cost Analysis dan dapat digunakan sebagai bahan 

kajian untuk penelitian yang akan datang. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

Agar tujuan dari penelitian ini dapat tercapai, maka diperlukan lingkup 

penelitian yang menjadi batasan penulis dalam melakukan penelitian. 

1. Data yang digunakan adalah data proyek pembangunan Gedung SMPN 

15 Denpasar. 

2. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Metode Least Cost 

Analysis.  

3. Analisis jaringan kerja dilakukan dengan menggunakan metode 

Precedence Diagram Method (PDM) dengan bantuan Miscrosoft 

Project 2013. 

4. Optimalisasi waktu dan biaya menggunakan alternatif penambahan 

tenaga kerja. 

5. Analisis pada penelitian ini dilakukan pada pekerjaan yang dimulai dari 

minggu ke-13 sampai selesai, durasi pekerjaan menjadi 126 hari dan 

biaya proyek menjadi Rp.9.343.690.867,77. 

6. Penelitian ini menggunakan data awal atau rencana, tidak terpengaruh 

oleh adanya perubahan data yang terdapat pada proyek akibat dari 

perubahan perencanaan. 

7. Analisis yang dilakukan tidak dipengaruhi oleh kondisi atau 

permasalahan yang ada di lapangan.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

5.1 Kesimpulan 

    Berdasarkan hasil analisis optimalisasi waktu dan biaya menggunakan 

metode Least Cost Analysis dengan melakukan penambahan tenaga kerja pada 

proyek pembangunan Gedung SMPN 15 Denpasar dapat disimpulkan, yaitu: 

1. Lama waktu pelaksanaan pada proyek pembangunan Gedung SMPN 15 

Denpasar yang dapat dioptimalisasi dengan Metode Least Cost 

Analysisis yaitu 17  hari atau 13,49% dari waktu normal yaitu 126 hari 

menjadi 109 hari. 

2. Besar biaya pelaksanaan pada proyek pembangunan Gedung SMPN 15 

Denpasar yang dapat dioptimalisasi dengan Metode Least Cost 

Analysisis yaitu sebesar Rp. 75.612.538 atau 0,81% dari biaya normal 

Rp. 9.343.690.868 menjadi Rp. 9.268.078.329. 

 

5.2 Saran 

    Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, saran yang dapat penulis 

sampaikan, yaitu sebagai berikut: 

1. Diharapkan agar penelitian optimalisasi waktu dan  biaya selanjutnya 

dapat  dikembangkan dengan metode percepatan lain, seperti metode 

Time Cost Trade Off dan dapat dilakukan dengan menggunakan alternatif 

lainnya seperti, melakukan penambahan jam kerja (lembur) atau 

menerapkan sistem kerja shift.  

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat dilakukan perbandingan dengan 

menggunakan metode penjadwalan yang lain, sehingga dapat diketahui 

metode penjadwalan yang lebih efektif untuk digunakan. 

3. Dalam analisis pada penelitian selanjutnya diharapkan memperhitungkan 

kondisi atau permasalahan yang ada di lapangan. 
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