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ABSTRAK

Keterlambatan penyelesaian proyek konstruksi sering kali mengakibatkan
peningkatan biaya yang signifikan dan menjadi salah satu faktor utama kegagalan
proyek. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis percepatan waktu proyek dan
biaya tambahan yang dihasilkan dari penambahan sumber daya proyek dengan
penerapan metode Time Cost Trade Off pada Proyek Pengembangan Gedung Rawat
Inap Sekar Agung Rumah Sakit Ari Canti, Gianyar. Berdasarkan hasil analisis data
lapangan, progres pekerjaan pada proyek ini terindikasi mengalami keterlambatan
dengan deviasi sebesar -0,76% pada minggu ke 15. Untuk mengatasi potensi
keterlambatan yang lebih besar, peneliti mereduksi durasi pekerjaan pada jalur
kritis melalui metode Crashing menggunakan program Microsoft Project. Data
produktivitas pekerja diperoleh dari lapangan dan diolah menggunakan metode
Time Study. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa penambahan sumber daya
proyek memungkinkan percepatan waktu proyek sebesar 35 hari dari durasi normal
348 hari, sehingga menghasilkan durasi optimal akhir 313 hari. Biaya optimum
yang dihasilkan sebesar Rp31.568.037.631,00, dan menghasilkan penghematan
biaya total sekitar Rp311.262.369,00. Penelitian ini merekomendasikan untuk
mempertimbangkan kesesuaian harga satuan proyek dengan data riil lapangan serta
mengembangkan, implementasi sistem shift kerja, atau penyesuaian metode
pelaksanaan guna mencapai efisiensi waktu dan biaya yang lebih optimal.

Kata Kunci : percepatan waktu, biaya tambahan, time cost trade off, proyek
konstruksi, jalur kritis, time study, sumber daya proyek, optimasi.



TIME AND COST OPTIMIZATION ANALYSIS OF PROJECT WITH
ADDITIONAL PROJECT RESOURCES USING TIME COST TRADE OFF
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ABSTRACT

Delayed completion of construction projects often leads to significant cost
escalation and stands as a primary factor in project failure. This study aims to
analyze project timeline acceleration and additional costs resulting from the
augmentation of project resources using the Time Cost Trade Off method in the
Proyek Pengembangan Gedung Rawat Inap Sekar Agung Rumah Sakit Ari Canti,
Gianyar.Based on field data analysis, the project's progress indicated a delay with
a deviation of -0.76% in week 15. To address the potential for greater delay,
researchers reduced work durations on critical paths through the Crashing method,
utilizing Microsoft Project software. Worker productivity data was gathered from
the field and processed using the Time Study method. Research findings reveal that
augmenting project resources allows a 35-day acceleration in project timelines
from the normal duration of 348 days, resulting in an optimal end duration of 313
days. The optimal cost incurred amounts to Rp31,568,037,631.00, resulting in a
total cost savings of approximately Rp311,262,369.00. This study recommends
considering the alignment of project unit costs with real field data, as well as
developing the implementation of shift work systems or adjustments to execution
methods, to achieve greater efficiency in both time and costs.

Keywords: acceleration, additional cost, time cost trade off, construction project,
critical path, time study, project resources, optimization.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang

Di negara Indonesia, masih banyak dapat ditemui keterlambatan waktu
penyelesaian proyek yang mengakibatkan penambahan biaya secara signifikan,
sehingga menjadi faktor utama penyebab kegagalan proyek konstruksi.
Berdasarkan hasil penelitian Adde dkk. [1] pada proyek pembangunan instalasi
bedah sentral RSUD Ambarawa Semarang, keterlambatan proyek yang terjadi
selama 1 minggu mengakibatkan kerugian sebesar Rp 452.389.271 yaitu 6% dari
jumlah total biaya yang direncanakan. Selain itu, berdasarkan hasil penelitian Fitri
dkk. [2] pada proyek pembangunan Cinere Terrace Apartement & Citywalk Jakarta
yang mengalami keterlambatan proyek selama 12 minggu, kerugian biaya proyek
mencapai Rp 45.125.278.703,6 yaitu sebesar 25% dari total biaya yang
direncanakan.

Merujuk penelitian yang dilakukan pada proyek konstruksi bangunan
gedung pemerintah kota Singkawang oleh Elkanady dkk. Jumlah pekerja,
perubahan desain, ketersediaan material, dan peralatan memiliki pengaruh
penyebab keterlambatan proyek sebesar 64,2%. Jumlah pekerja memiliki pengaruh
sebesar 35,67%, perubahan desain sebesar 29,32%, ketersediaan material sebesar
22,17%, dan ketersediaan peralatan sebesar 12,84%[3]. Beberapa cara yang dapat
digunakan untuk mengatasi keterlambatan proyek yaitu dengan menambah jumlah
jam kerja (kerja lembur), penambahan jumlah tenaga kerja, penambahan peralatan,
pemilihan sumber daya yang berkualitas, dan penggunaan metode konstruksi yang
efektif [4].

Metode pertukaran waktu dan biaya (7ime Cost Trade Off) adalah suatu
metode yang dapat digunakan untuk menganalisis pengaruh waktu yang dapat
dipersingkat dengan penambahan biaya terhadap kegiatan yang dipercepat waktu
pelaksanannya sehingga dapat diketahui percepatan paling maksimum dengan

biaya yang paling minimum [5].



Analisis hasil percepatan durasi proyek dengan menggunakan metode Time
Cost Trade Off pada pekerjaan pengecoran kolom utama dapat dilakukan
percepatan sebesar 60% dari durasi normalnya, pekerjaan pembesian kolom dapat
dilakukan percepatan sebesar 60% dari durasi normalnya. Biaya tambahan
maksimum yang timbul akibat percepatan durasi pada pengecoran kolom utama
adalah 19,93% dari biaya normal dengan biaya tambahan per hari sebesar 3,32%
dari biaya normal. Biaya tambahan maksimum yang timbul akibat percepatan
durasi pada pembesian kolom adalah 15,27% dari biaya normal dengan biaya
tambahan perhari sebesar 2,54% [6].

Berdasarkan data lapangan, progres pekerjaan proyek Pengembangan
Gedung Rawat Inap Sekar Agung Rumah Sakit Ari Canti Gianyar, terindikasi
mengalami keterlambatan pada minggu ke-15 yaitu dari tanggal 24 Oktober 2022
sampai dengan tgl 30 Oktober 2022 dengan deviasi sebesar -0,76%. Time schedule
realisasi dan rencana pada minggu ke 15 penulis sajikan pada lampiran 10. Atas
dasar tersebut maka peneliti berinisiatif mengambil tindakan untuk mengantisipasi
potensi keterlambatan yang lebih besar dengan mereduksi durasi pekerjaan pada
jalur kritis (Crashing) sehingga dapat mengejar waktu penyelesaian pekerjaan.
Adapun alternatif yang digunakan untuk melakukan percepatan durasi adalah
dengan penambahan sumber daya proyek berupa penambahan tenaga kerja dan alat
berat pada item pekerjaan yang dilalui jalur kritis.

Akibat dari adanya percepatan waktu (durasi) proyek, maka akan
mempengaruhi biaya yang dikeluarkan, sehingga untuk mendapatkan percepatan
waktu dengan biaya yang optimal peneliti menerapkan metode Time Cost Trade
Off. Atas penerapan metode Time Cost Trade Off, peneliti akan mendapatkan suatu
hasil berupa besar optimasi waktu dan biaya yang terjadi antara schedule awal
dengan schedule hasil percepatan durasi proyek.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran kepada seluruh
instansi terkait yang berada dalam dunia proyek konstruksi mengenai cara
melakukan percepatan pelaksanaan proyek ketika mengalami keterlambatan.
Adapun manfaat lain dari penelitian ini adalah memberikan informasi mengenai

percepatan durasi proyek yang dapat dicapai akibat penambahan tenaga kerja dan



alat berat atas penerapan metode Time Cost Trade Off sehingga mendapatkan

waktu dan biaya penyelesaian proyek yang optimal.

1.2

Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian dari latar belakang tersebut dapat ditarik rumusan

masalah sebagai berikut :

1.3.

1.4.

1.

Berapa percepatan waktu proyek optimum yang didapat dari
penambahan sumber daya proyek dengan penerapan metode Time Cost
Trade Off pada proyek Pengembangan Gedung Rawat Inap Sekar Agung
Rumah Sakit Ari Canti, Gianyar?

. Berapa jumlah biaya optimum yang dibutuhkan akibat penambahan

sumber daya proyek dari penerapan metode Time Cost Trade Off pada

proyek tersebut?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu :

1.

Untuk menganalisis percepatan waktu proyek optimum dari penambahan
sumber daya proyek dengan penerapan metode 7ime Cost Trade Off pada
proyek Pengembangan Gedung Rawat Inap Sekar Agung Rumah Sakit
Ari Canti, Gianyar.

. Untuk menganalisis biaya optimum proyek akibat penambahan sumber

daya proyek dari penerapan metode Time Cost Trade Off pada tersebut?

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :

1.

Manfaat bagi institusi
a. Sebagai pengayaan studi literasi.

b. Sebagai referensi untuk penelitian sejenis.

2. Manfaat bagi praktisi

a. Sebagai sumber informasi mengenai durasi percepatan waktu proyek

yang dapat dicapai dengan penambahan biaya yang terjadi akibat



1.5.

penambahan sumber daya proyek atas penerapan metode 7Time Cost
Trade Off.

b. Sebagai sumber referensi kepada seluruh instansi proyek
konstruksi dalam mengambil keputusan menggunakan metode
Time Cost Trade Off untuk mendapatkan percepatan durasi proyek

dengan penambahan biaya yang optimal.

. Manfaat bagi masyarakat

Sebagai bahan bacaan oleh masyarakat untuk menambah wawasan di
bidang konstruksi khususnya mengenai penerapan metode
Time Cost Trade Off untuk mempercepat durasi proyek dengan

penambahan biaya yang optimal.

Batasan Penelitian

Adapun Batasan dari penelitian ini adalah :

1.

Pekerjaan yang dilakukan percepatan durasi adalah pekerjaan yang
berada pada jalur kritis dengan menggunakan metode CPM (Critical
Path Method).

. Menghitung percepatan waktu dan biaya optimum pada proyek

Pengembangan Gedung Rawat Inap Sekar Agung Rumah Sakit Ari
Canti, Gianyar menggunakan metode Time Cost Trade Off.

. Analisis penerapan metode Time Cost Trade Off dibatasi hanya pekerjaan

yang berada pada jalur kritis struktur bawah dan struktur atas.

. Perhitungan percepatan waktu berdasarkan jadwal pelaksanaan (7ime

schedule) yang telah dibuat pada saat perencanaan.

. Perhitungan penambahan biaya berdasarkan Rancangan Anggaran Biaya

(RAB) yang bersumber dari AHSP perusahaan PT. Sastra Mas Estetika.

. Penambahan sumber daya proyek yang dimaksud adalah penambahan

jumlah tenaga kerja serta alat berat yang digunakan pada proyek.

. Alternatif penambahan tenaga kerja dibatasi hanya pada jenis pekerjaan

kolom dan balok sedangkan penambahan alat berat dibatasi hanya pada



pekerjaan galian tanah dan pekerjaan pengecoran plat, balok dan lantai
dengan volume yang besar.

. Perhitungan jumlah tenaga kerja berdasarkan hasil pengamatan langsung
di lapangan pada saat pelaksanan pekerjaan struktur atas dan bawah
berlangsung.

. Jumlah penambahan tenaga kerja dibatasi dengan jumlah total 4 orang
pada setiap pekerjaan yang dilalui lintasan kritis, dengan rincian formasi

2 orang pekerja dan 2 orang tukang.



5.1

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah diksanakan

terkait pengaruh penambahan sumber daya proyek terhadap biaya dan waktu

pelaksanaan pada proyek Pengembangan Gedung Rawat Inap Sekar Agung Rumah

Sakit Ari Canti, Gianyar, peneliti dapat menjawab rumusan masalah penelitian

dengan kesimpulan dipaparkan sebagai berikut:

1.

5.2

Percepatan waktu optimum yang dibutuhkan pada penyelesaian proyek
tersebut akibat penambahan sumber daya proyek menggunakan metode
Time Cost Trade Off adalah sebesar 35 hari dari durasi normal 348 hari,
sehingga menghasilkan durasi optimal akhir sebesar 313 hari, atau turun
10,06% dari durasi normal.

Jumlah biaya optimum yang dibutuhkan pada penyelesaian proyek tersebut
akibat penambahan sumber daya proyek menggunakan metode Time Cost
Trade Off adalah sebesar Rp31.568.037.631,00 atau turun 0,98% dari
perhitungan biaya normal sebesar Rp 31.879.300.000,00 sehingga proyek
mengalami penghematan biaya sebesar Rp 311.262.369

Saran

Adapun saran yang dapat diberikan oleh peneliti, sebagai berikut :

Dalam penelitian analisis Time Cost Trade Off ini, data harga satuan proyek
tidak sepenuhnya berdasarkan hasil survei lapangan karena terkendala akses
data ke perusahaan atau kontraktor. Besarnya selisih nilai harga satuan
sangat mempengaruhi hasil perhitungan biaya, baik biaya langsung maupun
biaya tidak langsung. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat
mempertimbangkan kesesuaian harga satuan proyek dengan tujuan untuk
lebih menyempurnakan hasil penelitian sesuai data riil lapangan.

Penelitian ini dapat dikembangkan lebih lanjut terutama pada alternatif
penambahan alat berat dengan cara memperbanyak skema alat berat di

lapangan atau bisa juga mencoba menggunakan alternatif lain seperti
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penambahan jam kerja (lembur), pemakaian sistem shift kerja, atau merubah
metode pelaksanaan menjadi lebih efektif seperti transformasi dari tenaga
non mesin ke tenaga mesin yang kiranya dapat memberi hasil waktu dan

biaya pelaksanaan proyek yang lebih optimal.
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