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ABSTRAK

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi di lapangan akan banyak mengalami kendala yang
menghambat pelaksanaan proyek. Untuk meminimalisir kendala yang terjadi saat pelaksanaan
proyek maka diperlukan sistem pengendalian yang dapat memberikan sinyal apabila terjadi
penyimpangan. Proyek pembangunan Villa Sayan House — Gianyar Bali banyak mengalami
perubahan desain yang mengakibatkan penambahan pekerjaan sehingga berpengaruh pada biaya dan
waktu pelaksanaan proyek. Untuk itu, maka perlu adanya metode pengendalian proyek yang dapat
dilaksanakan agar realisasi pelaksanaan dapat berjalan sesuai rencana baik dari segi biaya dan waktu.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif dengan Earned Value Analysis
yang akan menganalisis kinerja biaya dan kinerja waktu. Analisis ini akan memprediksi biaya akhir
proyek dan waktu yang diperlukan untuk pelaksanan proyek. Analisis ini dapat digunakan sebagai
peringatan dini apabila terjadi kendala pada proyek.

Dari hasil analisis penelitian dengan Earned Value Analysis, dari segi biaya kinerja proyek
dapat dilihat setiap minggu dari nilai CPI, jika nilai CP1>1 maka kinerja proyek under budget, jika
nilai CPI<1 maka kinerja proyek over budget. Dari segi waktu kinerja proyek dilihat setiap minggu
dari nilai SPI, jika nilai SPI1>1 maka kinerja proyek mengalami kemajuan jika nilai SPI<1 maka
kinerja proyek mengalami keterlambatan. Perkiraan biaya untuk pekerjaan sisa proyek (ETC)
sebesar Rp2.923.988.395 dengan waktu sisa pelaksanaan proyek 97 hari. Dan nilai selisih Rencana
Anggaran Biaya dengan nilai keseluruhan pelaksanaan proyek sebesar 12,82% dari nilai kontrak
Rp14.650.843.991,00.

Kata kunci: manajemen proyek, pengendalian, earned value analysis



ABSTRACT

In the implementation of construction projects in the field, there will be many obstacles
that hinder project implementation. To minimize the obstacles that occur during project
implementation, a control system is needed that can provide signals if deviations occur. The
construction project of Villa Sayan House - Gianyar Bali experienced many design changes which
resulted in additional work that affected the cost and time of project implementation. For this
reason, it is necessary to have a project control method that can be implemented so that the
realization of the implementation can go according to plan both in terms of cost and time.

This research uses a quantitative descriptive method with Earned Value Analysis which
will analyze cost performance and time performance. This analysis will predict the final cost of the
project and the time required for project implementation. This analysis can be used as an early
warning if there are obstacles to the project.

From the results of the research analysis with Earned Value Analysis, in terms of project
performance costs can be seen every week from the CPI value, if the CPI value> 1 then the project
performance is under budget, if the CPI value < 1 then the project performance is over budget. In
terms of project performance time, it is seen every week from the SPI value, if the SPI value> 1 then
the project performance is progressing if the SPI value < 1 then the project performance is delayed.
The estimated cost for the remaining project work (ETC) is IDR 2,923,988,395 with a remaining
project implementation time of 97 days. And the value of the difference between the Cost Budget
Plan and the overall value of the project implementation is 12.82% of the contract value of IDR
14,650,843,991.00.

Keywords: project management, control, earned value analysis
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Biaya dan waktu pada sebuah proyek konstruksi sangat mempengaruhi

keberhasilan proyek. Karena dalam persaingan jasa konstruksi Kita dituntut untuk
melaksanakan proyek dengan tepat waktu, sesuai dengan anggaran biaya, serta
sesuai spesifikasi pekerjaan yang telah ditetapkan. Dalam manajemen konstruksi
perencanaan, pelaksanaan serta pengendalian sangat diperhatikan, agar proyek
berjalan dengan lancar dan berhasil. Ketiga hal tersebut sangat berpengaruh untuk
mencapai efektifitas dan efisiensi yang tinggi dari sumber daya yang digunakan.
Sumber daya yang digunakan harus seefisien mungkin untuk direncanakan. Sumber
daya yang dimaksud antara lain adalah tenaga kerja (man), peralatan (machine),
metode (method), bahan (material), dan uang (money) [1] (Kiswanti, 2019). Selain
sumber daya penjadwalan yang tepat dengan pengalokasian sumber daya yang tepat
juga mendukung keberhasilan suatu proyek.

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi di lapangan sangat jarang ditemukan
proyek konstruksi yang berjalan tepat sesuai dengan perencanaan. Umumnya pada
proyek konstruksi banyak terjadi kendala-kendala yang menghambat keberhasilan
proyek. Kendala yang dimaksud seperti keterlambatan dari yang telah direncanakan
serta mengalami kelebihan anggaran dari yang telah direncanakan.

[2] Menurut Abma V. (2016) untuk mendapatkan performa pekerjaan yang
baik agar proyek selesai tepat waktu, dibutuhkan pengendalian dimana harus
diketahui terlebih dahulu performa atau kinerja proyek yang sedang berlangsung.
[3] Menurut Maromi dan Indrayani (2015) agar proyek tidak mengalami
keterlambatan dari segi waktu, biaya maupun kemajuan pekerjaan diperlukan suatu
metode pengendalian agar proyek dapat berjalan sesuai rencana. [4] Menurut
Asmaroni dan Setiawan (2020) untuk mengatasi keterlambatan umum dan
pembengkakan biaya, ditekankan pentingnya suatu metode dan Teknik yang dapat
mengungkapkan semua data yang diperlukan untuk proses pengendalian. Ini berarti

harus ada keterkaitan yang menyatu dalam menganalisis suatu kemajuan pekerjaan



dengan jumlah biaya dan waktu yang telah terpakai untuknya sehingga dapat dibuat
perkiraan atau proyeksi keperluan dana sampai akhir pelaksanaan proyek
berdasarkan asumsi-asumsi tertentu.

Selain perencanaan yang tepat, pengendalian pelaksanaan juga harus
dilakukan dengan tepat untuk mengatasi kendala-kendala yang mengahambat
keberhasilan proyek. Pengendalian yang dapat dilakukan untuk meningkatkan
efektifitas dalam mengendalikan proyek konstruksi dapat diterapkan metode
Analisis Nilai Hasil (Earned Value Analysis). Metode Nilai Hasil (Earned Value
Analysis) dikembangkan untuk membuat perkiraan keadaan masa depan proyek.

Pada tahun 2017 Gardjito [5] melakukan penelitian Pengendaian Jadwal dan
Anggaran Terpadu dengan Metode Earned Value Analysis pada Pekerjaan
Konstruksi dengan nilai proyek Rp6.087.380.500 dengan waktu rencana
pelaksanaan proyek selama 210 hari. Peninjauan dilakukan selama 150 hari.
Berdasarkan peninjauan yang telah dilakukan hasil yang diperoleh adalah perkiraan
biaya yang dibutuhkan sebesar Rp5.895.000.000 artinya bahwa proyek mengalami
keuntungan. Sedangkan waktu untuk penyelesaian proyek adalah 216 hari maka
waktu pelaksanaan proyek mengalami keterlambatan.

Pada tahun 2015 Yomelda dan Christiono Utomo [6] melakukan penelitian
Analisis Earned Value pada Proyek Pembangunan Vimala Hills Villa dan Resort
Bogor dengan nilai proyek Rp1.002.000.000 dan waktu pelaksanaan proyek selama
132 minggu. Peninjauan dilakukan selama 8 minggu yang menghasilkan perkiraan
biaya yang dibutuhkan sebesar Rp1.084.729.992,90 artinya sudah melebihi biaya
yang direncanakan dan waktu pelaksanaan untuk penyelesaian adalah 226 minggu
artinya proyek mengalami keterlambatan dari jadwal yang telah direncanakan.

Bartholomeus dan Anugerah Trysman Zega [7] telah melakukan penelitian
dengan judul Penerapan dan Earned Value Analysis (EVA) Pada Proyek
Pembangunan Gedung di Tanah Merah Binjai. Proyek ini bernilai
Rp1.664.543.389,16 dengan waktu pelaksanaan 154 hari. Penelitian ini meninjau
hingga minggu ke-19. Hasil dari penelitian ini adalah penyimpangan biaya pada
proyek ini sebesar Rp0 artinya biaya yang dikeluarkan untuk pelaksanaan proyek

sesuai dengan biaya yang telah direncanakan. Sedangkan untuk waktu



pelaksanaanya terjadi keterlambatan selama 34 hari dari yang telah dijadwalkan
sehingga total waktu yang digunakan untuk pelaksanaan proyek adalah 188 hari.

Aditya Pawitra Sari dan Mandiyo Priyo [8] melakukan penelitian dengan
judul Penerapan “Earned Value Method” dan “Project Crashing” Pada Proyek
Konstruksi. Proyek ini memiliki nilai kontrak sebesar Rp2.922.190.115,59 dengan
waktu pelaksanaan 26 minggu. Hasil dari penerapan earned value adalah nilai SV
peninjauan minggu ke-12 sebesar Rp2.265.8444.237,36 dan nilai CV
Rp936.261.878,24, artinya nilai SV dan CV ini menunjukan bahwa proyek tidak
mengalami keterlambatan dan biaya yang dikeluarkan untuk pelaksanaan proyek
lebih rendah dari rencana.

Pengendalian yang dapat dilakukan untuk meningkatkan efektifitas dalam
mengendalikan proyek konstruksi dapat diterapkan metode Analisis Nilai Hasil
(Earned Value Analysis). Metode Nilai Hasil (Earned Value Analysis)
dikembangkan untuk membuat perkiraan keadaan masa depan proyek. untuk
meningkatkan efektifitas pengendalian pada proyek pembangunan Villa Sayan
House. Penelitian ini diharapkan dapat mencegah dan mengatasi keterlambatan

waktu pelaksanaan dan menjadi keuntungan bagi perusahaan.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas maka dapat dirumuskan masalah sebagai

berikut:

1.  Bagaimanakah kinerja proyek pembangunan Villa Sayan House dilihat dari
segi biaya dan waktu hingga saat pelaporan?

2.  Berapakah perkiraan biaya dan perkiraan waktu untuk sisa pekerjaan hingga
berakhirnya proyek pembangunan Villa Sayan House?

3. Berapakah nilai selisih antara biaya rencana penyelesaian proyek dengan
biaya penyelesaian proyek berdasarkan kinerja pekerjaan yang telah

terlaksana?

1.3 Tujuan
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:



1.4

1.5

Untuk mengetahui kinerja proyek pembangunan Villa Sayan House dilihat
dari segi biaya dan waktu hingga saat pelaporan.

Untuk mengetahui perkiraan biaya dan perkiraan waktu untuk sisa pekerjaan
hingga berakhirnya proyek pembangunan Villa Sayan House.

Untuk mengetahui nilai selisih antara biaya rencana penyelesaian proyek
dengan biaya penyelesaian proyek berdasarkan kinerja pekerjaan yang telah

terlaksana.

Manfaat
Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah:

Memperdalam pengetahuan dalam ilmu manajemen proyek konstruksi.
Dapat dijadikan bahan pertimbangan untuk dikembangkan lebih lanjut.
Sebagai awal pengendalian proyek melalui pengukuran kinerja proyek yang
sedang berlangsung.

Dapat dijadikan referensi bagi sarana pendidikan khususnya pada bidang
Proyek Konstruksi yang berhubungan dengan penelitian ini.

Ruang Lingkup
Agar penelitian ini lebih mengarah ke latar belakang dan permasalahan yang

ditetapkan. Maka diperlukan Batasan-batasan masalah untuk membatasi ruang

lingkup penenlitian. Batasan masalah dari penelitian ini:

1.

Data yang digunakan untuk analisis merupakan data milik kontraktor PT.
Surya Kembar.

Pengambilan data dilakukan pada Proyek Pembangunan Villa Sayan House.
Peninjauan yang dilakukan peneliti dari minggu ke-1 hingga minggu ke-46.

Analisis proyek menggunakan metode Konsep Nilai Hasil (Earned Value).



5.1

BAB V

PENUTUP
Simpulan

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan pada proyek pembangunan Villa

Sayan House dengan menggunakan Earned Value Analysis maka hal yang dapat

disimpulkan adalah:

1.

Dari segi biaya, kinerja proyek dapat dilihat dari nilai CPI setiap minggu yang
memperoleh efisiensi yaitu pada minggu ke-1, minggu ke-6 hingga minggu
ke 12, minggu ke-15 hingga minggu ke-19, minggu ke-22 hingga ke-26, dan
minggu ke-33 hingga minggu ke-46 dengan nilai CP1 lebih atau sama dengan
1. Sedangkan kinerja yang over budget yaitu pada minggu ke-2 hingga
minggu ke-5, minggu ke-13 dan minggu ke-14, minggu ke-20 dan minggu
ke-21, dan minggu ke-27 hingga ke-32 dengan nilai CPI kurang dari 1. Dan
dari segi waktu kinerja proyek dapat dilihat dari nilai SPI, kinerja yang
mengalami kemajuan yaitu pada minggu ke-1 dan ke-2, minggu ke-30 hingga
minggu ke-35, dan minggu ke-38 dengan nilai SPI lebih atau sama dengan 1.
Sedangkan yang mengalami keterlambatan yaitu pada minggu ke-3 hingga
ke-29, minggu ke-30 dan minggu ke-31, dan minggu ke-39 hingga minggu
ke-46 dengan nilai SPI kurang dari 1.

Berdasarkan perhitungan (ETC) perkiraan biaya untuk pekerjaan tersisa dapat
diestimasikan sebesar Rp2.923.988.395,02. Berdasarkan analisis diatas untuk
waktu penyelesaian proyek (TE) dapat diestimasikan selama 419 hari dari
yang telah terlaksana selama 322 hari maka waktu sisa untuk menyelesaikan
proyek diestimasikan selama 97 hari.

Selisih antara nilai angaran rencana (BAC) dengan perkiraan total biaya yang
dibutuhkan untuk pelaksanaan proyek (EAC) sebesar Rpl.877.598.204,98
atau sekitar 12,82% dari nilai proyek Rp14.650.843.991,00.
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5.2. Saran
Berdasarkan hasil penelitian ini saran yang dapat saya berikan adalah sebagai

berikut:

1. Diperlukan pengawasan yang lebih ketat terhadap pengelolaan proyek
dilapangan, agar apabila terjadi penyimpangan maka dapat dilakukan usaha
pengendalian agar proyek dapat terkendali.

2.  Diperlukan personil yang ahli dalam penggunaan metode earned value agar
ada peringatan dini apabila terjadi penyimpangan biaya maupun waktu pada
saat proyek terlaksana.

3. Untuk meminimalisir kesalahan yang dapat terjadi sebaiknya kontraktor
melakukan koordinasi dengan pihak sub kontraktor dan konsultan dalam
pelaksanaan proyek berlangsung karena akan mempengaruhi waktu dan biaya

proyek.
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