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ABSTRAK

Proyek merupakan upaya yang mengerahkan sumber daya yang tersedia,
yang diorganisasikan untuk mencapai tujuan, sasaran dan harapan penting tertentu.
Pada pelaksanaan proyek sering terjadi ketidaksesuaian jadwal di lapangan yang
dapat mengakibatkan pertambahan waktu dan pembengkakan biaya, salah satu
penyebab keterlambatan yang sering terjadi adalah kebutuhan pekerja kurang
memadai.

Untuk mengatasi masalah ini, maka perlu dilakukan percepatan waktu
pelaksanaan proyek, terdapat beberapa alternatif percepatan waktu yang dapat
diambil antara lain dengan penambahan tenaga kerja. Tujuan dari penelitian ini
yaitu untuk mengetahui banyaknya tenaga kerja dan penambahan yang diperlukan
untuk mencapai proyek yang optimal menggunakan metode Time Cost Trade Off.

Adapun hasil dari penelitian ini yaitu waktu yang didapatkan sesudah
penambahan tenaga kerja dengan kriteria penambahan tenaga kerja berjumlah 3
orang memiliki durasi pekerjaan selama 163 hari, sedangkan dengan penambahan
tenaga kerja berjumlah 4 orang memiliki durasi pekerjaan 150 hari dan berdasarkan
biaya pekerjaan sesudah penambahan tenaga kerja menggunakan metode Time Cost
Trade Off pada penambahan tenaga kerja 3 orang biaya pekerjaan yang dikeluarkan
yakni sebesar Rp212.335.000,00, sedangkan pada metode penambahan tenaga kerja
sebanyak 4 orang biaya pekerjaan yang dikeluarkan yakni sebesar
Rp213.387.500,00.

Kata Kunci : waktu, biaya, tenaga kerja,percepatan.
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ABSTRACT

Projects are efforts that mobilize available resources, which are organized
to achieve certain important goals, objectives and expectations. During project
implementation, there are often discrepancies in schedules in the field which can
result in increased time and cost overruns. One of the causes of delays that often
occur is the inadequate need for workers.

To overcome this problem, it is necessary to accelerate the project
implementation time, there are several alternative time accelerations that can be
taken, among others, by adding manpower. The purpose of this research is to find
out the number of workers and additions needed to achieve an optimal project using
the methodTime Cost Trade Off.

The results of this study are that the time obtained after the addition of the
workforce with the criteria of adding a workforce of 3 people has a duration of work
of 163 days, whereas with the addition of a workforce of 4 people has a duration of
work of 150 days and based on the cost of work after adding labor using
methodTime Cost Trade Off in the addition of a workforce of 3 people the work
costs incurred amounted to IDR 212,335,000.00, while in the method of adding a
workforce of 4 people the work costs incurred amounted to IDR 213,387,500.00.

Keywords: time, cost, labor, acceleration.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek merupakan upaya yang mengerahkan sumber daya yang tersedia, yang
diorganisasikan untuk mencapai tujuan, sasaran dan harapan penting tertentu. Proyek
harus diselesaikan dalam jangka waktu terbatas sesuai dengan kesepakatan. Pada
pelaksanaan proyek sering terjadi ketidaksesuaian jadwal di lapangan yang dapat
mengakibatkan pertambahan waktu dan pembengkakan biaya. Penyebab
keterlambatan yang sering terjadi adalah akibat perubahan desain, faktor cuaca,
kebutuhan pekerja kurang memadai, material ataupun peralatan, kesalahan perancana
atau spesifikasi. Dalam pelaksanaan suatu proyek ada tiga hal utama yang harus
terpenuhi, yaitu tepat waktu, biaya, dan mutu. Waktu dan biaya merupakan elemen
utama yang sangat berpengaruh terhadap keberhasilan suatu proyek. Proyek
dikatakan berhasil apabila memiliki waktu penyelesaian yang singkat dengan biaya
yang minimum tanpa mengabaikan mutu hasil pekerjaan. Untuk mengatasi masalah
ini, maka perlu dilakukan percepatan waktu pelaksanaan proyek. Terdapat beberapa
alternatif percepatan waktu yang dapat diambil, antara lain dengan penambahan jam
kerja (lembur), penambahan tenaga kerja, penggunaan peralatan yang lebih
produktif, penggunaan material yang lebih cepat pemasangannya, dan metode
konstruksi yang lebih cepat.

Pada pelaksanaan konstruksi terkadang terjadi keter-lambatan, bahkan bisa
dikatakan hampir 80% proyek mengalami keterlambatan. Keterlambatan tersebut
biasanya disebabkan baik dari faktor cuaca, internal maupun eksternal seperti
terlambatnya pengiriman material, koordinasi yang lemah, pengawasan yang tidak
memadai, dan lain—lain. Jika suatu proyek mengalami keterlambatan sudah bisa
dipastikan proyek tersebut mengalami kemunduran waktu dalam penyelesaiannya
sehingga dibutuhkan percepatan pelaksanaan proyek atau yang biasa disebut dengan
akselerasi proyek.[1]. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Eko Arif Budianto
dan Albert Eddy Husin pada pelaksanaan pembangunan gudang amunisi disebutkan

bahwa proyek mengalami beberapa kendala khususnya pada pekerjaan beton



(dinding, atap, dan lantai) sehingga jika dilihat dilapangan diprediksi penyelesaian
pembangunan gudang amunisi mengalami keterlambatan atau selesai tidak tepat
waktu.[2] Sementara itu penelitian yang dilakukan oleh Ida Ayu Mita Yoni dkk pada
proyek pembangunan Gedung Instalasi Farmasi Blahkiuh dilaporkan bahwa proyek
ini mengalami keterlambatan 3,025% (7 hari) sehingga menyebabkan pengeluaran
biaya yang tidak direncanakan.[3]. Dan berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh
Christoforus Reynaldil dan Arianti Sutandi2 menyebutkan bahwa pada Proyek
Apartemen Collins Boulevard mengalami keterlambatan 91 hari dari rencana
awal[4]. Dan penelitian yang dilakukan oleh Restu Andika Putra di Proyek Balai
Karantina Pertanian Jawa Tengah dimana proyek dengan anggaran Rp
10.777.777.000 menggunakan APBD Jawa Tengah ini dilaksanakan dengan waktu
pekerjaan 210 hari. Dalam pelaksanaan proyek ini terdapat keterlambatan dari
progres pekerjaan yang telah direncanakan dimana keterlambatan itu terjadi pada
minggu ke-4 mengalami keterlambatan 3 % dan minggu ke-6 mengalami
keterlambatan 6,51%.[5].

Berdasarkan pada hasil penelitian tersebut maka upaya yang dapat dilakukan
untuk mengatasi permasalahan keterlambatan proyek dan pembengkakan biaya
adalah dengan penambahan tenaga kerja menggunakan metode time cost trade off.
Time cost trade off merupakan salah satu metode analisa yang bertujuan untuk
mempercepat waktu dan biaya pada suatu proyek. Percepatan penjadwalan ini
bertujuan untuk mencari berapa waktu dan biaya yang diperlukan untuk
menyelesaikan proyek sesuai dengan target rencana efisien dan terbaik. Ada
beberapa cara dalam melakukan percepatan waktu pelaksanaan proyek, antara lain
penambahan waktu kerja (jam lembur), penambahan tenaga kerja, metode
pelaksanaan yang efektif, dan penggunaan peralatan yang lebih produktif. Metode
ini juga memungkinkan untuk dilakukannya pertukaran waktu terhadap biaya proyek
dengan menganalisis penambahan biaya proyek yang akan terjadi akibat
dilakukannya pengurangan durasi pelaksanaan, sehingga pada kondisi tertentu
proyek akan mencapai kondisi waktu dan biaya optimal. Sehingga dengan
menggunakan metode Time cost trade off segala sesuatu yang menyebabkan

keterlambatan dan pembengkakan biaya pada proyek dapat di kompresi untuk



mendapatkan proyek yang lebih menguntungkan dari segi waku (durasi), biaya, dan
pendapatan. Dengan menerapkan metode Time Cost Trade Off pada proyek dapat
menganalisa dan mengetahui pekerjaan kritis yang dapat dilakukan percepatan
penjadwalan untuk mencari berapa waktu dan biaya yang diperlukan untuk
menyelesaikan proyek sesuai dengan target rencana efisien dan terbaik.

Pada proyek pembangunan Villa Baliwood mengalami keterlambatan pada saat
pelaksanaan. Keterlambatan ini di sebabkan karena adanya perubahan desain dan
keterlambatan dalam pengiriman material. Pada awal perencanaan proyek
pembangunan Villa Baliwood, waktu pelaksanaan proyek dilakukan selama 315 hari
kalender. Tetapi pada pelaksanaannya mengalami keterlambatan menjadi 355 hari
kalender. Oleh karena itu, Percepatan penyelesaian proyek harus dilakukan dengan
perencanaan yang baik. Alternatif yang digunakan untuk menunjang percepatan
aktifitas adalah dengan penambahan tenaga kerja, sehingga berpengaruh pada biaya
total proyek. Untuk mengetahui hal ini perlu dilakukan penelitian yang berjudul
“Analisis Waktu Dan Biaya Proyek Terhadap Penambahan Tenaga Kerja
Menggunakan Metode Time Cost Trade Off” untuk mengetahui seberapa besar
perubahan waktu dan biaya proyek sebelum dan sesudah dilakukan percepatan.

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi alternatif dan pemahaman bagaimana
penerapan metode Time Cost Trade Off dapat diterapkan pada pelaksanaan
pembangunan proyek konstruksi guna untuk mengetahui sejauh mana durasi proyek
dapat dipersingkat dengan adanya penambahan biaya sehingga perencanaan proyek
dapat di maksimalkan dalam segi optimalisasi waktu dan efisiensi biaya.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah dikemukakan diatas, rumusan

masalah yang akan dibahas yaitu:

1. Berapa besar perubahan waktu yang didapatkan sesudah penambahan
tenaga kerja pada proyek pembangunan Villa Baliwood menggunakan
metode Time Cost Trade Off?

2. Berapa besar perubahan biaya tenaga kerja sesudah penambahan tenaga
kerja pada proyek pembangunan Villa Baliwood menggunakan metode
Time Cost Trade Off?



1.3

14

Tujuan Penelitian

Tujuan dilakukan penelitian ini adalah :

1.

Untuk mengetahui banyaknya tenaga kerja yang diperlukan untuk
mencapai proyek yang optimal menggunakan metode Time Cost Trade
Off.

Untuk mengetahui perubahan biaya tenaga kerja akibat penambahan

tenaga kerja menggunakan metode Time Cost Trade Off.

Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi penulis maupun

pelaku industri konstruksi, yaitu sebagai berikut :

1.

Bagi Penulis

- Dapat memberikan tambahan pengetahuan dan dapat menjadi bahan
referensi khususnya mengenai analisis pertukaran waktu dan biaya.

- Dapat memberikan gambaran dan tambahan pengetahuan tentang
penggunaan ataupun pengoprasian Microsoft Project dalam
manajemen proyek.

Bagi Instutisi Politeknik Negeri Bali

- Diharapkan dapat menjadi tambahan informasi bagi peneliti
selanjutnya untuk meneliti variabel yang lain kaitannya dengan
analisis percepatan waktu dan biaya.

Bagi Perusahaan

- Sebagai bahan pertimbangan dan masukan bagi perusahaan dalam
mengambil keputusan yang berkaitan dengan kebijaksanaan
pelaksanaan proyek.

- Dapat memberikan pertimbangan bagi kontraktor dalam pelaksanaan
pekerjaan sehingga dapat mengetahui percepatan waktu dan biaya
penyelesaian proyek yang optimal.

Bagi Pemerintah

- Hasil penelitian ini digunakan untuk masukan dan referensi dalam

evaluasi tentang pengambilan keputusan maupun kebijakan yang



dipandang perlu dalam usaha percepatan waktu dan biaya

penyelesaian proyek yang optimal.

1.5 Ruang Lingkup Penelitian

Mengingat luasnya cakupan penelitian yang akan dilaksanakan, maka ruang

lingkup penelitian ini adalah:

1.
2.

Pengambilan data berasal dari Proyek

Penggunaan Microsoft Project 2016 untuk menganalisis penjadwalan dan
lintasan kritis proyek.

Hari kerja yang berlangsung dalam pelaksanaan proyek adalah Senin-
Sabtu, jam kerja berkisar 08.00-17.00 WITA dengan waktu istirahat pada
12.00- 13.00 WITA.

Membuat penjadwalan suatu proyek menggunakan metode PDM
Perhitungan waktu dan biaya menggunakan alternatif penambahan tenaga
kerja.

Anggaran biaya dan jadwal pekerjaan diambil sesuai dengan data yang ada
pada Rencana Anggaran Biaya dan Time Schedule.

Perhitungan hanya dilakukan untuk membandingkan waktu dan biaya

tenaga kerja setelah penambahan tenaga kerja.



BABV
PENUTUP

5.1 Simpulan

1.

Perubahan waktu yang didapatkan sesudah penambahan tenaga kerja pada
proyek pembangunan Villa Baliwod menggunakan metode time cost trade off
dengan kriteria penambahan tenaga kerja berjumlah 3 orang memiliki durasi
pekerjaan selama 163 hari, sedangkan dengan penambahan tenaga kerja
berjumlah 4 orang memiliki durasi pekerjaan 150 hari. Maka dari hasil
percepatan yang dapat dilakukan dari durasi eksisting 223 dengan penambahan
tenaga kerja berjumlah 3 orang dapat mempersingkat waktu pekerjaan selama
60 hari dan dengan penambahan tenaga kerja berjumlah 4 orang dapat
mempersingkat waktu pekerjaan selama 73 hari.

Perubahan biaya tenaga kerja sesudah penambahan tenaga kerja pada proyek
pembangunan Villa Baliwod menggunakan metode Time Cost Trade Off pada
penambahan tenaga kerja 3 orang biaya pekerjaan yang dikeluarkan yakni
sebesar Rp212.335.000,00, sedangkan pada metode penambahan tenaga kerja
sebanyak 4 orang biaya pekerjaan yang dikeluarkan yakni sebesar
Rp213.387.500,00. Maka dari hasil percepatan yang dilakukan dari biaya
eksisting Rp200.650.000,00 dengan penambahan tenaga kerja berjumlah 3
orang biaya tambahan yang harus dikeluarkan yaitu sebesar Rp11.685.000,00
dan dengan penambahan tenaga kerja berjumlah 4 orang biaya tambahan yang
harus dikeluarkan yakni Rp12.737.500,00

5.2 Saran

1.

Metode percepatan yang digunakan dalam penelitian ini hanya menggunakan
penambahan tenaga kerja. Pada penelitian selanjutnya juga dapat
menggunakan metode penambahan jam kerja, penambahan jumlah alat serta
mengubah metode pelaksanaan konstruksi agar dapat lebih banyak

pembanding dan dapat mengetahui metode crashing mana yang lebih efektif.
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Dalam melakukan perhitungan percepatan durasi dan biaya tidak hanya
dilakukan pada pekerjaan Gedung, namun juga dapat dilakukan pada pekerjaan
infrastruktur seperti pekerjaan jembatan, pekerjaan bendungan maupun

pekerjaan jalan.
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