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ABSTRAK 

Villa Z House Residential merupakan proyek konstruksi yang melibatkan banyak kegiatan dan 
sumber daya. Pada pembangunan proyek tersebut terjadi keterlambatan waktu pelaksanaan sebesar 
7,54% karena kesalahan perencanaan urutan kegiatan dan adanya pekerjaan tambahan, sehingga 
penjadwalan dibuat saat proyek berlangsung. Untuk memecahkan permasalahan digunakan metode 
PERT (Program Evaluation and Review Technique) dimana metode ini bertujuan untuk menentukan 
durasi proyek dengan mempertimbangkan ketidakpastian dalam estimasi waktu aktivitas. Tujuan 
dari penelitian ini adalah untuk mengetahui lama waktu penyelesaian yang diperlukan dan 
memperoleh informasi tentang probabilitas penyelesaian proyek dalam berbagai rentang waktu. 

Penelitian ini dimulai dengan mengidentifikasi dan analisis kegiatan yang ada dalam proyek, serta 
estimasi waktu dan sumber daya yang dibutuhkan untuk masing-masing kegiatan. Selanjutnya 
jaringan PERT dibangun untuk merepresentasikan hubungan ketergantungan antar kegiatan dan 
menentukan jalur kritis proyek. Jalur kritis adalah jalur kegiatan yang menentukan durasi 
keseluruhan proyek. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa durasi penyelesaian proyek adalah 314 hari dengan S = 12,06. 
Penelitian ini juga mengestimasi probabilitas penyelesaian proyek dalam berbagai skenario waktu. 
Probabilitas tersebut adalah 16,11% untuk penyelesaian dalam 302 hari, 50% untuk penyelesaian 
dalam 314 hari, dan 99,01% untuk penyelesaian dalam 343 hari atau kurang. 

Kata kunci : Metode PERT, durasi, probabiltas 
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ABSTRACT 

Villa Z House Residential is a construction project that involves many activities and resources. In 
the construction of the project there was a delay in implementation time of 7.54% due to errors in 
planning the sequence of activities and additional work, so scheduling was made during the project. 
To solve the problem, the PERT (Program Evaluation and Review Technique) method is used where 
this method aims to determine the duration of the project by considering the uncertainty in the 
estimated activity time. The purpose of this study is to determine the length of completion time 
required and obtain information about the probability of project completion in various time ranges. 

This study begins by identifying and analyzing the activities in the project, as well as estimating the 
time and resources required for each activity. Then a PERT network was built to represent the 
dependency relationship between activities and determine the critical path of the project. The 
critical path is the path of activities that determine the overall duration of the project. 

The analysis showed that the project completion duration was 314 days with S = 12.06. This study 
also estimated the probability of project completion in various time scenarios. The probabilities are 
16.11% for completion in 302 days, 50% for completion in 314 days, and 99.01% for completion in 
343 days or less. 

Keywords : PERT method, duration, probability  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

Proyek diartikan sebagai kegiatan yang berlangsung sementara dengan 

mengalokasikan sumber daya tertentu dan terbatas. Pelaksanaan proyek diharapkan 

terselesaikan sesuai rencana yang telah dibuat. Dengan demikian perlu adanya 

manajemen proyek yang berperan penting untuk kelancaran proyek dari awal 

hingga akhir.  

Manajemen proyek adalah suatu aplikasi pengetahuan (knowledges), 

keterampilan (skills), alat (tools) dan teknik (techniques) dalam aktifitas-aktifitas 

proyek untuk memenuhi kebutuhan-kebutuhan proyek [1]. Dengan penerapan 

manajemen proyek dalam pelaksanaan dapat mengelola waktu, mutu dan biaya 

dengan baik. Manajemen proyek yang baik akan menghasilkan kualitas pekerjaan, 

pengelolaan jadwal pelaksanaan yang optimum dan anggaran biaya sesuai yang 

mampu dikelola oleh kontraktor. 

Salah satu hal penting dalam keberhasilan proyek di atas adalah waktu. 

Manajemen waktu berperan penting dalam keberhasilan suatu proyek karena 

dengan mengoptimalkan waktu akan meminimalisir keterlambatan proyek dan 

pemborosan biaya. Usaha dalam manajemen waktu adalah dengan pembuatan 

penjadwalan saat perencanaan pelaksanaan proyek serta penjadwalan yang baik 

akan membantu pencapaian dalam hal biaya dan waktu. Penjadwalan dapat 

membantu menunjukkan hubungan setiap aktivitas dengan aktivitas lainnya yang 

terdapat dalam aktivitas proyek. Dalam jadwal dapat diketahui atau di identifikasi 

hubungan antar pekerjaan/aktivitas, serta menunjukkan waktu yang realistis untuk 

setiap aktivitas [2]. 

Penjadwalan proyek merupakan aspek penting dalam perencanaan dan 

pengendalian proyek. Penjadwalan yang efektif dapat menghasilkan penghematan 

biaya dan peningkatan produktivitas. Pelaksanaan proyek selalu terjadi hambatan-

hambatan baik yang dapat diprediksi maupun yang tak dapat diprediksi. Hambatan 

yang biasanya terjadi yaitu pada saat pengerjaan proyek dan pengendalian 
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waktunya. Sehingga hambatan tersebut akan berdampak kepada keterlambatan dan 

pembengkakan biaya. 

Banyak metode penjadwalan yang bisa digunakan untuk pelaksanaan 

proyek seperti Metode jaringan, bar chart, dan lain-lain. Salah satu metode 

penjadwalan yang baik dan banyak dipakai dalam pelaksanaan proyek adalah 

metode PERT. Metode PERT adalah metode penjadwalan yang digunakan untuk 

mengantisipasi keterlambatan dengan menentukan alur waktu yang jelas. Metode 

ini pertama kali dikembangkan pada tahun 1958 untuk digunakan oleh U.S. Navy 

Special Project Office dengan evaluasi program secana keseluruhan dan 

menekankan analisis mendalam terhadap setiap program sebelumnya. Tujuan 

utama metode ini yaitu meminimalisir waktu dan meminimalkan pengeluaran tetapi 

masih mempertahankan kualitas yang optimal. 

Penjadwalan Pembangunan Menara Alfa Omoga Di Kota Tomohon dengan 

Menggunakan Metode PERT oleh Masinambow, 2019 berdasarkan hasil penelitian 

diperoleh penjadwalan awal proyek membutuhkan durasi selama 270 hari, 

sedangkan dengan menggunakan metode PERT hanya membutuhkan 245 hari [3]. 

Kemudian Analisa Penjadwalan Proyek dengan Metode PERT dan CPM Pada 

Pembangunan Gedung Hotel sidoarjo oleh Maarif et al 2022 dari hasil penelitian 

tersebut didapatkan probabilitas tau kemungkinan proyek selesai tepat waktu atau 

sesuai dengan planning selama 385 hari dengan metode PERT dan Bantuan    

Aplikasi Microsoft Project (dengan pendekatan CPM) adalah 66% [4].  

Pada proyek tempat peneliti magang pelaksanaan pembangunan Villa Z 

House Residential mengalami keterlambatan waktu pelaksanaan sebesar 7,54% 

pada progress dibulan ke-6. Hal ini terjadi karena ada kesalahan dalam perencanaan 

urutan kegiatan dan adanya pekerjaan tambahan, sehingga penjadwalan dibuat saat 

proyek berlangsung. Oleh karena itu peneliti bermaksud untuk membuat 

penjadwalan proyek yang lebih optimal dengan tujuan membantu proses 

pelaksanaan proyek tersebut agar terhindar dari keterlambatan waktu. 
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1.2  Rumusan Masalah 

1. Berapa lama waktu penyelesaian yang diperlukan dalam pelaksanakan 

pembangunan Villa Z House Residential dengan metode PERT ? 

2. Berapakah probabilitas waktu penyelesaian yang dibutuhkan dengan 

menggunakan metode PERT ? 

1.3  Tujuan Penelitian 

1. Mengetahui lama waktu penyelesaian yang diperlukan pada 

pelaksanaan pembangunan Villa Z House Residential dengan metode 

PERT. 

2. Mengetahui probabilitas waktu penyelesaian yang dibutuhkan dengan 

metode PERT. 

1.4  Manfaat Penelitian 
Adapun manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut:  

1. Bagi perusahaan bersangkutan 

Dapat diharapakan mampu memberikan refrensi tentang kegiatan dalam 

pelaksanaan proyek dan menjadi dasar pertimbangan mengenai 

penerapan penjadwalan proyek dalam mengetahui lama waktu 

penyelesaian dan probabilitas waktu penyelesaian guna mendapatkan 

hasil kerja dalam usaha pencapaian efesiensi waktu dan biaya 

menggunakan metode PERT. 

2. Bagi penulis sendiri  

Menambah pengetahuan dan pengalaman mengenai penerapan 

penjadwalan proyek dengan PERT dalam mengetahui lama waktu 

penyelesaian dan probabilitas waktu penyelesaian. 

3. Bagi Mahasiswa 

Penelitian ini dapat dipakai sebagai bahan bacaan untuk menambah 

wawasan tentang manajemen proyek khususnya tentang penjadwalan 

dengan metode PERT serta dapat menjadi sebuah referensi bagi calon 

peneliti lainnya dalam melakukan penelitian dengan topik yang serupa. 
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1.5  Ruang Lingkup Penelitian 

1. Obyek studi yang akan di bahas hanya pada perencanaan penjadwalan 

pelaksanaan proyek.  

2. Metode yang digunakan hanya metode PERT. 

3. Perencanaan penjadwalan hanya pada pekerjaan struktur dan arsitektur 

(floor finishes).
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan, maka diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Durasi yang diperlukan dalam pembangunan Villa Z House Residential 

dengan metode PERT adalah 314 hari dengan standar deviasi (S) = 

12,06.  

2. Diketahui bahwa kemungkinan proyek dapat diselesaikan dalam waktu 

302 hari memiliki probabilitas sebesar 16,11%, proyek dapat 

diselesaikan dalam waktu 314 hari memiliki probabilitas sebesar 50% 

dan proyek dapat diselesaikan dalam waktu 342 hari memiliki 

probabilitas sebesar 99,01%. Berdasarkan hasil tersebut dapat 

disimpulkan bahwa durasi penyelesaian proyek memiliki rentang 3S 

sebesar 36,18 hari atau dengan kata lain kurun waktu penyelesaian 

proyek 314 ± 36,18 hari. 

5.2 Saran 

Dari hasil analisa waktu menggunakan metode PERT pada pembangunan Villa Z 

House Residential maka dapat disarankan sebagai berikut : 

1. Perlu pengawasan yang lebih ketat terhadap kegiatan-kegiatan yang 

kritis karena jika tidak, maka proyek pembangunan Villa Z House 

Residential sudah dapat dipastikan akan mengalami keterlambatan. 

2. Dalam perencanaan suatu penjadwalan pada proyek pembangunan Villa 

Z House Residential dengan metode PERT hendaknya waktu total 

proyek ditambahkan 3S sehingga kemungkinan waktu penyelesaian 

proyek mencapai presentase 99% agar proyek tidak mengalami 

keterlambatan. 
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