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ABSTRAK

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi tidak terlepas dari sumber daya yang
digunakan. Sumber daya dalam proyek konstruksi adalah sumber daya manusia
yaitu tenaga kerja. Produktivitas tenaga kerja sangat dipengaruhi oleh waktu
pelaksanaan suatu proyek. Yang harus diperhatikan guna mencapai keberhasilan
proyek konstruksi adalah penjadwalan untuk menghindari keterlambatan dari jam
kerja normal yang telah direncanakan. Dalam proyek konstruksi jika terjadi
keterlambatan pelaksanaan pekerjaan maka kontraktor perlu mencari metode untuk
mengatasi masalah tersebut agar pelaksanaan proyek bisa mencapai target yang
sudah ditentukan. Metode yang digunakan adalah metode lembur, kerja lembur
dipilih karena mengatasi keterlambatan dan mempercepat penyelesaian proyek,
jika pada jam kerja normal pelaksanaan proyek belum tercapai. Tujuan yang ingin
dicapai dalam penelitian ini adalah menentukan besaran produktivitas tenaga kerja
pada jam kerja normal dan jam kerja lembur guna menentukan besaran persentase
penurunan produktivitas pada perbandingan produktivitas tenaga kerja. Rancangan
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini bersifat deskriptif kuantitatif. Dari
hasil perbandingan produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal dengan jam
kerja lembur didapat persentase penurunan produktivitas tenaga kerja, pada
pekerjaan bekisting balok sebesar 18%, pada pekerjaan pembesian balok sebesar
30%, pada pekerjaan pembesian wiremesh sebesar 31%, pada pekerjaan
pengecoran balok & plat lantai sebesar 33%, pada pekerjaan pembesian kolom
sebesar 27%, pada pekerjaan bekisting kolom sebesar 33%, dan pada pekerjaan
pengecoran kolom sebesar 35%.

Kata kunci : Proyek konstruksi, Tenaga kerja, Produktivitas, Perbandingan
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ABSTRACT

In the implementation of construction projects can not be separated from
the resources used. Resources in construction projects are human resources,
namely labor. Labor productivity is strongly influenced by the time of execution of
a project. What must be considered in order to achieve the success of a construction
project is scheduling to avoid delays from the planned normal working hours. In a
construction project, if there is a delay in the execution of work, the contractor
needs to find a method to overcome the problem so that the project implementation
can reach the predetermined target. The method used is the overtime method,
overtime work is chosen because it overcomes delays and accelerates project
completion, if during normal working hours the project implementation has not
been completed. The goal to be achieved in this study is to determine the amount of
labor productivity during normal working hours and overtime hours in order to
determine the percentage decrease in productivity in the comparison of labor
productivity. The research design used in this study is descriptive quantitative.
From the results of a comparison of labor productivity during normal working
hours with overtime working hours, it was obtained that the percentage of reduction
in labor productivity was 18% for beam formwork, 30% for beam ironing, 31% for
wiremesh ironing, 31% for beam casting work & floor plate by 33%, for column
reinforcement work by 27%, for column formwork work by 33%, and for column
casting work by 35%.

Keywords : Construction project, Labor, Productivity, Comparison

Vi


mailto:yudhinindra@gmail.com

KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa (Ida Sang
Hyang Widhi Wasa) karena berkat rahmat dan karunia-Nya penulis dapat
menyelesaikan Skripsi dengan judul Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja
Terhadap Jam Kerja Normal Dengan Jam Kerja Lembur Pada Pekerjaan
Struktur Proyek Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali. Skripsi ini
disusun untuk melengkapi salah satu syarat bagi Mahasiswa Program Studi
Diploma Empat Manajemen Proyek Konstruksi, Jurusan Teknik Sipil, Politeknik
Negeri Bali.

Penulis menyadari bahwa Skripsi ini tidak akan berhasil tanpa adanya
dukungan dan bimbingan dari berbagai pihak yang telah membantu dalam
penyusunan Skripsi ini. Oleh karena itu dalam kesempatan ini penulis
menyampaikan terima kasih kepada :

1. Bapak I Nyoman Abdi, S.E., M.e Com. selaku Direktur Politeknik Negeri Bali.

2. Bapak Ir. I Nyoman Suardika, MT., selaku Ketua Jurusan Teknik Sipil
Politeknik Negeri Bali.

3. lbu Ir. Putu Hermawati, MT., selaku Ketua Program Studi Diploma Empat
Manajemen Proyek Konstruksi Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Bali.

4. Bapak | Made Budiadi, ST., MT., selaku Dosen Pembimbing | yang telah
memberikan bimbingan dalam penyusunan Skripsi ini.

5. Bapak | Gede Sastra Wibawa, ST., MT., selaku Dosen Pembimbing Il yang
telah memberikan bimbingan dalam penyusunan Skripsi ini.

6. PT.Mardika Griya Prasta selaku kontraktor yang telah memberikan kesempatan
kepada penulis melakukan penelitian serta pengumpulan data pada Proyek
Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali.

7. Staff proyek Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali yang membantu
penulis dalam pengumpulan data dan memberi dukungan dalam penyusunan
Skripsi ini, yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu baik di lapangan

maupun di kantor direksi.

vii



8. Orang tua yang selalu memfasilitasi, memberikan semangat, dan dukungan
selama pembuatan Skripsi ini.
9. Keluarga dan saudara yang berada di Gianyar, Denpasar, Badung, Singaraja,
dan Bangli yang selalu memberi dukungan dalam penyusunan Skripsi ini.
Penulis menyadari masih terdapat banyak kekurangan karena terbatasnya
pengalaman dan pengetahuan yang penulis miliki, maka segala saran dan kritik
yang bersifat membangun sangat penulis harapkan demi sempurnanya penulisan
Skripsi ini. Semoga Skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak yang

membacanya.

Bukit Jimbaran, Agustus 2023

Penulis

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL. . ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniietiaecneenaeeiansanes i
LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI..cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiecaee, ii
SURAT KETERANGAN REVISI LAPORAN SKRIPSI...cccciiiiiiiiinnee. iii
SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI...ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens iv
ABSTRAK e %
ABSTRACT .ttt bbbt b et e et e st sbe e aeennee s Vi
KATA PENGANTAR ..o vii
DAFTAR ISL ..t 1\
DAFTAR TABEL ... v
DAFTAR GAMBAR ... s XVi
DAFTAR LAMPIRAN ... Xvii
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1, Latar BelaKang ........cccoooviiiiiiie e 1
1.2, RUMUSAN MaSAlaN ..o 3
1.3, Tujuan PeNEIITIAN .......cc.oiiiiiiicceeee s 3
1.4, Manfaat PENEITIAN . ........ccooiiiiiiiicee s 3
1.5.  Ruang Lingkup Penelitian ... 4
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ...t 5)
2.1.  Produktivitas Tenaga Kerja .........ccooirieiineninesesiseeeee e 5
2.1 1. ProduKEIVITAS .....ccoovveieiiiiiiiiisieeie e 5
2.1.2.  Variabel — variabel yang mempengaruhi produktivitas .................... 6
2.1.3. Tenaga KErJa . ..ot 8
2.2, Jam Kerja LemDBU .....cooiiiiiiiieee e s 10
2.2.1.  Penyebab Kerja Lembur (OVErtime).........c.ccoovrveriminieneneneneneenns 10

2.3.  Definisi Pekerjaan StruKEUr ...........cooiiiiiiiencieee s 11



2.3 0. KO OM e 11

2.3.2. BalOK ..o s 14
2.3.3. Plat LANTAT ..ovveivieiiiiecieiecee e s 15
2.4, DEFINISI PrOYEK .....c.eiiiiiiiieie s 17
2.5.  Penelitian Terdanulu...........cccooieiiiiiiieice e 18
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN ....ooiiiii e 19
3.1, Rancangan Penelitian ..o 19
3.2, Lokasi & Waktu Penelitian ...........cccccvvieerieniiiie e 19
3.2.1.  LOKaSi PENEITLIAN ......cciiiiiiiicieeeece e 19
3.2.2. WaKtu Penelitian .......ccccoiiiiiiiiiiieiese e 20
3.3, Teknik Pengumpulan Data..........cccccoeieeieeiieiicieec e 21
34, JENIS DALA ..o 21
341 Data PrIMEr ..o 22
3.4.2.  Data SEKUNGET ..o 22
3.5, Instrumen Penelitian........ccooeeeiiiiiiiiice e 22
3.6.  Metode ANAliSIS Data ........ccevveriiiiiiiiiieiee e 22
3.7.  Tahapan Penelitian ...........cccoveiiiii i 23
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 26
4.1.  Gambaran Umum ProyekK..........cccoooveiieiiiie s 26
B2, DaALA ..o 27
4.2.1. Data Pekerjaan Struktur Lantai Dasar............ccccoeeeveeveiiieiiesieennnn, 27
4.2.2. Data Pekerjaan Struktur Lantai 1..........ccccccevveviivieiieie e 30
4.2.3. Data Pekerjaan Struktur Lantai 2...........ccccooevieiininnienenc s 33
4.2.4. Data Pekerjaan Struktur Lantai 3..........cccocoviiiiininiciene s 36
4.2.5. Data Pekerjaan Struktur Lantai 4 ...........ccocovoeveninieninnene s 39
4.3.  Analisis Produktivitas Tenaga Kerja.........ccocveviiininieinieiene e 42
4.3.1. Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja Normal .................... 42
4.3.2.  Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja Lembur ..................... 55
4.4.  Hasil Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja.........ccocevvienencnnnenen 69
4.5.  Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja.........ccccooeevereniennnnn. 76



BAB V PENUTUP

5.1, KESIMPUIAN ..ot

5.2. Saran........

DAFTAR PUSTAKA e

Vi



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Balok ........................ 27

Tabel 4.2 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Balok ...................... 27

Tabel 4.3 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Bondek ..................... 28

Tabel 4.4 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2 Lapis

Tabel 4.5 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Beton Balok & Plat
. T 0 LSS OSTURSUSSRSN 28

Tabel 4.6 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Kolom K1A & K1B 29

Tabel 4.7 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Kolom...................... 29

Tabel 4.8 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Kolom ................... 29

Tabel 4.9 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan
7 T USSR 30

Tabel 4.10 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Balok ....................... 30

Tabel 4.11 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Balok ...................... 31



Tabel 4.12 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Bondek ..................... 31

Tabel 4.13 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2 Lapis

Tabel 4.14 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan PengecoranBalok & Plat Lantai 32

Tabel 4.15 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Kolom K1C & K1D 32

Tabel 4.16 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Kolom....................... 32

Tabel 4.17 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Kolom ................... 32

Tabel 4.18 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan

Tabel 4.19 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Balok ........................ 33

Tabel 4.20 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Balok ...................... 34

Tabel 4.21 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Bondek ..................... 34

Tabel 4.22 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2 Lapis
Tabel 4.23 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai

Vi



Tabel 4.24 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Kolom K1C & K1D 35

Tabel 4.25 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Kolom....................... 35

Tabel 4.26 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Kolom ................... 35

Tabel 4.27 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan

Tabel 4.28 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Balok ........................ 36

Tabel 4.29 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Balok ...................... 37

Tabel 4.30 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Bondek ..................... 37

Tabel 4.31 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2 Lapis

Tabel 4.32 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai

Tabel 4.33 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Kolom K1C & K1D 38

Tabel 4.34 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Kolom....................... 38

Tabel 4.35 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Kolom ................... 38

vii



Tabel 4.36 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan
7T LSRR 39

Tabel 4.37 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Balok ....................... 39

Tabel 4.38 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Balok ...................... 40

Tabel 4.39 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Bondek ..................... 40

Tabel 4.40 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2 Lapis

Tabel 4.41 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai

Tabel 4.42 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pembesian Kolom K3................ 41

Tabel 4.43 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada
Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Bekisting Kolom....................... 41

Tabel 4.44 Data Komposisi Tenaga Kerja, Durasi, dan Kuantitas Pekerjaan Pada

Jam Kerja Normal dan Lembur Pada Pekerjaan Pengecoran Kolom ................... 41

Tabel 4.45 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
N0 11 - 1SS PRURSSRUSN 43

Tabel 4.46 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiieiee e 43

Tabel 4.47 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
Kerja NOIMaL........oooiiii e 44

viii



Tabel 4.48 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja Normal............ccoooiiiiiiiiieee e 44

Tabel 4.49 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Beton Balok & Plat

Lantai Pada Jam Kerja Normal ...........cccoooveiiiiiiic e 44

Tabel 4.50 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1A & K1B
Pada Jam Kerja NOIMAl .........cooiiiiiiieiesee e e 44

Tabel 4.51 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KEra NOIMAL........oiiiiiiee e 45

Tabel 4.52 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam

KErja NOIMAL..........oiiiiicc et re e 45

Tabel 4.53 Produktvitas Tenaga KerjaPekerjaan Perancah Scafolding Balok dan
Lantai Pada Jam Kerja NOrmal ..........ccciiiiiiiiisee e 45

Tabel 4.54 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
N[0T 1 | PRSPPSO 45

Tabel 4.55 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
KErja NOIMAL.......c.ooiiiiicc et e e e re e 46

Tabel 4.56 Produktivitas Tnaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiiiiiee e 46

Tabel 4.57 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja Normal............coooiiiiiiii e 46

Tabel 4.58 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai
Pada Jam Kerja NOIMMal ..........cccooveiiiiiiicce e 47

Tabel 4.59 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1C & K1D
Pada Jam Kerja NOIrmMal ...........cccviiiiiieiiic e 47

Tabel 4.60 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiiiiiiee e 47

Tabel 4.61 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
Kerja NOIMaL........oooiiiice e 47



Tabel 4.62 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan
Lantai Pada Jam Kerja NOrmal ..o 48

Tabel 4.63 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
INOFMIALL ... bbbttt bbbt ne e 48

Tabel 4.64 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam

KErja NOIMAL........oiiiii e 48

Tabel 4.65 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KEra NOIMAL........oiiiiiiee e 49

Tabel 4.66 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja NOrmal...........cccccovoiiiiiiiiiie e 49

Tabel 4.67 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai
Pada Jam Kerja NOIMAaL ........cccoiiiiiiiiiiiiee e 49

Tabel 4.68 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1C & K1D
Pada Jam Kerja NOIMAEL ........ccooiiiiiiiiiiieee e 49

Tabel 4.69 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KErja NOIMAL.......c.ooiiiiicc et e e e re e 50

Tabel 4.70 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam

KErja NOIMAL........oiiiiiiee e 50

Tabel 4.71 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan
Lantai Pada Jam Kerja NOrmal ..........cccoiiiiiiieeseee e 50

Tabel 4.72 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
NOIMAL......eeiice et e e st e e st e et e sbeesba et e sreenreeneens 50

Tabel 4.73 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam

Kerja NOIMaL........ooiiii e e 51

Tabel 4.74 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiiiiiiee e 51

Tabel 4.75 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja NOrmal...........ccccooviiiiiiiciie e 51



Tabel 4.76 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai
Pada Jam Kerja NOIMAl .........cooiiiiiiieiesee e e 52

Tabel 4.77 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1C & K1D

Pada Jam Kerja NOIMMal ..........ccooiieiiiiiiiese et 52

Tabel 4.78 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiiii e 52

Tabel 4.79 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
KEra NOIMAL........oiiiiiiee e 52

Tabel 4.80 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan

Lantai Pada Jam Kerja Normal ............cccoooiiiiiiiic e 53

Tabel 4.81 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
N0 1 - LSS PR STSRRSN 53

Tabel 4.82 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiiiiee e 53

Tabel 4.83 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KErja NOIMAL.......c.ooiiiiicc et e e e re e 54

Tabel 4.84 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja Normal............cooiiiiiiiieee e 54

Tabel 4.85 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat Lantai
Pada Jam Kerja NOIMAL ........cooiiiiiiiiieeee e 54

Tabel 4.86 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K3 Pada Jam

KErja NOIMAL.......c.ooiiiiicc e re e e e e 54

Tabel 4.87 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
Kerja NOIMaL........ooiiii e e 55

Tabel 4.89 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
KErja NOIMAL........oiiiiiiiee e 55

Tabel 4.90 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
[T 0] o1 PSPPSR 56

Xi



Tabel 4.91 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
KT A LEMDUL ... 57

Tabel 4.92 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
T T W I 0 o SO URTSSRSN 57

Tabel 4.93 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja LEMDBUT ..o 57

Tabel 4.94 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Beton Balok & Plat
Lantai Pada Jam Kerja Lembur..........cccoiiiiiiieeee e 57

Tabel 4.95 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1A & K1B
Pada Jam Kerja LEMDU .........ccooieiiic et 58

Tabel 4.96 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KT A LEMDUT ..o 58

Tabel 4.97 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
KT A LEMDUT ..o 58

Tabel 4.98 Produktvitas Tenaga KerjaPekerjaan Perancah Scafolding Balok dan

Lantai Pada Jam Kerja Lembur............cocooiiiiiie it 58

Tabel 4.99 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam Kerja
0T 0] o] | USSR 59

Tabel 4.100 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
KT A LEMDUL ..t 59

Tabel 4.101 Produktivitas Tnaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KEIJA LEMDUL ...ttt et te e esbeeae s 59

Tabel 4.102 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja LembBUN .........cccoiiiiiiei e 60

Tabel 4.103 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat
Lantai Pada Jam Kerja Lembur...........cooooiiiiiee e 60

Tabel 4.104 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1C &
K1D Pada Jam Kerja LEMDBUN .......c.coiiiiiiciie s 60

Xii



Tabel 4.105 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KT A LEMDUL ... 60

Tabel 4.106 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
T T W I 0 o SO URTSSRSN 61

Tabel 4.107 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan
Lantai Pada Jam Kerja Lembur...........cccoiiiiiiiieeee e 61

Tabel 4.108 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam
KT A LEMDUL ...ttt 61

Tabel 4.109 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
T T I 0 o] SR URUSSRSN 62

Tabel 4.110 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KT A LEMDUT ..o 62

Tabel 4.111 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja LEMDBUT ..o 62

Tabel 4.112 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat

Lantai Pada Jam Kerja Lembur............cocooiiiiiie it 62

Tabel 4.113 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1C &
K1D Pada Jam Kerja LEMDUT .......cooiiiiiiiiiieee e 63

Tabel 4.114 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
KT A LEMDUL ..t 63

Tabel 4.115 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
KEIJA LEMDUL ...ttt et te e esbeeae s 63

Tabel 4.116 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan

Lantai Pada Jam Kerja LembBU..........cooiiiiiiiiicie e 63

Tabel 4.117 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam
KEIJa LEMDUL ... et 64

Tabel 4.118 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
[T T B =T 0 ] o PP PP PP 64



Tabel 4.119 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KT A LEMDUL ... 64

Tabel 4.120 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja LEMDUF .........cccooiiiiiiieie e 65

Tabel 4.121 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat

Lantai Pada Jam Kerja Lembur...........cccoiiiiiiiieeee e 65

Tabel 4.122 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K1C &
K1D Pada Jam Kerja LEMDUT .......cooiiiiiiiieieee e 65

Tabel 4.123 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom Pada Jam
T T I 0 o] SR URUSSRSN 65

Tabel 4.124 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom Pada Jam
KT A LEMDUT ..o 66

Tabel 4.125 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Perancah Scafolding Balok dan

Lantai Pada Jam Kerja Lembur...........ccoiiiiiiieeeee e 66

Tabel 4.126 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok Pada Jam
KEIJA LEMDUL ... ettt st e et e e e 66

Tabel 4.127 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok Pada Jam
KT A LEMDUL ...ttt 67

Tabel 4.128 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Bondek Pada Jam
KT A LEMDUL ..t 67

Tabel 4.129 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2
Lapis Pada Jam Kerja LEMDUF ..........cccoiiiiiiccecc e 67

Tabel 4.130 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok & Plat

Lantai Pada Jam Kerja LembBU..........cooiiiiiiiiicie e 67

Tabel 4.131 Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom K3 Pada

Jam Kerja LemDBUT .........ooiiieee e 68
Tabel 4.132 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Balok .. 69

Tabel 4.133 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Balok 70

Xiv



Tabel 4.134 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian
WIremesh M8 2 LapiS......ccuoveieiiieiieiiesieseeeeie e 71

Tabel 4.135 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Balok
AN PIAE LANTAT....eveviiiiiiieiieeiee ettt 72

Tabel 4.136 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pembesian Kolom73
Tabel 4.137 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Bekisting Kolom. 74

Tabel 4.138 Rata -rata Produktivitas Tenaga Kerja Pekerjaan Pengecoran Kolom

Tabel 4.139 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja Jam Kerja Normal
dan Jam Kerja Lembur pada Pekerjaan Bekisting BaloK..............ccccccoeevveiieennene. 76

Tabel 4.140 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja

Normal dan Jam Kerja Lembur pada Pekerjaan Pembesian Balok....................... 76

Tabel 4.142 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja

Normal dan Jam kerja Lembur pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh................. 77

Tabel 4.143 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja

Normal dan Jam Kerja Lembur pada Pekerjaan Pengecoran Balok dan Plat Lantai

Tabel 4.144 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Pada Jam Kerja Normal

dan Jam Kerja Lembur Pekerjaan Pembesian Kolom...........cccoovvviiiiicniinnnn, 77

Tabel 4.145 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja
Normal dan Jam Kerja Lembur Pekerjaan Bekisting Kolom............ccccocvinenene. 78

Tabel 4.146 Persentase Penurunan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja

Normal dan Lembur Pekerjaan Pengecoran Kolom.............ccccovviiiiiiiciic e, 78

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Lokasi Penelitian .............cccooveiiiieiieiicc e 20
Gambar 3.2 Bagan Alir Penelitian ..........ccccovevieiiiiiiic s 25

Gambar 4.1 Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja Jam Kerja Normal dan Jam

Kerja Lembur pada Pekerjaan Bekisting BaloK ..o 69

Gambar 4.2 Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja Normal
dan Jam Kerja Lembur pada Pekerjaan Pembesian BaloK............c.cccccccevveriennnne. 70

Gambar 4.3 Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja Normal

dan Jam kerja Lembur pada Pekerjaan Pembesian Wiremesh M8 2 Lapis .......... 71

Gambar 4.4 Perbandingan Produktivitas Tenaga Pada Jam Kerja Normal dan Jam

Kerja Lembur Pekerjaan Pengecoran Balok dan Plat Lantai.............cccccceeeivennnne 72

Gambar 4.5 Perbandingan Produktivitas Tenaga Pada Jam Kerja Normal dan Jam
Kerja Lembur Pekerjaan Pembesian Kolom ..., 73

Gambar 4.6 Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja Normal

dan Jam Kerja Lembur Pekerjaan Bekisting Kolom.............ccccccoovveiiiiiiicieeen, 74

Gambar 4.7 Perbandingan Produktivitas Tenaga Kerja Pada Jam Kerja Normal

dan Lembur Pekerjaan Pengecoran Kolom...........ccccovvieiicic e 75

XVi



A e

DAFTAR LAMPIRAN

Time Schedule Proyek
Gambar Kerja (Shop Drawing)
Dokumentasi foto

Lembar Asistensi

xvii



BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Proyek konstruksi di Indonesia saat ini perkembangannya semakin
pesat, tidak terkecuali di Bali. Pembangunan infrastruktur saat ini sangat
gencar dilakukan oleh pemerintah guna menunjang fasilitas tata ruang
dalam pelayanan publik. Dalam pelaksanaan proyek konstruksi tidak
terlepas dari sumber daya yang digunakan. Sumber daya dalam proyek
konstruksi adalah sumber daya manusia yaitu tenaga kerja. Tenaga kerja
merupakan salah satu faktor penting dalam proyek konstruksi guna
mencapai hasil akhir yang telah direncanakan. Hasil yang telah
direncanakan, memenuhi persyaratan sesuai dengan RKS, yang meliputi
keseuaian Mutu, Waktu dan biaya.

Waktu pelaksanaan proyek merupakan salah satu faktor penting
yang harus diperhatikan dalam pelaksanaan pekerjaan. Dalam pelaksanaan
pekerjaan perlu diperhatikan durasi pelaksanaan setiap item pekerjaan.
Dalam perencanaan waktu pelaksanaan dilapangan dihitung berdasarkan
Volume pekerjaan dibagi dengan produktifitas tenaga kerja. Produktivitas
tenaga kerja sangat dipengaruhi oleh waktu pelaksanaan suatu proyek.
Yang harus diperhatikan guna mencapai keberhasilan proyek konstruksi
adalah penjadwalan untuk menghindari keterlambatan dari jam kerja
normal yang telah direncanakan. Namun keterlambatan pelaksanaan
pekerjaan di lapangan tidak dapat dihindari yang akan mengakibatkan
penyelesaian beberapa item pekerjaan tidak sesuai dengan rencana apabila
dilaksanakan sesuai dengan jam kerja normal yang sudah direncanakan.

Beberapa faktor yang menyebabkan keterlambatan pelaksanaan
proyek konstruksi adalah sumber daya manusia yang kurang berkompeten
dan kurang matangnya perencanaan kerja yang pada akhirnya harus



mencari alternatif mana yang lebih cepat di jam kerja normal atau jam kerja
lembur untuk memaksimalkan waktu pelaksanaan proyek.

Dalam proyek konstruksi jika terjadi keterlambatan pelaksanaan
pekerjaan maka kontraktor perlu mencari metode untuk mengatasi masalah
tersebut agar pelaksanaan proyek bisa mencapai target yang sudah
ditentukan. Beberapa cara yang dilakukan pada proyek konstruksi
diantaranya menambah tenaga kerja, merubah metode Kkerja, dan
menambah jam kerja dengan metode lembur (overtime). Dari beberapa
metode yang ada, metode yang digunakan adalah metode lembur. Kerja
lembur dipilih karena mengatasi keterlambatan dan mempercepat
penyelesaian proyek, jika pada jam kerja normal pelaksanaan proyek belum
tercapai. Tenaga kerja yang digunakan untuk kerja lembur biasanya tenaga
kerja yang masih ada atau di ganti dengan tenaga kerja yang baru. Pada jam
kerja lembur produktivitas tenaga kerja akan berbeda dengan tenaga kerja
pada jam kerja normal.

Dari penerapan metode jam kerja normal dengan jam kerja lembur
pada proyek konstruksi, dalam hal ini penulis ingin melakukan studi
lapangan tentang perbandingan produktivitas tenaga kerja terhadap jam
kerja normal dengan jam kerja lembur pada pekerjaan struktur proyek
Pembangunan Gedung Direskrimsus Polda Bali. Alasan penulis dalam
melaksanakan penelitian adalah dapat menentukan produktivitas tenaga
kerja pada jam kerja normal dengan jam kerja lembur.



1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang sudah di uraikan diatas, maka penulis
dapat merumuskan masalah dalam penelitian ini, yaitu :
1. Berapa besar produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal dan jam
kerja lembur proyek Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali ?
2. Berapa besar persentase penurunan produktivitas pada perbandingan
produktivitas tenaga kerja di jam kerja normal dengan jam kerja lembur

proyek Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda Bali ?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah :

1. Menentukan besaran produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal
dan jam kerja lembur proyek Pembangunan Gedung Ditreskrimsus
Polda Bali.

2. Menentukan besaran persentase penurunan produktivitas pada
perbandingan produktivitas tenaga kerja di jam kerja normal dengan jam
kerja lembur pada proyek Pembangunan Gedung Ditreskrimsus Polda
Bali.

1.4. Manfaat Penelitian
Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :
1. Manfaat bagi mahasiswa
Dari hasil penelitian ini manfaat yang di dapat adalah untuk
mengetahui penerapan manajemen proyek konstruksi secara nyata di
lapangan, sehingga dalam penelitian ini dapat mengetahui serta
membandingkan produktivitas tenaga kerja terhadap jam kerja normal
dan jam kerja lembur pada proyek konstruksi
2. Manfaat bagi industri
Dari hasil penelitian ini dapat memberikan informasi kepada
industri dari penerapan jam kerja lembur terhadap produktivitas tenaga

kerja serta perbandingannya dengan jam kerja normal pada umumnya.



1.5. Ruang Lingkup Penelitian
Dalam penelitian ini diberikan ruang lingkup penelitian agar terfokus
dan tidak meluas jangkauannya, maka ruang lingkup dari penelitian ini yaitu :
1. Penelitian dilakukan pada produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal
dengan jam kerja lembur pada proyek Pembangunan Gedung
Ditreskrimsus Polda Bali
2. Ruang lingkup pekerjaan yang ditinjau adalah pekerjaan Kolom, Balok,
dan Plat Lantai (Bekisting, Pembesian, dan Pengecoran) pada Lantai Dasar,
Lantai 1, Lantai 2, Lantai 3, dan Lantai 4.
3. Penelitian dilakukan di jam kerja normal dari jam 08.00 — 17.00 dengan
waktu istirahat 1 jam dari jam 12.00 — 13.00 dan di jam kerja lembur dari

jam 18.00 — 22.00.



BAB V
PENUTUP

5.1. Kesimpulan
Adapun kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini berdasarkan
rumusan masalah diatas adalah sebagai berikut :

1. Produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal pekerjaan bekisting balok
0,44 m2/jam/orang sedangkan, pada jam kerja lembur 0,37 m2/jam/orang.
Pada pekerjaan pembesian balok pada jam kerja normal 18,72 kg/jam/orang
sedangkan, pada jam kerja lembur 13,09 kg/jam/orang. Pada pekerjaan
pembesian wiremesh pada jam kerja normal 1,93 m2/jam/orang sedangkan,
pada jam kerja lembur 1,33 m2/jam/orang. Pada pekerjaan pengecoran
balok dan plat lantai pada jam kerja normal 0,91 m3/jam/orang sedangkan,
pada jam kerja lembur 0,61 m3/jam/orang. Pada pekerjaan pembesian
kolom pada jam kerja normal 10,21 kg/jam /orang sedangkan, pada jam
kerja lembur 7,44 kg/jam/orang. Pada pekerjaan bekisting kolom pada jam
kerja normal 0,81 m2/jam/orang sedangkan, pada jam kerja lembur 0,54
m2/jam/orang. Pada pengecoran kolom di jam kerja normal 0,20
m3/jam/orang sedangkan, pada jam kerja lembur 0,13 m3/jam/orang.

2. Dari hasil perbandingan produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal
dengan jam kerja lembur didapat persentase penurunan produktivitas tenaga
kerja, pada pekerjaan bekisting balok sebesar 18%, pada pekerjaan
pembesian balok sebesar 30%, pada pekerjaan pembesian wiremesh sebesar
31%, pada pekerjaan pengecoran balok & plat lantai sebesar 33%, pada
pekerjaan pembesian kolom sebesar 27%, pada pekerjaan bekisting kolom

sebesar 33%, dan pada pekerjaan pengecoran kolom sebesar 35%.
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5.2. Saran
Adapun saran yang dapat diberikan dari hasil pembahasan ini adalah
sebagai berikut :

1. Dalam proyek konstruksi tenaga kerja perlu diperhatikan agar pekerjaan
menjadi efektif guna meminimalisir terjadinya penurunan produktivitas
baik pada saat jam kerja normal dan jam kerja lembur.

2. Untuk memaksimalkan penelitian selanjutnya agar dilakukan dengan
waktu yang lebih lama serta variasi pekerjaan yang lebih banyak agar
mendapatkan hasil penilitian yang lebih akurat.

3. Kedepannya agar waktu penelitian untuk kelas RPL lebih dimaksimalkan

lagi agar dapat mengatur waktu penelitian dan waktu bekerja mahasiswa.
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