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MOTTO 

 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang 

kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, gelombang-

gelombang itu yang nanti bisa kau ceritakan” 

(Boy Candra) 
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ANALISIS PENERAPAN METODE EARNED VALUE PADA 

PENGENDALIAN BIAYA DAN WAKTU PROYEK KONSTRUKSI 

PEMBANGUNAN SMPN 5 ABIANSEMAL KABUPATEN BADUNG 

I Kadek Rio Pramana 

Program Studi D-IV Manajemen Proyek Konstruksi, Jurusan Teknik Sipil, 

Politeknik Negeri Bali, Jalan Kampus Bukit Jimbaran Kuta Selatan, Kabupaten 

Badung, Bali, 80352 

Email: riopramana175@gmail.com 

ABSTRAK 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kerja yang dilaksanakan pada 

jangka waktu tertentu dengan perencanaan, pelaksanaan dan mengoptimalkan 

sumber daya yang terbatas. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui kinerja 

waktu dan biaya serta seberapa besar perkiraan biaya dan jangka waktu dibutuhkan 

untuk menyelesaikan proyek PembangunanSMPN 5 Abiansemal. Dari dua aspek 

tersebut, pengendalian proyek dapat dilakukan menggunakan metode earned value. 

Penelitian ini menggunakan data dari minggu ke-1 hingga minggu ke-15. 

Didapatkan kinerja biaya kumulatif minggu ke-1 sampai minggu ke-15 nilai 

CPI 1,03 > 1. Sedangkan kinerja waktu kumulatif dari minggu ke-1 sampai minggu 

ke-15 nilai SPI 1,03 > 1. Perkiraan total biaya untuk penyelesaian proyek (EAC) 

sebesar Rp. 13.939.823.106,47 dengan (VAC) keuntungan yang didapat sebesar Rp 

Rp.  416.775.996. Sedangkan perkiraan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan 

tersisa (ETS) adalah 8 minggu dan perkiraan estimasi waktu total (EAS) adalah 23 

minggu sehingga proyek selesai tepat waktu dari yang direncanakan. Diperlukan 

komitmen dari manajemen pihak kontraktor untuk mempertahankan performa yang 

telaksana dan menggunakan metode earned value sebagai peringatan awal 

mengenai hal-hal yang akan terjadi pada waktu berikutnya pada proyek konstruksi. 

Kata kunci: pengendalian biaya, pengendalian waktu, konsep earned value 
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ANALYSIS OF APPLICATION OF THE EARNED VALUE METHOD IN 

CONTROLLING COST AND TIME OF SMPN 5 ABIANSEMAL 

CONSTRUCTION PROJECTS, BADUNG DISTRICT 

I Kadek Rio Pramana 
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ABSTRACT 

A construction project is a series of work carried out at a certain time by 

planning, implementing and optimizing limited resources. This research was 

conducted to determine time and cost performance as well as how much the 

estimated cost and timeframe needed to complete the SMPN 5 Abiansemal 

Development project. From these two aspects, project control can be carried out 

using the earned value method. This study uses data from week 1 to week 15. 

The cumulative cost performance from week 1 to week 15 was obtained with 

a CPI value of 1.03 > 1. Meanwhile, the cumulative time performance from week 1 

to week 15 was an SPI value of 1.03 > 1. Estimated total cost for project completion 

( EAC) of Rp. 13,939,823,106.47 with (VAC) a profit of Rp. Rp. 416,775,996. While 

the estimated time to complete the remaining work (ETS) is 8 weeks and the 

estimated total estimated time (EAS) is 23 weeks so that the project is completed on 

time than planned. It requires a commitment from the management of the contractor 

to maintain the implemented performance and use the earned value method as an 

early warning about things that will happen next time in a construction project. 

 

Keywords: cost control, time control, earned value concept 
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BAB  I                                                                        

PENDAHULUAN 

1.1   Latar Belakang 

  Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi secara global semakin pesat, 

hal ini menuntut perhatian besar dari pemerintahan untuk meningkatkan pendidikan 

anak dalam negeri sehingga tidak tertinggal dari bangsa-bangsa lain di dunia. 

Sebagai negara berkembang Indonesia lebih menitik beratkan pembangunan pada 

sektor pendidikan. Seperti halnya proyek pembangunan SMPN 5 Abiansemal yang 

berlokasi di Desa Gerih, Kecamatan Abiansemal, Kabupaten Badung. Dimana 

pembangunan ini dibangun upaya mewujudkan pemerataan pembangunan 

pendidikan serta peningkatan kualitas dan pengembangan sumber daya manusia, 

dimana Gedung sekolah digunakan sebagai sarana pendidikan. Pembangunan 

SMPN 5 Abiansemal memiliki target yaitu tepat biaya, tepat waktu, dan tepat mutu 

dalam penyelesaiannya. Dalam mencapai target tersebut pembangunan bidang 

konstruksi memerlukan adanya manajemen proyek agar pembangunan dapat 

berjalan dengan baik sesuai dengan apa yang sudah direncanakan[1] 

Keberhasilan suatu pelaksanaan proyek pembangunan dan hasil-hasil yang 

dicapai dipegaruhi oleh pemilihan metode pelaksanaan penjadwalan yang tepat 

serta diimbangi dengan kemampuan mengambil keputusan. Dalam menyongsong 

era pasar bebas, pelaku bisnis konstruksi harus meningkatkan kinerjanya untuk 

dapat bersaing dengan pelaku bisnis dibidang jasa konstruksi lainnya. Salah satu 

tolak ukur yang mencerminkan kinerja yang baik dari pelaku bisnis di bidang jasa 

konstruksi adalah ketepatan biaya, mutu dan waktu penyelesaian proyek sesuai 

dengan rencana.[2] 

Kegiatan proyek dapat diartikan sebagai satu kegiatan sementara yang 

berlangsung dalam jangka waktu terbatas dengan alokasi sumber daya tertentu dan 

dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya telah di gariskan dengan 

jelas. Setiap poyek konstruksi unik, selalu memiliki perbedaan antara satu dengan 

yang lainya. Sesuai dengan prinsip ekonomis, setiap proyek konstruksi juga 

memiliki tujuan yang sama yaitu bagaimana memperoleh hasil yang maksimal 
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dengan modal yang sekecil mungkin. Hasil maksimal yang dimaksud meliputi 

kualitas pekerjaan yang baik, waktu yang tepat waktu dan cepat, kemanan yang 

terjamin, serta biaya proyek yang sedikit. Sehingga proyek akan berjalan secara 

efektif dan efisien[20]. 

Kegiatan konstruksi seringkali mengalami banyak masalah dalam 

pelaksanaanya. Masalah yang seringkali timbul dalam pelaksanaan konstruksi 

antara lain adalah biaya tidak terkendali, waktu tidak sesuai jadwal, serta mutu tidak 

sesuai dengan yang diharapkan. Masalah-masalah tersebut disebabkan oleh 

kurangnya pengendalian terhadap biaya , waktu , dan mutu. Pengendalian  terhadap 

ketiga hal tersebut saling terkait sehingga harus dilakukan pada saat yang 

bersamaan. Pembuatan penjadwalan sangat diperlukan untuk mengontrol, 

menjalankan dan mengevaluasi setiap pekerjaan berdasarkan urutan dan waktu 

pekerjaan yang telah direncanakan sebelumnya. Penyimpangan terjadi jika proses 

pelaksanaan tidak sesuai dengan perencaan sebelumnya. Hal tersebut harus segera 

di atasi agar kembali sesuia dengan perencanaan sehingga proyek tidak mengalami 

keterlambatan penyelesaian proyek. Penyimpangan yang terjadi dalam suatu 

kegiatan konstruksi dapat diketahui dengan menggunakan banyak metode. Metode 

yang tepat akan memberikan hasil yang lebih efisien untuk mengatasi masalah-

masalah yang terjadi dalam pelaksanaan konstruksi. Suatu pengendalian proyek 

berjalan dengan efektif apabila proyek yang dilaksanakan dapat diselesaikan tepat 

waktu dan peka terhadap pemasalahan yang terjadi[2]. 

Pada penelitian Malingkas (2019) Pada Proyek Office And Distribution Center, 

Airmadidi, Minahasa Utara-Manado. Pada akhir peninjauan terjadi pengeluaran 

biaya aktual yang lebih sedikit dan pada peninjauan sampai pekan ke-17 terjadi 

keterlambatan pekerjaan dari yangdirencanakan[21]. Pada penelitian Pahlawan 

(2015) pada proyek kasus Pembangunan Gedung MSC SBU II Srurabaya, 

pekerjaan terlaksana sesuai dengan anggaran bahkan lebih kecil dan mengalami 

keterlambatan pada minggu ke-2 [3]. 

Proyek kontruksi dapat dikelola dengan baik dan mudah menggunakan Metode 

Nilai Hasil. Metode nilai hasil adalah konsep menghitung besarnya biaya yang 
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menurut anggaran sesuai dengan pekerjaan yang telah diselesaikan atau 

dilaksanakan[12]. metode nilai hasil adalah cara untuk mengukur jumlah pekerjaan 

yang sebenernya dilakukan pada sebuah proyek (yaitu, untuk mengukur kemajuan) 

dan untuk memperkirakan biaya proyek dan tanggal penyelesaian[19]. dari kedua 

pengertian tersebut dapat disimpulkan bahwa metode nilai hasil adalah suatu cara 

untuk menghitung kemajuan proyek yang telah dilaksanakan serta memperkirakan 

biaya akhir proyek dan waktu penyelesaian. Dalam penilitian ini, peneliti tidak 

mendapatkan data keuangan untuk mengolah data, sehingga peneliti menggunakan 

cara lain dengan membuat Rap (Rancangan Anggaran Pelaksana) yang nantinya 

akan digunakan untuk mengganti data keuangan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja proyek berdasarkan biaya 

dan waktu, prakiraan biaya dan waktu akhir proyek Pembangunan SMPN 5 

Abiansemal, dimana proyek ini dapat dikatakan sebagai proyek yang memiliki nilai 

kontrak yang cukup tinggi yaitu sebesar  Rp. 14.356.599.101,00 . Proyek ini 

direncanakan selesai dalam waktu   22 minggu atau 5 bulan masa kalender. Namun 

Pada Pelaksanaannya, proyek ini terindikasi mengalami keterlambatan dikarenakan 

cuaca yang kurang mendukung yang mengganggu produktifitas pekerja dan 

membuat hasil yang dicapai kurang maksimal. Maka dari itu, untuk pemantauan 

kinerja proyek agar tidak terjadi pembengkakan biaya maupun keterlambatan waktu 

pada pada proyek dibutuhkan penerapan metode Nilai Hasil (Earned Value) dalam 

memenuhi kebutuhan proyek kontruksi untuk memungkinkan tindakan pencegahan 

serta perbaikan-perbaikan yang diperlukan agar hasil pekerjaan mencapai sasaran. 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang diatas, rumusan masalah yang akan dibahas dalam 

penelitian ini adalah: 

1. Berapa besar kinerja dari segi biaya dan waktu Pelaksanaan Proyek 

menggunakan Metode Earned Value Pada Pembangunan Proyek Gedung SMPN 

5 Abiansemal?  
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2. Berapa besar prakiraan biaya dan waktu penyelesaian Proyek Kontruksi 

menggunakan metode Earned Value pada Pembangunan Gedung SMPN 5 

Abiansemal? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Dari permasalahan yang akan dibahas, maka tujuan dari penelitian ini adalah: 

1.   Untuk Mengetahui kinerja proyek dari segi biaya dan waktu pelaksanaan 

proyek. Menggunakan metode Earned Value pada Pembangunan Gedung SMP 

N 5 Abiansemal. 

2. Untuk mengetahui prakiraan biaya dan waktu penyelesaian Proyek Kontruksi 

menggunakan Metode Earned Value pada Pembangunan SMPN 5 Abiansemal. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini : 

1. Bagi Peneliti 

Hasil penelitian ini merupakan sebagai sarana untuk menerapkan dan 

mengembangkan ilmu pengetahuan yang didapatkan dari bangku kuliah. 

2. Bagi Politeknik Negeri Bali 

Hasil penelitian ini merupakan sebagai suatu dokumentasi mengenai 

pengendalian waktu dan biaya menggunakan metode Earned Value pada 

pelaksanaan Pembangunan Gedung SMPN 5 Abiansemal, dan sebagai bahan 

referensi untuk mahasiswa selanjutnya yang ingin melakukan penelitian pada 

metode yang sama. 

3. Bagi Kontraktor atau Konsultan  

Penelitian ini merupakan sebagai sarana agar dalam pengendalian proyek 

kontruksi yang sistematis dapat membantu kontraktor maupun konsultan dalam 

fungsiya masing-masing dan tentunya agar terselenggarakannya pengelolaan 

proyek yang efektif dan efisien. 

 

 



5 
 

 
 

1.5 Batasan Masalah 

Agar penelitian yang dilakukan menjadi terarah, maka diperlukan Batasan-

batasan masalah guna membatasi ruang lingkup penelitian. Adapun hal yang 

membatasi penulisan penelitian yaitu :  

1. Penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan SMPN 5 Abiansemal  

2. Penelitian ini dikhususkan pada pengendalian kinerja biaya dan waktu. 

3. Penelitian ini dilakukan pada mingu ke-1 sampai minggu ke-15. 

4. Data yang didapat kemudian dianalisis menggunakan metode konsep nilai 

hasil (Earned Value). 

5. Penelitian dilakukan mulai dari bulan juli 2022 sampai dengan desember 

2022. 
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BAB V                                                                                    

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan perhitungan analisis kinerja biaya dan waktu yang dilakukan 

pada proyek Pembangunan SMPN 5 Abiansemal, maka hal yang dapat disimpulkan 

dari peneletian ini adalah sebagai berikut: 

1. Ditinjau dari segi kinerja biaya, pada minggu ke 1 sampai minggu ke 9 proyek 

ini overbudget atau melebihi dari biaya yang direalisasikan yang ditunjukan 

dengan nilai spi 0,99 < 1 pada minggu ke 9.  Namun pada minggu ke-10 sampai 

minggu ke-15 proyek ini underbudget atau dibawah biaya realisasi yang 

terlaksana dengan nilai cpi 1,03 > 1 pada minggu ke-15. Sedangkan Dari kinerja 

waktu pelaksanaan nilai SPI dari minggu 1-15 nilai SPI >1 hal ini ditunjukan 

kinerja waktu sampai di minggu ke 15 yaitu 1.03 yang menunjukan proyek lebih 

cepat dari waktu yang ditentukan. Progress proyek ini tidak ditemukan 

keterlambatan dikarenakan jumlah tenaga kerja yang tercukupi dan metode 

pelaksanaan kerja yang tepat.  

2. Prakiraan biaya untuk penyelesaian proyek yaitu sebesar  Rp 13.939.828.106,47 

dan nilai tersebut masih dibawah biaya rencana yang dianggarkan (BAC) sebesar 

Rp 14.356.599.102  Kemudian selisih nilai kontrak dengan biaya penyelesaian 

proyek berdasarkan kinerja pelaksanaan yang telah dicapai (VAC) didapat 

sebesar Rp 416.775.996 dengan kata lain pihak kontraktor mendapatkan 

keuntungan sebesar 3 % dari nilai kontrak serta dapat diartikan estimasi biaya 

akhir proyek masih dibawah nilai kontrak (anggaran). Sedangkan dari segi 

waktu, jika indeks kinerja waktu periode sisa dianggap sama dengan akhir 

periode pelaporan maka perkiraan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan tersisa 

(ETS) adalah 8 minggu. Untuk estimasi waktu total yang diperkiraan sesuai 

jadwal (EAS) adalah 23 minggu, sehingga proyek selesai tepat waktu dari yang 

direncanakan. 
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5.2 Saran 

Adapun saran yang dapat diberikan diantaranya adalah sebagai berikut: 

1. Adanya konsep nilai hasil (earned value) yang menyatukan biaya dan waktu 

sehingga dapat digunakan sebagai peringatan awal mengenai hal-hal yang akan 

terjadi pada waktu yang akan datang. Maka dari itu diperlukan personil yang 

ahli dalam mengimplementasikan metode tersebut agar dapat dilakukan 

tindakan antisipasi bila terjadi kendala saat pelaksanaan proyek yang 

menyebabkan keterlambatan dan pemborosan biaya pada pelaksanaan proyek 

dan melakukan tindakan perbaikan secara efektif sebelum penyimpangan yang 

terjadi berkembang menjadi besar dan sulit untuk diperbaiki. 

2. Dalam pengambilan data untuk ACWP hendaknya dipergunakan data yang 

lebih sesuai ACWP adalah jumlah biaya aktual dari pekerjaan yang telah 

dilaksanakan. Biaya ini diperoleh dari data – data akuntansi atau keuangan 

proyek pada tanggal pelaporan (misalnya akhir bulan), yaitu catatan segala 

pengeluaran biaya aktual dari paketkerja atau kode akuntansi termasuk 

perhitungan overhead dan lain – lain. Jadi, ACWP merupakan jumlah aktual 

dari pengeluaran atau dana yang digunakan untuk melaksanakan pekerjaan 

pada kurun waktu tertentu.  

3. Penelitian selanjutnya diharapkan untuk melakukan perhitungan earned value 

dengan menambah data progress mingguan sampai minggu akhir realisasi 

proyek untuk membandingkan hasil penelitian yang telah dilakukan, apakah 

sama hasilnya dengan minggu pada saat pelaporan atau terjadi selisih dalam 

segi kinerja biaya dan waktu. Hal ini bertujuan sebagai alat ukur kinerja biaya 

dan waktu agar diperoleh hasil yang lebih akurat. 
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