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Politeknik Negeri Bali, Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten
Badung, Bali — 80364
Telp (0361) 701981 Fax 701128
Email : indrasantanal @gmail.com

ABSTRAK

Proyek Pembangunan Gedung SDN 2 Serangan merupakan proyek pemerintah dengan nilai
kontrak sebesar Rp 2.409.029.226,00 dengan rencana waktu pelaksanaan 180 hari kalender. Namun
pada pelaksanaannya, proyek ini terindikasi mengalami keterlambatan dikarenakan askses jalan
yang sempit, serta kondisi cuaca yang kurang mendukung. Untuk mengatasi hal tersebut maka
dilakukan Analisis Kinerja Biaya Dan Waktu Pelaksanaan Proyek dengan Metode Earned Value
pada proyek tersebut yang bertujuan untuk mengetahui kinerja proyek dari segi biaya dan waktu
serta mengetahui prakiraan biaya dan waktu penyelesaian proyek dengan metode tersebut.

Penelitian ini dilakukan dengan metode nilai hasil (Earned Value) dimana metode ini
memberikan status kinerja proyek pada sutau periode pelaporan dan memberikan informasi prediksi
biaya yang dibutuhkan dan waktu untuk penyelesaian seluruh pekerjaan berdasarkan indikator
kinerja saat pelaporan.

Dari hasil analisis diperoleh indeks kinerja biaya (CPI) = 1,156 > 1 artinya proyek ini
mengalami penghematan dan indeks kinerja waktu (SPI) = 1,024 > 1 artinya waktu pelaksanaan
proyek ini baik (Iebih cepat dari rencana). Berdasarkan prakiraan biaya dan waktu sampai dengan
selesai pelaksanaan proyek diperoleh hasil analisis prakiraan biaya proyek sebesar Rp.
2.084.130.544,08 dengan selisih atau penghematan biaya sebesar Rp. 324.898.681,92 dan hasil
prakiraan waktu adalah 180 hari yaitu akan selesai tepat waktu.

Kata Kunci : Kinerja, Biaya, Waktu, Indeks Kinerja, Farned Value
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COST AND TIME PERFORMANCE ANALYSIS WITH EARNED VALUE
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ABSTRACT

The Serangan 2 Elementary School Building Development Project is a government project
with a contract value of Rp. 2.409.029.226,00 with a planned implementation time of 180 calendar
days. However, in its implementation, this project experienced delays due to narrow access roads
and unfavorable weather conditions. To overcome this, an Analysis of Cost Performance and
Project Implementation Time was carried out using the Earned Value Method on the project which
aims to determine project performance in terms of cost and time and to know the estimated cost and
project completion time using this method.

This research was conducted using the Earned Value method where this method provides
project performance status in a reporting period and provides predictive information regarding
costs and time required to complete all work based on performance indicators at the time of
reporting.

From the results of the analysis, the cost performance index (CPI) = 1,156 > 1 means that
the project is experiencing savings and the time performance index (SPI) = 1,024 > | means that
the project implementation time is good (faster than planned). Based on estimated costs and time
until the completion of the project, the results of the estimated project cost analysis are Rp.
2.084.130.544,08 with a difference or cost savings of Rp. 324.898.681,92 and an estimated time of
180 days which will be completed on time.

Keyword : Performance, Cost, Time, Performance Index, Earned Value
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dunia konstruksi merupakan bagian yang penting dari kehidupan manusia,
hal ini dapat dilihat begitu banyaknya ketergantungan manusia terhadap apa yang
dihasilkan oleh konstruksi. Semakin besarnya skala suatu proyek maka
permasalahan—permasalahan di dalamnya akan semakin kompleks pula baik
organisasi pelaksana maupun aktivitas yang ada di dalamnya, dan pengelolahannya
sangat tergantung pada pengendalian setiap aktivitas serta dalam menyusun struktur
organisasi proyek sehingga pelaksanaan suatu proyek konstruksi dapat senatiasa
terkontrol serta hasilnya [1].

Dalam sebuah proyek konstruksi kita jumpai penyimpangan yang sering
terjadi dalam proses pelaksanaan suatu proyek. Masalah keterlambatan waktu
pelaksanaan dan pembengkakan biaya proyek adalah hal-hal yang selalu ditemui
dalam pelaksanaan proyek konstruksi. Salah satu faktor keterlambatan tersebut
adalah kurangnya pengendalian terhadap biaya dan waktu. Sehingga pelaksanaan
pekerjaan konstruksi harus tertunda sementara [2].

Perencanaan dan pengendalian biaya dan waktu merupakan bagian dari
manajemen proyek konstruksi secara keseluruhan. Selain penilaian dari segi
kualitas, prestasi suatu proyek dapat pula dinilai dari segi biaya dan waktu. Biaya
yang telah dikeluarkan dan waktu yang digunakan dalam menyelesaikan suatu
pekerjaan harus diukur secara kontinyu penyimpangannya terhadap rencana.
Adanya penyimpangan biaya dan waktu yang signifikan mengindikasikan
pengelolaan proyek yang buruk [3].

Pada penelitian Joedanto (2020) Pada Proyek Pembangunan Mall Indramayu
Jawa Barat, proyek mengalami keterlambatan di peninjauan pada periode ke-3
dengan biaya realisasi proyek lebih kecil dari yang dianggarkan [4]. Pada penelitian
Malingkas (2019) pada proyek Office And Distribution Center, Airmadidi,

Minahasa Utara-Manado, pada akhir peninjauan terjadi pengeluaran biaya aktual



yang lebih sedikit dan pada peninjauan sampai pekan ke-17 terjadi keterlambatan
pekerjaan dari yang direncanakan [5].

Salah satu metode yang umum digunakan dalam pengendalian biaya dan
waktu secara terintegrasi adalah menggunakan metode earned value. Metode ini
dapat memperlihatkan penyimpangan varians biaya dan varians jadwal, kinerja
indeks produktivitas dan kinerja proyek, serta nilai prakiraan biaya penyelesaian
pada akhir proyek yang dilakukan melalui perhitungan secara analisis dan hasilnya
dibandingkan terhadap hasil perhitungan rencana [6].

Proyek Pembangunan Gedung SDN 2 Serangan merupakan proyek
pemerintah dengan nilai kontrak sebesar Rp 2.409.029.226,00 dengan rencana
waktu pelaksanaan 180 hari kalender. Namun pada pelaksanaannya, proyek ini
terindikasi mengalami keterlambatan dikarenakan askses jalan yang sempit, serta
kondisi cuaca yang kurang mendukung yang menyebabkan produktivitas pekerja
terhambat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja proyek berdasarkan
biaya dan waktu, prakiraan biaya dan waktu akhir proyek Pembangunan Gedung
SDN 2 Serangan guna mengantisipasi masalah keterlambatan tersebut.

Untuk itu dibutuhkan suatu penerapan metode agar proyek dapat berjalan
sesuai rencana dan mencapai sasaran. Metode earned value bertujuan sebagai alat
pengendalian biaya dan waktu yang terpadu agar parameter yang dikontrol benar-
benar efisien dan dapat menunjukan kondisi proyek yang sedang berlangsung. Hasil
dari evaluasi kinerja proyek tersebut dapat digunakan sebagai early warning jika
terdapat inefisiensi kinerja dalam penyelesaian proyek sehingga dapat dilakukan
kebijakan-kebijakan manajemen dan perubahan metode pelaksanaan agar
pembengkakan biaya dan keterlambatan penyelesaian proyek dapat dicegah [7].

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan maka dilakukan analisis
terhadap kinerja proyek dari segi biaya serta waktu pada pembangunan gedung

SDN 2 Serangan dengan menggunakan metode earned value.



1.2

Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah yang dapat diambil berdasarkan uraian latar

belakang adalah sebagai berikut :

1.

1.3

14

Berapa besar kinerja proyek dari segi biaya dan waktu penyelesaian proyek
Pembangunan Gedung SDN 2 Serangan dengan metode earned value?
Berapa prakiraan biaya dan waktu penyelesaian Proyek Pembangunan Gedung

SDN 2 Serangan dengan metode earned value?

Tujuan Penelitian

Berdasarkan uraian rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini yaitu:

. Untuk mengetahui besar kinerja proyek dari segi biaya dan waktu penyelesaian

proyek Pembangunan Gedung SDN 2 Serangan dengan metode earned value.
Untuk mengetahui prakiraan biaya dan waktu penyelesaian proyek

Pembangunan Gedung SDN 2 Serangan dengan metode earned value.

Manfaat Penelitian
Adapun manfaat yang ingin dicapai dari penelitian ini yaitu :
Bagi Penulis
Dapat menerapkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan yang telah
diperoleh penulis di bangku perkuliahan.
Bagi Institusi
Dapat digunakan sebagai bahan bacaan dan refrensi bagi mahasiswa yang ingin
melakukan penelitian di bidang yang sama.
Bagi Kontraktor
Dapat digunakan sebagai bahan masukan bagi kontraktor bila terjadi masalah

keterlambatan maupun pembengkakan biaya pada proyek tersebut.



1.5 Batasan Masalah
Pada penelitian ini membatasi permasalahan pada :

1. Penelitian dilakukan terhadap aspek kinerja biaya dan waktu.

2. Analisis dilakukan sampai dengan minggu ke-21 pelaksanaan proyek.

3. Analisis yang digunakan pada penelitian berdasarkan data yang didapat dari
kontraktor pelaksana berupa RAB (Rencana Anggaran Biaya), time schedule.
laporan mingguan, dan rekapitulasi biaya aktual proyek.

4. Data rekapitulasi biaya aktual proyek pada penelitian ini merupakan data yang
dibuat penulis berdasarkan hasil wawancara dari pihak kontraktor.

5. Analisis dilakukan pada kondisi normal dan tidak dipengaruhi oleh faktor-

faktor eksternal seperti kenaikan harga material, keterlambatan logistik, dII.



5.1

BAB V
PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan pada akhir pelaporan yang telah dilakukan

pada proyek Pembangunan Gedung SDN 2 Serangan, maka didapat kesimpulan

sebagai berikut:

1.

5.2

Indeks kinerja biaya dan waktu pada proyek ini memiliki nilai yang beragam.
Dari hasil peninjauan sampai minggu ke-21 pada kondisi pelaksanaan nilai CPI
kumulatif pada akhir pelaporan dapat dilihat nilai CPI baik, hal ini ditunjukan
dengan nilai CPI = 1,156 lebih besar dari satu (>1) yang artinya kinerja biaya
pada proyek ini mengalami penghematan. Sedangkan nilai SPI kumulatif pada
akhir pelaporan dapat menunjukan nilai baik yaitu dengan nilai SPI = 1,024
lebih besar dari satu (>1) yang artinya kinerja waktu pada proyek ini baik (lebih
cepat dari rencana).

Apabila kecendrungan kinerja proyek tetap sama seperti peninjauan pada saat
akhir pelaporan, maka dari hasil perhitungan EAC dapat diperkirakan biaya
penyelesaian proyek sebesar Rp. 2.084.130.544,08 dan nilai tersebut masih
dibawah biaya yang dianggarkan (BAC) sebesar 2.409.029.226,00. Sedangkan
diestimasikan untuk waktu penyelesaian akhir pekerjaan menggunakan metode
earned value yaitu selama 180 hari, yang artinya proyek diperkirakan akan

selesai tepat waktu dari jadwal yang direncanakan.

Saran

. Perlu dirancang alternatif-alternatif —sistem penanganan bila terjadi

penyimpangan biaya dan waktu secara terpadu.
Pada masa peninjauan untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja proyek maka perlu dilakukan pengamatan sendiri pada setiap hari kerja

proyek.
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3. Pada penelitian selanjutnya dalam tahap analisis dapat dipertimbangkan faktor-

faktor eksternal seperti kenaikan harga material, keterlambatan logistik, dlI.
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