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ABSTRAK

Produktivitas tenaga kerja, waktu, dan biaya adalah salah satu faktor keberhasilan sebuah
proyek kontruksi. Untuk mengetahui hal tersebut secara optimal dapat dianalisis dengan
menggunakan metode time study. Ketentuan umum yang dapat digunakan sebagai acuan adalah
AHSP berdasarkan SNI 2008 dan Bid Price. Produktivitas, waktu, dan biaya setiap lokasi pasti
berbeda karena dipengaruhi oleh berbagai faktor. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui
perbedaan tersebut dan bertujuan untuk melakukan perbandingan berdasarkan SNI 2008, Bid Price
dan Lapangan, serta faktor-faktor yang paling berpengaruh antara produktivitas. Hasil penelitian
diketahui bahwa nilai Produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan bekisting di Lapangan adalah tie
beam 3,87m2/OH, column 10,50m2/OH, beam 4,12m2/OH, slab 14,73/OH dan SNI 2,02m2/OH
serta Bid Price 2,22m2/OH. Produktivitas untuk tenaga kerja pada pekerjaan pembesian di
Lapangan adalah tie beam 143,76kg/OH, column 126,46kg/OH, beam 139,51kg/OH, slab
173,99kg/OH dan SNI 142,86kg/OH serta Bid Price 156,25kg/OH. Produktivitas tenaga kerja
pada pekerjaan beton di Lapangan adalah slab dan beam/tie beam 25,07m3/OH, column
7,24m3/0OH, dan SNI 0,82m3/OH, serta Bid Price 0,90m3/OH. Hasil produktivitas didapatkan
juga rata-rata waktu pelaksanaan pada pekerjaan bekisting di Lapangan adalah 79,70menit/m2 dan
SNI 237,60menit/m2 serta Bid Price 216menit/m2. Waktu pelaksanaan pada pekerjaan pembesian
di Lapangan adalah 3,33menit/kg dan SNI 3,36menit/kg serta Bid Price 3,07menit’kg. Waktu
pelaksanaan pada pekerjaan beton di Lapangan adalah 42,72menit/m3 dan SNI 588menit/m3 serta
Bid Price 534,55menit/m3. Biaya pelaksanaan pekerjaan struktur di Lapangan adalah Rp
3,637,134.68 dan SNI Rp 4,936,559.58 serta Bid Price Rp 4,707,123.98. Faktor yang paling
mempengaruhi produktivitas tenaga kerja adalah faktor teknologi yang digunakan saat bekerja dan
penghasilan/gaji yang diterima.

Kata Kunci : Produktivitas, Waktu, Biaya, Indeks, SNI, Bid Price, Lapangan
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ABSTRACT

Labor productivity, time, and cost are one of the success factors of a construction project.
The optimal labor productivity, time, and cost can be analyzed by using the time study method.
General provisions that can be used as a reference are analysis of work unit prices based on SNI
2008 and Bid Price. Productivity, time, and cost for each location are different, because they are
affected by various factors. This research was conducted to find out these differences and aims to
compare productivity, time, and cost based on SNI 2008 analysis, Bid Price analysis, and results
analysis in the field, as well as the factors that most affect productivity. The results showed that
the value of labor productivity in formwork in the field are tie beam 3,87m2/OH, column
10,50m2/0OH, beam 4,12m2/OH, slab 14,73/OH, SNI 2,02m2/OH and Bid Price 2,22m2/OH.
Labor productivity in ironing work in the field are tie beam 143,76kg/OH, column 126,46kg/OH,
beam 139,51kg/OH, slab 173,99kg/OH, SNI 142,86kg/OH, and Bid Price 156, 25kg/OH. Labor
productivity in concrete work in the field are slab and beam/tie beam 25,07m3/OH, column
7,24m3/OH, SNI 0,82m3/OH, and Bid Price 0,90m3/OH. From those productivity results, the
average execution time for formwork in the field are 79,70 minutes/m2, SNI 237,60 minutes/m2,
and Bid Price 216 minutes/m2. The execution time for ironing work in the field is 3,33 minutes/kg,
SNI is 3,36 minutes/kg, and Bid Price is 3,07 minutes/kg. The execution time for concrete work in
the field is 42,72 minutes/m3, SNI 588 minutes/m3, and Bid Price 534,55 minutes/m3. The costs of
carrying out structural work in the field are IDR 3.637.134,68, SNI is IDR 4.936.559,58, and Bid
Price is IDR 4.707.123,98. The factors that most affect labor productivity are the technological
factors used at work and the income/salary received.

Keywords: Productivity, Time, Cost, Index, SNI, Bid Price, Field
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BABI1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kesuksesan dalam konstruksi ketekniksipilan sangat dipengaruhi oleh
produktivitas, waktu, dan biaya yang diperlukan untuk pelaksanaan pekerjaan di
lapangan. Hasil pelaksanaan di lapangan dengan acuan pada SNI dan perencanaan
dalam Bid Price nyatanya masih memiliki kesenjangan yang terlalu lebar. Hal ini
dipengaruhi juga oleh berbagai faktor sehingga berdampak pada sulitnya
kontraktor dalam mengestimasikan kebutuhan tenaga kerja, bahan, alat, waktu dan
biaya yang diperlukan. Belakangan ini sangat sering dijumpai suatu kegiatan
proyek konstruksi mengalami terlambat dalam pelaksanaannya. Realisasi di
lapangan tidak sesuai dengan jadwal yang telah disepakati dalam kontrak atau
time schedule yang direncanakan [1]. Pada proyek Pembangunan Perluasan Hotel
Grand Zuri Kota Padang didapat selisih nilai produktivitas antara hasil analisa
lapangan terhadap Analisa Harga Satuan Pekerjaan (AHSP) SNI 2008. Pada
pekerjaan bekisting column lebih besar 1,62%. Pekerjaan penulangan balok lebih
besar 9,98%. Pekerjaan pengecoran column lebih besar 85,13%. Pekerjaan
pengecoran plat lebih besar 43,76% [2].

Salah satu faktor penentu dalam keberhasilan terlaksananya suatu proyek
kontruksi adalah produktivitas dan faktor yang mempengaruhinya, diantaranya
adalah umur, pengalaman kerja, tingkat pendidikan, kesesuaian upah, kesehatan,
hubungan antar pekerja, manajerial, komposisi kelompok kerja [4]. Produktivitas
tenaga kerja berpengaruh terhadap biaya yang akan dikeluarkan oleh pihak
kontraktor berdasarkan perbandingan indeks dan harga satuan pekerjaan [5].
Pekerjaan proyek kontruksi juga diharapkan berjalan sesuai planning yang telah
disusun dan direncanakan guna menghasilkan kualitas pekerjaan yang memenuhi
standar yang ditentukan [6]. Dalam suatu proyek konstruksi terdapat tiga hal
penting yang harus diperhatukan yaitu waktu, biaya, dan mutu. Hasil

produktivitas tenaga kerja dan waktu memiliki hubungan yang beketerkaitan



dengan biaya upah realisasi tenaga kerja yang diperlukan terhadap hasil yang
didapatkan akan mempengaruhi keuntungan proyek [7].

Pariwisata merupakan salah satu industri penting yang menjadi simbol
utama identitas Provinsi Bali. Banyak daerah yang menjadi destinasi favorit
wisatawan seperti sanur, kuta, kintamani, ubud, hingga canggu. Selain tempat
wisata, hunian berupa hotel atau resort merupakan aset pendukung dalam
pariwisata di Bali. Upaya dalam mendorong sektor pariwisata yakni dengan
dilakukannya pembangunan proyek See Sea Resort di kawasan canggu mengingat
kawasan canggu sudah mulai dilirik sebagai opsi destinasi berwisata di Bali.
Pembangunan Proyek See Sea Resort Canggu ini akan membangun 6 gedung
dengan masing-masing 5 sampai 7 tingkat struktur per gedungnya yang memiliki
nilai kontrak sebesar Rp139.287.500.000,00. Namun, di lapangan proyek ini
mengalami keterlambatan dari time schedule rencana yang direncanakan. Dengan
melihat pekerjaan struktur yang merupakan pekerjaan dengan bobot besar dan
nilai proyek yang dapat dikatakan tidak sedikit, maka diperlukan penelitian untuk
mengetahui seberapa besar kesesuaian rencana dengan keadaan real di lapangan
mengenai produktivitas, waktu, dan biaya antara SNI, Bid Price dan Lapangan
pada pekerjaan struktur di proyek pembangunan See Sea Resort Canggu Bali.

Dengan melihat permasalahan tersebut dimana terjadinya keterlambatan,
potensi pembengkakan biaya, dan tingkat produktivitas yang masih dirasa kurang
maka akan dilakukan sebuah penelitian untuk menganalisis permasalahan
tersebut. Penelitian ini nantinya akan menghasilkan nilai produktivitas, waktu, dan
biaya pelaksanaan berdasarkan lapangan yang kemudian akan dibandingkan
dengan produktivitas, waktu, dan biaya berdasarkan SNI dan Bid Price sehingga
didapat selisih dari perbandingan tersebut. Hasil penelitian ini dapat digunakan
dalam evaluasi, perencanaan, dan pelaksanaan proyek konstruksi serta diharapkan
mampu memberikan pemahaman bagi dunia konstruksi bahwa kesesuaian
produktivitas, waktu, dan biaya antara SNI, Bid Price, dan Lapangan merupakan
hal yang penting yang dapat memberikan acuan perencanaan dan pelaksanaan

proyek konstruksi.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, dapat dirumuskan masalah-

masalah dalam penelitian ini yakni sebagai berikut:

1.

Berapakah nilai produktivitas, indeks, waktu, dan biaya di Lapangan
pada pekerjaan struktur?

Berapakah perbandingan nilai indeks, waktu, dan biaya berdasarkan SNI,
Bid Price, dan Lapangan pada pekerjaan struktur?

Apa saja faktor yang mempengaruhi nilai produktivitas, waktu, dan biaya

pada pekerjaan struktur?

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut:
1.

Mendapatkan nilai produktivitas, indeks, waktu, dan biaya di Lapangan
pada pekerjaan struktur.
Mendapatkan perbandingan nilai indeks, waktu, dan biaya berdasarkan

SNI, Bid Price, dan Lapangan pada pekerjaan struktur.

. Mendapatkan faktor yang mempengaruhi nilai produktivitas, waktu, dan

biaya pada pekerjaan struktur.

1.4 Manfaat Penelitian

Terhadap penelitian ini adapun manfaat yang dapat diberikan dari hasil

pembahasan ini adalah:

a.

Manfaat Terhadap Institusi

Diharapkan hasil penelitian ini mampu memberikan penambahan

wawasan dan referensi untuk cikal bakal pengetahuan yang lebih

berkembang mengenai produktivitas dan waktu berdasarkan SNI, Bid Price,

dan Lapangan
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b.  Manfaat Terhadap Peneliti

Besar harapan kepada peneliti untuk selalu mengembangkan ilmu
produktivitas, biaya dan waktu dengan menambah wawasan baru dan
menyebarkan kebermanfaatan kepada sekitar melalui implementasi atas
ilmu yang telah didapat dan dipelajari kembali lebih dalam.
c.  Manfaat Terhadap Masyarakat Industri Konstruksi

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan acuan dasar dalam
melakukan perencanaan dan pelaksanaan pada proyek kontruksi yang sudah
atau akan dikerjakan serta dapat dijadikan bahan referensi dan dasar

perbaikan positif untuk selalu memajukan perusahaan lembaga kontruksi.

Ruang Lingkup dan Batasan Masalah

Sebagai arahan dan batasan pada penelitian yang akan dilaksanakan, maka

diperlukan pembatasan masalah di dalam penyusunan proposal yakni meliputi:

1. Pekerjaan struktur yang diteliti yaitu Pekerjaan Tie beam , Column, slab,
dan Beam pada lantai Basement, Ground Floor, 1% Floor, dan 2™ Floor.

2. Metode perhitungan produktivitas dilakukan menggunakan Metode 7ime
Study.

3. Produktivitas berdasarkan SNI mengacu pada SNI 2008 dan harga satuan
mengacu pada AHSP Kabupaten Badung 2022.

4. Produktivitas dan harga satuan berdasarkan Bid Price mengacu pada
dokumen penawaran dari pihak kontraktor.

5. Produktivitas dan harga satuan berdasarkan Lapangan mengacu pada
keadaan existing lapangan.

6. Mutu pada SNI, Bid Price, dan Lapangan diasumsikan sama yakni
menggunakan mutu fc 35 Mpa.

7. Penelitian dilakukan selama minimal 7 hari per item pekerjaannya pada
setiap lantainya.

8. Faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja diperoleh

berdasarkan hasil wawancara menggunakan form wawancara.



BABV
PENUTUP

5.1 Simpulan

Dari hasil analisis yang dilakukan, maka dapat diambil kesimpulan yaitu

sebagai berikut :

1.  Besarnya produktivitas tenaga kerja, waktu, dan biaya pada pekerjaan

struktur (tie beam, beam, column, dan slab) berdasarkan SNI, Bid Price, dan

Lapangan adalah sebagai berikut :

A. Pekerjaan Bekisting

a.

Pekerjaan Tie beam
SNI mendapatkan produktivitas senilai 2.02 m2/hari, waktu
pelaksanaan 237.6 menit/m2, dan biaya Rp347,952
Bid Price mendapatkan produktivitas senilai 2.22 m2/hari, waktu
pelaksanaan 216 menit/m2, dan biaya Rp337,359
Lapangan mendapatkan produktivitas senilai 3.87 m2/hari, waktu

pelaksanaan 123.90 menit/m2, dan biaya Rp103.734

Pekerjaan Column
SNI mendapatkan produktivitas senilai 2.02 m2/hari, waktu
pelaksanaan 237.6 menit/m2, dan biaya Rp350,080
Bid Price mendapatkan produktivitas senilai 2.22 m2/hari, waktu
pelaksanaan 216 menit/m2, dan biaya Rp339,488
Berdasarkan Lapangan mendapatkan produktivitas senilai 10.5

m2/hari, waktu pelaksanaan 45.71 menit/m2, dan biaya Rp204,623
Pekerjaan Beam

SNI mendapatkan produktivitas senilai 2.02 m2/hari, waktu
pelaksanaan 237.6 menit/m2, dan biaya Rp347,952
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Bid Price mendapatkan produktivitas senilai 2.22 m2/hari, waktu
pelaksanaan 216 menit/m2, dan biaya Rp337,359.
Lapangan mendapatkan produktivitas senilai 4.12 m2/hari, waktu

pelaksanaan 116.59 menit/m2, dan biaya Rp103,734

Pekerjaan Slab

SNI mendapatkan produktivitas senilai 2.02 m2/hari, waktu
pelaksanaan 237.6 menit/m2, dan biaya Rp398,992.

Bid Price mendapatkan produktivitas senilai 2.22 m2/hari, waktu
pelaksanaan 216 menit/m2, dan biaya Rp388,399.

Lapangan mendapatkan produktivitas senilai 14.73 m2/hari, waktu

pelaksanaan 32.58 menit/m2, dan biaya Rp389,653.

B. Pekerjaan Pembesian

SNI pada pekerjaan tie beam, column, beam, dan slab
mendapatkan  produktivitas senilai 142.85 kg/hari, waktu
pelaksanaan 3.36 menit/m2, dan biaya Rp14,208

Bid Price pada pekerjaan tie beam, column, beam, dan slab
mendapatkan  produktivitas senilai 156.25 kg/hari, waktu
pelaksanaan 3.072 menit/m2, dan biaya Rp14,044

Lapangan pek. Tie beam mendapatkan produktivitas senilai 143.76
kg/hari, waktu pelaksanaan 3.33 menit/m2, dan biaya Rp13,187.
Lapangan pek. column mendapatkan produktivitas senilai 126.46
kg/hari, waktu pelaksanaan 3.79 menit/m2, dan biaya sebesar
Rp13,404

Lapangan pek. Beam mendapatkan produktivitas senilai 139.5
kg/hari, waktu pelaksanaan 3.44 menit/m2, dan biaya Rp13,210
Lapangan pek. Slab mendapatkan produktivitas senilai 173.99
kg/hari, waktu pelaksanaan selama 2.75 menit/m2, dan biaya

sebesar Rp12,728
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C. Pekerjaan Pengecoran

a. Pekerjaan Tie beam/Beam dan Slab

SNI pada pekerjaan tie beam, column, beam, dan slab
mendapatkan  produktivitas senilai 0.81 m3/hari, waktu
pelaksanaan 588 menit/m3, dan biaya sebesar Rp1,717,375.

Bid Price pada pekerjaan tie beam, column, beam, dan slab
mendapatkan  produktivitas senilai 0.89 m3/hari, waktu
pelaksanaan 534.54 menit/m3, dan biaya Rp1,624,170.

Lapangan pek. Tie beam/Beam dan Slab mendapatkan
produktivitas senilai 25.07 m3/hari, waktu pelaksanaan 19.14
menit/m3, dan biaya Rp1,192,762

Lapangan pek. Column mendapatkan produktivitas senilai 7.23
m3/hari, waktu pelaksanaan 66.29 menit/m3, dan Dbiaya
Rp1,590,094

Perbandingan produktivitas tenaga kerja, waktu, dan biaya pada pekerjaan

struktur (tie beam, beam, column, dan slab) berdasarkan SNI, Bid Price, dan

Lapangan adalah sebagai berikut :

A. Pekerjaan Bekisting

Pada pekerjaan bekisting tie beam, column, beam, dan slab

didapatkan bahwa produktivitas tenaga kerja, waktu, dan biaya

pelaksanaan pekerjaan berdasarkan Lapangan lebih unggul

dibandingkan SNI dan Bid Price.

B.  Pekerjaan Pembesian

Pada pekerjaan pembesian tie beam, column, dan beam
berdasarkan Bid Price unggul dalam produktivitas tenaga kerja
dan waktu, sedangkan Lapangan unggul dalam biaya pelaksanaan
pekerjaan.

Pada pekerjaan pembesian slab didapatkan bahwa produktivitas
tenaga kerja, waktu, dan biaya pelaksanaan pekerjaan berdasarkan

Lapangan lebih unggul dibandingkan SNI dan Bid Price.
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C.  Pekerjaan Pengecoran
- Pada pekerjaan pengecoran column, tie beam/beam dan slab
didapatkan bahwa produktivitas tenaga kerja dan waktu
pelaksanaan pekerjaan berdasarkan Lapangan lebih unggul
dibandingkan SNI dan Bid Price.
- Pada pekerjaan pengecoran column, tie beam/beam dan slab
didapatkan bahwa biaya pelaksanaan pekerjaan berdasarkan Bid

Price lebih unggul dibandingkan SNI dan Lapangan.

3. Faktor yang paling mempengaruhi produktivitas tenaga kerja, waktu, dan
biaya pada pekerjaan struktur (tie beam, beam, column, dan slab)
berdasarkan Lapangan adalah faktor teknologi yang digunakan saat bekerja
dan penghasilan/gaji yang diterima.

5.2 Saran
Saran yang dapat penulis berikan mengenai kajian ini antara lain sebagai

berikut :

1.

Untuk meningkatkan produktivitas tenaga kerja, efisiensi waktu, dan biaya
pelaksanaan diharapkan pihak kontraktor melakukan perencanaan dan
evaluasi berkelanjutan terhadap kemampuan, komposisi, dan man power
yang ada.

Untuk meminimalisir human eror dan pelaksanaan pekerjaan berjalan
sesuai yang diinginkan, diharapkan pelaksana lapangan, mandor, dan
kepala tukang selalu berada di lapangan melakukan monitoring dan
controling.

Penelitian selanjutnya diharapkan untuk variabel yang ditinjau agar lebih
banyak serta menggunakan metode yang berbeda agar mendapat hasil yang

lebih bervariatif dan maksimal.
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