TUGAS AKHIR

PERHITUNGAN UPAH TENAGA KERJA YANG BERBASIS
PRODUKTIVITAS PADA PROYEK PEMBANGUNAN PASAR SENI KUTA

POLITEKNIK NEGERI BALI

Oleh:
| DEWA MADE UNGGUL RAMADITHA
2015113057

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI BALI
JURUSAN TEKNIK SIPIL
PROGRAM STUDI D3 TEKNIK SIPIL
2023



KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGC!

POLITEKNIK NEGERI BALI _ ~ .,
Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung. P
Telp. (0361) 701981 (hunting) Fax. 701128
POUTEXNIK NEGER! BALI Laman: www pnb.ac.id Email: MM’

LEMBAR PENGESAHAN TUGAS AKHIR

PERHITUNGAN UPAH TENAGA KERJA YANG BERBASIS
PRODUKTIVITAS PADA PROYEK PEMBANGUNAN
PASAR SENI KUTA

Oleh:
I DEWA MADE UNGGUL RAMADITHA
2015113057

Laporan Ini Diajukan Guna Memenuhi Salah Satu Syarat Untuk

Menyelesaikan Program Pendidikan Diploma III Teknik Sipil
Pada Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Bali

Disetujui oleh:

Bukit Jimbaran, 29 Agustus 2023

Pembimbing II,

Pt (i Komiﬁ ana; ST.MT))

NIP. 197709262002121002

Pembimbing I,

. o
/196007181989101001

Disahkan,
/olilcknik Negeri Bali
/ i an Teknik Sipil

/L wiketoa 3
/{:F i ‘ o
5\ \

e man Suardika, MT.
NIP.196510261994031001




A [ KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI
' POLITEKNIK NEGERI BALI

Jalan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung, Bali — 80364
Telp. (0361) 701981 (hunting) Fax. 701128
SOUTEKNIK NEGERI BALI Laman: www.pnb.ac.id Email: poltek@pnb.ac.id

SURAT KETERANGAN TELAH
MENYELESAIKAN TUGAS AKHIR
JURUSAN TEKNIK SIPIL

Yang bertanda tangan dibawah ini, Dosen Pembimbing Tugas Akhir Prodi D3 Teknik Sipil
Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Bali menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa : I Dewa Made Unggul Ramaditha

NIM : 2015113057

Jurusan/Program Studi :  Teknik Sipil / D3 Teknik Sipil

Judul . Perhitungan Upah Tenaga Kerja Berbasis Produktivitas Pada

Proyek Pembangunan Pasar Seni Kuta
Telah dinyatakan selesai menyusun tugas akhir dan bisa diajukan sebagai bahan ujian
komprehensip.
Bukit Jimbaran, 3 Juli 2023

Pembimbing I, Pembimbing II,

omans e

o Sudiarta, ST.MT.
NIP. 197709262002

Pariawan S. Msc. MIH .
121002

/196007181989101001

NIP.196510261994031001

(8 Dipindai dengan CamScanner



L IEE————

KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI

; POLITEKNIK NEGERI BALI
alan Kampus Bukit Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung, Bali -
Telp. (0361) 701981 (hunting) Fax. 701128 .
Laman: www.pnb.ac.id Email: polickd pnb.ac.id

80364

SURAT KETERANGAN REVISI
LAPORAN TUGAS AKHIR
JURUSAN TEKNIK SIPIL

Yang bertanda tangan dibawah ini, Dosen Pembimbing Tugas Akhir Prodi D3 Teknik Sipil
Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Bali menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa . 1 Dewa Made Unggul Ramaditha

NIM : 2015113057

Jurusan/Program Studi : Teknik Sipil / D3 Teknik Sipil

Judul . Perhitungan Upah Tenaga Kerja Yang Berbasis

Produktivitas Pada Proyek Pembangunan Pasar Seni Kuta

Telah diadakan perbaikan/revisi oleh mahasiswa yang bersangkutan dan dinyatakan dapat
diterima untuk melengkapi Laporan Tugas Akhir/Tugas Akhir.

Bukit Jimbaran, 29 Agustus 2023

Pembimbing I, Pembimbing II,

- /—'
4 iaw I 1 Komang Sudidita, ST.MT.

DIP. 196007181989101001 NIP. 197709262002121002

Disetujui
Politeknik Negeri Bali

"NIP.196510261994031001



PERHITUNGAN UPAH TENAGA KERJA YANG BERBASIS
PRODUKTIVITAS PADA PROYEK PEMBANGUNAN
PASAR SENI KUTA

I Dewa Made Unggul Ramaditha
Program Studi D3 Teknik Sipil, Jurusan Teknik Sipil, Politeknik Negeri Bali
JI. Raya Uluwatu No. 45, Jimbaran, Kuta Selatan, Kabupaten Badung, Bali

E-mail : adekksarap@gmail.com

ABSTRAK

Produktivitas tenaga kerja sangat mempengaruhi waktu pekerjaan suatu proyek
kontruksi, semakin rendah tingkat produktivitasnya maka semakin besar peluang
terjadi keterlambatan dan sebaliknya. Saat ini sering kita temui beberapa tenaga
kerja yang menuntut mendapatkan upah yang besar akan tetapi produktivitas
mereka tidak sesuai dengan target pencapaian produktivitas. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui upah tenaga kerja yang sesuai dengan produktivitas
tersebut. Penelitian ini dilaksanakan pada proyek pembangunan Pasar Seni Kuta
dengan menggunakan metode pengamatan langsung dilapangan (observasi).
Setelah mendapatkan data lalu diolah menjadi data produktivitas yang dikaitkan
dengan upah tenaga kerja sehingga akan diperoleh upah tenaga kerja yang sesuai
dengan produktivitasnya.Dari perhitungan maka diperoleh hasil upah tenaga kerja
pada pekerjaan pasangan bata ringan untuk tukang Rp. 9.000 sampai dengan
10.000/m2, pembantu tukang Rp. 6.000/m2 sampai dengan 7.000/m2, pekerjaan
plesteran dinding untuk tukang Rp. 8.000 sampai dengan 9.000/m2, pembantu
tukang Rp. 5.000 sampai dengan 6.000/m2, pekerjaan acian plesteran untuk tukang
Rp. 7.000 sampai dengan 8.000 /m2, pembantu tukang Rp. 4.000 sampai dengan
5.000/m2, pekerjaan pasangan Granit 60x60 untuk tukang Rp. 13.000 sampai
dengan 15.000/m2, pembantu tukang Rp. 10.000 sampai dengan 12.000/m2,
pekerjaan plint Granit 10x60 untuk tukang Rp. 7.000 sampai dengan 8.000/m’,
pembantu tukang Rp. 4.000 sampai dengan 5.000 /m’, dan pekerjaan pemasangan
lisplang untuk tukang Rp. 7.000 sampai dengan 8.000/m’, pembantu tukang Rp.
4.000 sampai dengan 5.000 / m’.

Kata Kunci : upah, tenagakerja, produktivitas.
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CALCULATION OF PRODUCTIVITY-BASED LABOR WAGES
IN THE KUTA ARTS MARKET DEVELOPMENT PROJECT
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ABSTRACT

Labor productivity greatly affects the work time of a construction project, the lower
the level of productivity, the greater the chance of delays and vice versa. Currently,
we often encounter workers who demand large wages, but their productivity does
not match the productivity target. This study aims to determine the wages of labor
in accordance with this productivity. This research was carried out at the Kuta Art
Market development project using the method of direct observation in the field
(observation). After obtaining the data, it is processed into productivity data which
is linked to labor wages so that labor wages are obtained in accordance with
productivity From the calculations, the results obtained for labor wages for light
masonry work for masons are Rp. 9,000 to 10,000/m2, handyman Rp. 6,000/m2 to
7,000/m2, wall plastering work for builders Rp. 8,000 to 9,000/m2, handyman Rp.
5,000 to 6,000/m2, plastering plaster work for builders Rp. 7,000 to 8,000 /m2,
helper Rp. 4,000 up to 5,000/m2, 60x60 Granite masonry work for builders Rp.
13,000 to 15,000/m2, handyman Rp. 10,000 to 12,000/m2, 10x60 Granite plinth
work for builders Rp. 7,000 to 8,000/m', handyman Rp. 4,000 to 5,000 /m’, and the
installation of skirting boards for builders is Rp. 7,000 to 8,000/m’, handyman Rp.
4,000 to 5,000 / m".

Keywords: wages, labor, productivity.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek kontruksi merupakan rangkaian kegiatan yang dikerjakan
dalam waktu yang telah ditentukan yang mana menggunakan sumber daya
tertentu dalam rangka memperoleh suatu hasil yang terbaik pada waktu
yang akan datang [1]. Dalam suatu proyek kontruksi terdapat tiga hal
penting yang harus diperhatikan yaitu mengenai waktu, biaya, dan mutu
karena suatu proyek mempunyai sasaran (target) tertentu dengan batasan-
batasan 3 hal tersebut yang dikenal dengan Triple Constaint. Proyek
kontruksi selalu membutuhkan resources (sumber daya) yaitu man
(manusia), material (bahan bangunan), machine (peralatan), method
(metode pelaksanaan), money (uang), information (informasi), dan time
(waktu)[2].

Sumber daya manusia (man) dalam proyek adalah seluruh tenaga
kerja yang digunakan sesbagai masukan atau input pada suatu rangkaian
kegiatan proyek untuk memperoleh hasil proyek yang telah ditetapkan.
Tenaga kerja merupakan salah satu sumber daya yang sangat penting
bahkan tidak dapat dilepaskan dari sebuah proyek kontruksi. Tenaga kerja
yang ada harus dapat bekerja secara efektif sesuai dengan waktu kerja yang
seharusnya serta dapat menghasilkan volume pekerjaan sesuai dengan yang
direncanakan, karena hal tersebut dapat menunjang kemajuan serta
mendorong kelancaran pada setiap item pekerjaan pada khususnya,sehingga
akan berakibat baik untuk proyek secara keseluruhan. Uraian tersebut lebih
dikenal dengan istilah produktivitas [3].

Produktivitas tenaga kerja sangat mempengaruhi waktu pekerjaan
suatu proyek kontruksi, semakin rendah tingkat produktivitasnya maka
semakin besar peluang terjadi keterlambatan dan sebaliknya. Menurut

penelitian Thomas (2010) dalam penelitian faktor yang mempengaruhi



1.2

1.3

produktivitas adalah kondisi lapangan, keahlian pekerja, umur/usia,
pengalaman, manajemen lapangan dan juga kesesuaian upah.

Saat ini sering kita temui beberapa tenaga kerja yang menuntut
mendapatkan upah yang besar akan tetapi produktivitas mereka tidak sesuai
dengan target pencapaian produktivitas yang direncanakan oleh perusahaan.
Produktivitas tenaga kerja yang berbeda-beda disebabkan beberapa faktor
diatas, tetapi dalam pemberian upah tetap sama. Dari hal inilah kita tahu
bahwa pentingnya mengetahui produktivitas setiap tenaga kerja dalam
pemberian upah. Hal tersebut dapat diamati pada proyek pembangunan
Pasar Seni Kuta karena salah satu realita yang penulis temui ketika
dilapangan yaitu terdapat beberapa tenaga kerja yang tidak fokus bekerja
karena saat jam kerja mereka mengobrol, bersantai, dan terkadang terdapat
tenaga kerja yang ngopi dan makan diwarung. Hal ini sangat berpengaruh
terhadap capaian target percepatan proyek per-hari ataupun per-bulan yang
harus selesai tepat waktu. Dengan demikian, penulis tertarik melakukan
suatu pengamatan untuk mengetahui produktivitas dan koefisien tenaga
kerja pada pelaksanaan dilapangan yang sebenarnya, sehingga upah tenaga
kerja bisa ditentukan menurut produktivitas yang diperoleh.

Rumusan Masalah

Rumusan masalah yang dapat diambil dari latar belakang diatas adalah :

1.  Berapa produktivitas tenaga kerja pada setiap jenis pekerjaan ?

2.  Berapa upah tenaga kerja yang semestinya sesuai dengan produktivitas
yang dihasilkan tenaga kerja ?

Tujuan Penelitian

Berdasarkan masalah yang telah disampaikan di atas, adapun tujuan dari

dilakukannya penelitian ini sebagai berikut :

1.  Untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja pada setiap pekerjaan.

2. Untuk mengetahui upah tenaga kerja yang sesuai dengan produktivitas

tenaga kerja.



14

1.5

Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang ingin dicapai adalah sebagai berikut :
1. Dapat dijadikan sebagai acuan untuk mengetahui produktivitas tenaga
kerja pada setiap pekerjaan.
2.  Dapat digunakan sebagai reverensi untuk mengetahui upah tenaga kerja
yang seharusnya sesuai dengan produktivitas tenaga kerja.
Batasan Masalah
Berdasarkan rumusan masalah di atas, pembahasan tugas akhir ini dibatasi
dalam ruang lingkup sebagai berikut :
1.  Pekerjaan yang ditinjau adalah Sebagian dari pekerjaan finishing pada
proyek pembangunan Pasar Seni Kuta yaitu :
a) Pasangan bata ringan lantai 2.
b) Plesteran dinding lantai 2.
c) Acian Dinding lantai 2.
d) Pasangan Granit lantai 2.

e) Pekerjaan Lisplang Atap.



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil perhitungan diatas, maka dapat diambil kesimpulan

sebagai berikut :

1. Pada Proyek Pembangunan Pasar Seni Kuta rata-rata produktivitas
pekerjaan bata ringan hasil pengamatan selama 7 hari yaitu 26,22 m2,
pada pekerjaan plesteran dinding hasil pengamatan selama 7 hari yaitu
47,18 m2, pada pekerjaan Acian Dinding hasil pengamatan selama 5 hari
yaitu 61,63 m2, pada pekerjaan pasangan Granit 60x60 dan plint Granit
10x60 hasil pengamatan selama 7 hari yaitu 34,28 m2 dan 40,13 m’, dan
pada pekerjaan pemasangan lisplang hasil pengamatan selama 5 hari
yaitu 44.59 m’.

2. Upah yang diterima tenaga kerja seharusnya berbeda beda setiap tenaga
kerja dikarenakan produktivitas produktivitas yang dihasilkan juga
berbeda-beda. Upah tenaga kerja pada pekerjaan pasangan bata ringan
untuk tukang Rp. 9.000 sampai dengan 10.000/m2, pembantu tukang Rp.
6.000/m2 sampai dengan 7.000/m2, pekerjaan plesteran dinding untuk
tukang Rp. 8.000 sampai dengan 9.000/m2, pembantu tukang Rp. 5.000
sampai dengan 6.000/m2, pekerjaan acian plesteran untuk tukang Rp.
7.000 sampai dengan 8.000 /m2, pembantu tukang Rp. 4.000 sampai
dengan 5.000/m2, pekerjaan pasangan Granit 60x60 untuk tukang Rp.
13.000 sampai dengan 15.000/m2, pembantu tukang Rp. 10.000 sampai
dengan 12.000/m2, pekerjaan plint Granit 10x60 untuk tukang Rp. 7.000
sampai dengan 8.000/m’, pembantu tukang Rp. 4.000 sampai dengan
5.000 /m’, dan pekerjaan pemasangan lisplang untuk tukang Rp. 7.000
sampai dengan 8.000/m’, pembantu tukang Rp. 4.000 sampai dengan
5.000 / m’. Setelah dilakukan perhitungan kesesuaian upah tenaga kerja,

maka didapatkan tenaga kerja mana yang semestinya mendapat upah
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lebih kecil dan tenaga kerja mana yang mendapat upah awal permeter
dari pekerjaan tersebut. Namun dalam perhitungan ini jabatan kepala
tukang diabaikan karena sampel yang diinput kurang memadai.

5.2 Saran

Berdasarkan pembahasan yang telah disampaikan, adapun saran yang

yang ingin disampaikan yaitu :

1.

Dalam proses pelaksaan suatu proyek konstruksi perlu mengetahui
produktivitas tenaga kerja pada setiap item pekerjaan, karena tenaga kerja
merupakan salah satu faktor penentu dalam keberjasilam pelaksaan suatu
proyek.

Dalam memberikan upah kepada tenaga kerja hal yang penting harus
diketahui pada setiap item pekerjaan adalah produktivitas untuk
menentukan upah yang semestinya diterima tenaga kerja.

Untuk menerapkan perhitungan seperti ini memerlukan pengawasan
secara ketat mengingat upah yang diterima oleh tenaga kerja dihitung
berdasarkan produktivitas.

Pengelola proyek harus mempunyai tenaga yang khusus untuk menghitung
dan mengevaluasi tenaga kerja yang produktivitasnya rendah.

Penulis menyarankan apabila pembaca ingin menggunakan metode ini
harus mengamati lebih dari satu kelompok kerja agar dapat dibandingkan

secara head to head dalam menghitung kesesuaian upah.
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