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ABSTRACT 

Based on the results of the weekly work report, there was a decrease in progress in architectural 
work so that an acceleration was made in its implementation. The contractor accelerates by 
increasing working hours with overtime hours. This study aims to determine how much the 
productivity value is compared between normal working hours and overtime working hours, the 
difference in implementation costs due to the acceleration of project implementation by increasing 
overtime work hours, and to measure the performance of the acceleration carried out. This research 
is a comparative descriptive research, The data used is data from direct surveys in the field. The 
subjects in this study, were labor groups on architectural work. Based on the results of research on 
the level of labor productivity during normal working hours of light brick work 22,043 m2 / person 
/ day, 28,098 m2 / person / day for stucco work, 24,916 m2 / person / day for skim work, 25,149 m2 
/ person / day for granite tile masonry work. The level of labor productivity during overtime working 
hours for light masonry work is 17,981 m2 / person / day, 23,370 m2/person/day of stucco work, 
21,149 m2/person/day of acian work, 22,055 m2/person/day of granite tile pair work. The difference 
between overtime and normal working hours is IDR 6.210.974,13.  

Keywords: Productivity Comparison, cost, architecture 
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ABSTRAK 

Berdasarkan hasil laporan pekerjaan mingguan terjadi penurunan progres pada pekerjaan arsitektur 
sehingga dilakukan percepatan dalam pelaksanaanya. Pihak kontraktor melakukan percepatan 
dengan menambah jam kerja dengan jam kerja lembur. penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
seberapa besar perbandingan nilai produktivitas antara jam kerja normal dan jam kerja lembur, 
perbandingan biaya pelaksanaan akibat dilakukan percepatan pelaksanaan proyek dengan 
menambah jam kerja lembur, dan untuk mengukur kinerja dari percepatan yang dilakukan.Penelitian 
ini merupakan penelitian deskriptif komparatif,Data yang digunakan adalah data hasil survei 
langsung di lapangan. Subyek dalam penelitian ini, adalah kelompok tenaga kerja pada pekerjaan 
arsitektur.Berdasarkan hasil penelitian tingkat produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal 
pekerjaan bata ringan 22,043 m2/orang/hari, 28,098 m2/orang/hari untuk pekerjaan plesteran, 
24,916 m2/orang/hari untuk pekerjaan acian, 25,149 m2/orang/hari untuk pekerjaan pasangan 
granite tile.Tingkat produktivitas tenaga kerja pada jam kerja lembur untuk pekerjaan pasangan bata 
ringan 17,981 m2/orang/hari, 23,370 m2/orang/hari pekerjaan plesteran, 21,149 m2/orang/hari 
pekerjaan acian, 22,055 m2/orang/hari pekerjaan pasangan granite tile. Besarnya selisih biaya jam 

kerja lembur dan jam kerja normal sebesar Rp  6.210.974,13. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang    

Pada saat ini pembangunan di berbagai bidang sedang giat dilaksanakan 

oleh bangsa Indonesia. Keberhasilan suatu kontruksi pasti di ikuti dengan 

manajemen yang baik, baik manajemen dalam segi anggaran,penggunaan 

sumber daya, dan ketepatan watu pelaksanaan proyek. Pekerjaan-pekerjaan 

yang ada dalam proyek konstruksi begitu kompleks, sehingga pelaksana 

proyek dituntut untuk dapat mengendalikan berbagai pekerjaan dan aktivitas 

proyek agar proyek berjalan tepat waktu dan sesuai rencana . Pada 

kenyataannya seringkali terjadi keterlambatan dalam pelaksanaan pekerjaan 

proyek antara lain keterlambatan bahan bangunan, kurangnya sumber daya 

manusia serta cuaca yang kurang mendukung. Hal tersebut dapat terjadi 

meskipun pihak kontraktor telah berusaha seminimal mungkin untuk 

menghindarinya. Pada saat dilakukan penelitian, dari hasil laporan pekerjaan 

mingguan terjadi penurunan progres pada pekerjaan arsitektur sehingga perlu 

dilakukan percepatan dalam pelaksanaanya. Percepatan pelaksanaan dapat 

dilakukan dengan berbagai cara, salah satunya adalah penambahan jam kerja. 

Namun penambahan jam kerja di luar jam kerja normal atau jam kerja lembur 

tentu akan memberikan dampak bagi tingkap produktivitas kerja serta biaya 

pekerjaan. Sehingga pada penelitian ini dilakukan perbandingan biaya dan 

produktivitas antara jam kerja normal dan jam kerja lembur untuk mengetahui 

biaya sesudah diakukanya penambahan jam kerja dan sebelum dilakukan 

penambahan jam kerja lembur. 

Herjanto mendefinisikan produktivitas sebagai ukuran utama untuk 

mengukur kinerja dari manajemen operasi. Dengan demikian, produktivitas 

merupakan ukuran bagaimana baiknya suatu sumber daya diatur dan 

dimanfaatkan untuk mencapai hasil yang diinginkan. Senada dengan 

Herjanto, penelitian yang dilakukan Thomas (2010) menemukan bahwa 

faktor yang mempengaruhi produktivitas adalah kondisi lapangan dan sarana 
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bantu, keahlian pekerjan, umur/usia, kesesuaian upah, pengalaman dan 

manajerial atau manajemen lapangan. [1] 

Untuk menghindari keterlambatan yang berlebihan, pihak kontraktor pada 

proyek pembangunan Gedung FKP Universitas Udayana melakukan 

percepatan dengan cara menambah jam kerja dengan jam kerja lembur 

sehingga dapat mengejar progress yang telah di rencanakan sebelumnya. 

Namun, dalam pelaksanaan sistem kerja lembur ini bukan berarti semua 

kegiatan dilemburkan tetapi hanya pekerjaan arsitektur. Adapun beberapa 

penelitian sebelumnya yang menjadi refrensi penulis menggunakan judul ini 

yaitu Feri Harianto (2008) melakukan penelitian mengenai Perbandingan 

Produktivitas Kerja Lembur dan Kerja Normal, dengan kesimpulan sebagai 

berikut: (1) Produktivitas kerja reguler selalu lebih besar daripada 

produktivitas kerja lembur.(2) Pada kategori jenis pekerjaan kayu, besi dan 

lapisan perkerasan menunjukkan perbandingan produktivitas (efektivitas) 

kera lembur dan kerja reguler kurang dari satu(L/N < 1), hal itu menunjukkan 

bahwa kerja lembur pekerjaan tersebut kurang efektif. 

Berdasarkan uraian di atas, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

seberapa besar perbandingan nilai produktivitas antara jam kerja normal dan 

jam kerja lembur, selisih biaya pelaksanaan yang terjadi akibat dilakukan 

percepatan pelaksanaan proyek dengan menambah jam kerja lembur, dan 

untuk mengukur kinerja dari percepatan yang dilakukan. 

1.2 Rumusan masalah 

1. Berapa besar produktivitas tenaga kerja konstruksi untuk pekerjaan 

pekerjaan pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, 

pekerjaan pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. Pada jam kerja 

normal? 

2. Berapa besar produktivitas tenaga kerja konstruksi untuk pekerjaan 

pekerjaan pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, 

pekerjaan pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. Pada jam kerja 

lembur?  



 
 

3. Berapa besar perbandingan produktivitas tenaga kerja kontruksi untuk 

pekerjaan pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, 

pekerjaan pemasangan granite tile lantai pada lantai 4 .Pada jam kerja 

normal dan jam kerja lembur? 

4. Berapa selisih biaya yang terjadi pada pekerjaan pasangan bata ringan, 

pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, pekerjaan pemasangan granite tile 

lantai pada lantai 4 akibat penambahan jam kerja lembur? 

1.3 Tujuan Penelitian  

1. Untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja konstruksi pekerjaan 

arsitektur pada lantai 4. Pada jam kerja normal. 

2. Untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja konstruksi pekerjaan 

arsitektur pada lantai 4. Pada jam kerja lembur.  

3. Berapa besar perbandingan produktivitas tenaga kerja kontruksi untuk 

pekerjaan pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, 

pekerjaan pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. Pada jam kerja 

normal dan jam kerja lembur? 

4. Untuk mengetahui selisih biaya yang terjadi pada pekerjaan pasangan 

bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, pekerjaan 

pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. Akibat jam kerja lembur. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Bagi Akademisi 

Penelitian ini dapat menjadi pedoman dan referensi untuk menyusun 

penelitian yang berkaitan. Serta sebagai materi pembelajaran untuk 

perencanaan suatu proyek kontruksi khususnya yang menempuh 

pendidikan Teknik Sipil. 

 

 

2. Bagi Pelaku Industri 



 
 

Penelitian ini dapat menjadi masukan kepada PT. KMTS perihal 

perbedaan produktivitas tenaga kerja konstruksi di waktu kerja normal 

dan waktu kerja lembur serta dapat menjadi masukan guna 

meningkatkan produktivitas tenaga kerja konstruksi sehingga 

meminimalisir terjadinya keterlambatan pekerjaan yang akan 

menyebabkan pembengkakan biaya proyek. 

1.5 Batasan Masalah 

1. Penelitian ini di lakukan pada proyek pembangunan gedung Dekanat 

Fakultas Kelautan dan Perikanan Universitas Udayana. 

2. Tenaga kerja yang dipakai dalam pelaksanaan jam kerja lembur sama 

dengan tenaga kerja yang dipakai pada jam kerja normal pada pekerjaan 

pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, pekerjaan 

pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. 

3. Penelitian dilakukan dengan cara observasi terhadap pelaksanaan 

pekerjaan pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, 

pekerjaan pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. 

4. Biaya yang dihitung hanya biaya pelaksanaan pekerjaan pekerjaan 

pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan acian, pekerjaan 

pemasangan granite tile lantai pada lantai 4. 

5. Waktu untuk pelaksaan jam kerja normal adalah 8 jam/hari dan untuk 

pelaksanaan jam kerja lembur adalah 4 jam/hari. 

 

 



BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

 
Berdasarkan hasil dari analisis yang telah dilakukan, maka dapat 

diambil kesimpulan yaitu sebagai berikut: 

 
1. Besarnya tingkat produktivitas tenaga kerja pekerjaan arsitektur 

pada proyek pembangunan Gedung Dekanat Fakultas Kelautan dan 

Perikanan Universitas Udayana pada jam kerja normal dapat di 

ketahui produktivitas rata-ratanya yaitu sebesar 22,043 

m2/orang/hari tukang batu untuk pekerjaan pasangan bata ringan, 

28,098 m2/orang/hari tukang batu untuk pekerjaan plesteran, 24,916 

m2/orang/hari untuk pekerjaan acian, 25,149 m2/orang/hari tukang 

batu untuk pekerjaan pasangan granite tile. 

 
2. Besarnya tingkat produktivitas tenaga kerja pekerjaan arsitektur 

pada proyek pembangunan Gedung Dekanat Fakultas Kelautan dan 

Perikanan Universitas Udayana pada jam kerja lembur dapat di 

ketahui produktivitas rata-ratanya yaitu sebesar 17,981 

m2/orang/hari tukang batu untuk pekerjaan pasangan bata ringan, 

23,370 m2/orang/hari tukang batu untuk pekerjaan plesteran, 21,149 

m2/orang/hari tukang batu untuk pekerjaan acian, 22,055 

m2/orang/hari tukang batu untuk pekerjaan pasangan granite tile. 

 
3. Perbandingan produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal pada 

pekerjaan pasangan bata ringan adalah 22,043 m2/orang/hari, dan 

rata-rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja lembur pada 

pekerjaan pasangan bata ringan adalah 17,981, terjadi penurunan 

sebesar 4,06 %. Rata-rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja 

normal untuk pekerjan plesteran adalah 28,098 m2/orang/hari, dan 

rata-rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja lembur pada 



pekerjaan plesteran adalah 23,370 ,terjadi penurunan sebesar 4,727 

%.  Rata-rata produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal untuk 

pekerjan acian adalah 24,916 m2/orang/hari, dan rata-rata 

produktivitas tenaga kerja pada jam kerja lembur pada pekerjaan 

acian adalah 21,149 ,terjadi penurunan sebesar 3,766 %. Rata-rata 

produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal untuk pekerjan 

pasangan granite tile adalah 25,145 m2/orang/hari, dan rata-rata 

produktivitas tenaga kerja pada jam kerja lembur pada pekerjaan 

pasangan granite tile adalah 22,055,terjadi penurunan sebesar 3,089  

%.  

 
4. Besarnya selisih biaya jam kerja lembur dan jam kerja normal pada 

pekerjaan pasangan bata ringan, pekerjaan plesteran, pekerjaan 

acian, dan  pekerjaan pasangan granite tile pada Lt. 4 adalah sebesar 

Rp Rp  6.210.974,13 

5.2 Saran  

Saran yang dapat penulis berikan mengenai penelitian ini antara lain 

sebagai berikut : 

1. Pihak kontraktor diharapkan mengambil tindakan dan melakukan 

perencanaan yang lebih tepat pada kebijikan penambahan jam kerja 

lembur seperti menggunakan pekerja yang berbeda pada 

pelaksanaan pekerjaan lembur sehingga tidak terjadi penurunan 

efektivitas pada pekerjaan lembur. 

2. Untuk menghindari pengeluaran biaya yang berlebihan apabila 

terjadi keterlambatan. Pihak kontraktor diharapakan lebih teliti 

dalam mengambil keputusan agar dalam proses pelaksanaan dapat 

menghindari pembengkakan biaya yang berlebihan. 
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